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疫下零裁員疫下零裁員

【香港商報訊】記者鄺偉軒報道：深圳市政府將
第三次來港發行離岸地方債，共分2年、3年及5
年期，總發行規模合計不超過50億元（人民幣，
下同），包括綠色債券和社會責任債券，社會責任
債券屬內地政府首次在境外發行。財政司司長陳茂
波、深圳市政府常務副市長黃敏、香港金管局副總
裁李達志等出席了昨在港舉行的投資者路演會。
陳茂波於路演會致辭時稱，深圳市是內地首個在
香港發行離岸人民幣債券、也是在香港發行債券
次數最多的地方政府。深圳在港發債，充分體現
了香港連通內地及國際資金和投資者的重要角
色。他又表示，為提供支持和便利，內地地方政
府在香港所發債券均獲豁免徵收利得稅，未來將
持續鼓勵更多內地地方政府和企業來港發債，助
力它們發展之餘，同時讓國際投資者受惠於內地
的投資項目和機會。

據了解，是次深圳市發行離岸債集資所得，2年
期債券資金主要用於教育領域建設項目。3年期為
綠色債券，主要投向軌道交通和水治理等項目。至
於5年期債券，則為社會責任債券，主要投向醫療
衛生、教育、老舊小區改造等項目，助力提升基本
公共服務均等化水平。

深在港首度發行社會責任債券
陳茂波指出，近年人民幣在投資、儲備等方面的

需求不斷增加，特區政府正從三方面優化香港離岸
人民幣市場建設。在提高離岸人民幣流動性方面，
他表示將繼續擴展和深化 「互聯互通」機制，以便
利人民幣的跨境投資和資金的雙向流通。推動離岸
人民幣產品發展方面，將為投資者提供更多元的投
資產品和風險管理工具，讓離岸人民幣資本市場發
展更趨成熟；同時將提升金融市場基建。其中，金
融管理局正積極提升債務工具中央結算系統，發展
成為亞洲主要的國際中央證券託管平台，更好地支
持人民幣的跨境清算、交易結算、託管等業務。

香港已成亞洲區國際債券中心
陳茂波還表示，在國家的堅實支持、特區政府和

相關監管機構以及業界的共同努力下，香港穩步發
展成為亞洲區的國際債券中心。以安排亞洲的機構
向國際發行債券來計算，香港連續7年位居世界第
一，去年透過香港安排的發行量超過 1000 億美
元，市場佔有率約達30%。

他強調，香港擁有由安排銀行、投資者，到法律
顧問、會計師，以及其他專業服務機構組成的完整
生態圈，為發行人提供一站式的服務，是發行債券
和其他相關產品的首選平台。

資料顯示，香港的人民幣債券及綠色和可持續債
券發行活動大幅增長。去年，香港離岸人民幣債券
市場發行額達到3300億元，按年增長近10倍。今

年上半年，香港離岸人
民幣債券發行額高達
2800億元，比去年同期
上升超過 110%。綠色
和可持續債務方面，去
年的總額也按年增長超
過 40%，達到 805 億美
元，同樣創下新高。

深圳連續三年
來港發行離岸債

此間市場認為，深圳
市連續三年來港發行離
岸地方債，是持續探索
深化地方債管理改革的
創新實踐，旨在落實
《財政部關於支持深圳
探索創新財政政策體系與管理體制的實施意見》的
有力舉措，有助於發揮深圳的先行示範作用和在
「粵港澳大灣區」的核心引擎功能，並推動粵港澳

大灣區金融市場的 「互聯互通」。
此次深圳市就發行離岸地方債舉行的路演，獲得

了投資者高度關注，吸引到來自中國內地、英國、
德國、法國、瑞士、馬來西亞等地37家投資機構
到現場。

昨日路演出席嘉賓包括財政部國庫司、深圳市財
政局、港澳辦等部門、單位的代表。

其中，深圳市財政局局長代金濤向全球投資人進
行路演演示時，就深圳市發展歷程、發展現狀與信
用實力作了介紹，並就未來發展目標進行展望。他
還就投資人普遍關心的深圳市財政民生投入情況、
政府債務情況、募集資金用途、深港跨境交流情況
等作了回應。

深圳來港發債路演 機構投資者踴躍

深耕粵港澳大灣區市場
春秋航空是中國首家民營廉航，也是首家由旅行

社起家的廉航。2004年5月26日，得到當時的中國
民航總局（現中國民用航空局）批准後開始籌建，
約一年左右便成功開航。春秋航空以上海為基地，
早期承運內地航線為主，2010年起更先後開通到達
日本、中國香港、中國澳門、泰國、柬埔寨、韓國
及馬來西亞的航線，未來還計劃開通至全球其他城
市的航線。

粵港澳大灣區市場一直是春秋航空的深耕之地。
目前，春秋航空在大灣區執飛每周有205個航班，自
深圳、廣州、香港、珠海、澳門等城市始發，通達23
個內地城市及2個境外城市。從資料看，春秋航空的
大灣區航線，商務客佔比高於全航線15%左右。

隨內地出境遊逐漸復常，目前出境遊預訂量已
恢復至疫情前的五成以上，熱門目的地包括泰國曼
谷，韓國首爾，日本東京、大阪，新加坡，馬來西
亞，也包括香港、澳門等大灣區城市。

最壞時每月勁蝕6個億
談及剛剛過去的疫情，王正華表示，航空業主要

職責是人流、物流的流動，而疫情期間為了防範疫
情擴散，要求讓人停下來，阻斷病毒傳播。 「在疫
情之初的2020年春運期間，春秋航空光機票就被退
了141萬張，包括集團的旅遊也退了有25萬人！原
先是最賺錢的時間段，轉眼就變成最虧錢，公司遭
遇的挑戰和壓力可謂相當巨大！」

「最壞的情境是，一旦飛機全部停擺，
不 計 人 工 成
本，僅算上租
賃、折舊等固
定費用，每天
就有2000多萬元
（ 人 民 幣 ， 下
同）付之東流，

一個月下來就是6個億（虧蝕）！」王正華坦言，
2022年時，春秋航空基本處於停運狀態，虧損最為
慘重，大概（一年）蝕20億到30億元。 「2022年4
月是航班量有史以來最低的一個月，當月航班僅執
行了3300班，4月4日當日更是僅僅執行了54班。
在當時公司飛機架次116架的情況下，春秋航空航
班量與利用率均創下歷史新低。」

疫下高管主動降薪停薪
為協助公司渡過難關，春秋航空可是想盡了 「千

方百計」。王正華說， 「疫情之下，春秋主要高管
主動降薪，管理層的幾位高管更是主動零薪酬。我
本人亦是如此！」

疫情三年，市場也出現明顯變化，春秋航空主要
的國際航線生意佔比大幅減少，但同時內地航線佔
比就大幅增加。王正華因應變化適時作出調整，把
國際航線的運力、時刻向內地傾斜，這樣，資金鏈
穩定得到保證，並進一步拓展了融資管道。

「海外市場因疫情影響受限，我們就深耕內地市

場，積極探索可飛航線，春秋航空在原有以東部為
主的航網建設上，加強了西北、華中、西南、東北
等區域的布局，在蘭州、南昌、大連、成都等地都
有了比較快、比較好的發展，基本實現了全國主要
區域和城市全覆蓋的航網能力。」王正華指，2021
年春秋航空的內地航線運力相較疫前的2019年大幅
增長了近50%。

共渡時艱增員工歸屬感
要訓練一個熟練的航空業技工很難，飛機師有些

甚至要花費10年時間才能培養起來。疫情期間，全
世界眾多航空公司幾乎都進行裁員，但疫情退卻
後，許多航空公司因人手緊張，無法很快恢復至疫
前的運載力。

「三年疫情時間，我們沒有裁員，沒有辭退任何
一位員工！」王正華強調， 「因為，我們深知疫情是
不可能一直持續下去！我們也理解疫下丟飯碗對於他
們也會很困難，共渡時艱也增強了員工的歸屬感。」

疫情之下，春秋航空更多的是對員工加強培訓，

正因如此，疫情過後春秋航空很快恢復到疫前的水
平，IT部門更是加班加點，原先一些業務問題平日
都用打補丁方式解決，如今改為把整個系統進行優
化。另外，春秋航空一直沒有停止過招聘，目前員
工已突破1萬人。現在，內地航線已超過2019年同
期，而國際航線則在進一步復蘇當中。

香港航線正在持續恢復
王正華談到，今年以來民航全行業復蘇態勢明顯。

年初開始，內陸航班增加了20%以上，惟境外航線數
目恢復不到一半水平。 「春秋航空1月中恢復香港航
線後，目前也只有大概一半的水平，主要原因還是香
港機場人力不足，無法滿足更多的班次。」

截至今年4月，春秋航空飛機架次已增至118架，
航班量恢復至12123班，是2022年4月的3.67倍。單
日航班量，由2022年4月4日的54班，恢復至2023
年4月30日的425班，單班是2022年4月4日的7.87
倍，基本上已恢復甚至超過疫情前的狀態。

說到未來發展，王正華表示，公司會堅持採用單
走道中小航機型。當前，春秋航空有97架空中巴士
客機，全部屬A320系列中短線小型客機，機種統一
便於維修保養，可以節省成本。事實上，有效控制
低成本的廉航，往往利潤更高。春秋航空未來計劃
增加往西的航線，比如前往中亞哈薩克斯坦等地。

中國廉航春秋航空，向以機票實惠而著稱，為
包括大灣區商務客在內的全球旅行者提供差異化
服務和成本更低的出行方式。日前，春秋航空創

始人王正華在香港接受本報記者專訪時表示，南方人更加務實，尤其商務客非常重視
成本管控，非常認同 「行簡住優」 ，這都和春秋航空的差異化服務不謀而合。而在三
年世紀大疫下，春秋航空竟然沒有辭退一位員工，疫後生意更是迅速恢復到疫前的水
平——這一奇，春秋人究竟是如何做到的？且聽且看——王正華的經營之道。

香港商報記者 姚一鶴

碼上看

「蘇拉」要來出行注意
廣東今起將迎大範圍降雨

掃碼睇文

「灣區有新聲」
大灣區青年歌手大賽啟動

掃碼睇文

春秋暑運客座率高踞內地榜首
7月份為內地暑運高峰期，整體航空市場回暖，各航空

公司在運力投入、旅客周轉量、客座率等關鍵指標上均大
幅提升。從國航、東航、春秋航空、吉祥航空等陸續公布
的7月份運輸生產情況簡報看，7月民航客運規模創下月度
歷史新高。今年暑運旺季航空業務呈現良好恢復態勢，各
航空公司今年全年業績應會明顯好轉。

上月春秋國際航線增逾80倍
需求方面，國航、東航、吉祥航空當月旅客周轉量

按年增超一倍，春秋航空旅客周轉量按年亦增近
六成。其中，國際航線需求迅猛恢復，春秋航

空按年增超80倍；國航、東航、吉祥分別按
年增超22倍、20倍以及17倍。

運力方面，國航按年增超一倍，東航、吉祥增超六成，
春秋航空亦增三成。

客座率方面，春秋航空達92.3%高踞榜首，按年增長超
過13.78個百分點。王正華表示，整體而言，今年暑運前半
程人流量和票價皆超過了2019年同期，特別是內地航線。
國際航班量目前還不是特別多，整體恢復速度處於中等，
而內地釋放的需求相對較快，且旺季需求釋放充分，公司
對長假旺季整體很有信心。

民航局發布信息指，暑期旺盛需求推動航空運輸市場持續
增長，全行業共完成運輸總周轉量113.7億噸公里，按年增長
67.1%，運輸規模連續8個月回升，行業總體運輸規模首次超
過疫情前水平；完成旅客運輸量6242.8萬人次，按年增長
83.7%，較2019年同期增長5.3%，創民航月度歷史新高。
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▲▲王正華在帶隊來港參加國際武術賽事之際接受王正華在帶隊來港參加國際武術賽事之際接受
香港商報記者專訪香港商報記者專訪。。

◀◀春秋集團董事長春秋集團董事長、、春秋航空創始人王正華春秋航空創始人王正華，，還是楊還是楊
式太極拳第六代傳承人式太極拳第六代傳承人，，至今已堅持習拳至今已堅持習拳4848個年頭個年頭。。

灣區會客室


