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進博會的商業啟示錄

舉世矚目的第六屆中國國際進口
博覽會將於11月5日在上海盛大開
幕。本報記者作為連續6屆參與這
一盛會的 「記錄者」 、 「見證者」
和 「推動者」 ，倍感幸運與自豪。
那麼，進博會究竟向世界呈現什

麼？帶來什麼？有何商業啟示？記
者結合自身採訪經歷及思考，與廣
大讀者交流分享。 宋健

作者：宋健畢業於國際政治學院新聞
系，曾是上海商報記者、香港大公報高
級記者，現為香港商報上海首席代表兼
辦事處主任、香港商報上海新媒體主
編。在數十年媒體生涯中，他採訪過諸
多國家政要、社會名流、中外知名企業
家等。宋健還是上海海外聯誼會理事、
上海市對外文化交流協會理事、上海青
浦全球招商大使。
電郵：highersh@163.com

記者曾採訪過一位常年在內地經商的
香港 「大咖」，在請教成功秘笈時他提
醒稱，要入鄉隨俗，知曉中國國情，學
懂中國發展的 「政治經濟學」。他深有
感悟地說： 「緊跟中國發展的路線圖
走，不會有錯！」

這不禁讓記者想到商圈建言：在中國
做生意，要學會看央視（CCTV） 「新
聞聯播」，因為 「那裏」會告訴你賺錢
的努力方向。

所謂中國發展的 「政治經濟學」，就是
處理好政府和市場的關係，其特徵是 「政
治」在先， 「經濟」在後。有人風趣地
說，若能領悟和善用前面的 「政治」，便
可為後面的 「經濟」帶來倍增效應，生意
自然水到渠成，財源滾滾。

在海外，人們大都學的是 「凱恩斯主
義」和 「貨幣主義」等西方經濟學理
論，有內地專家指，這些西方主流經濟
學並不適應中國國情。

記者在內地從初中開始就有 「政治經
濟學」課程，故先學懂中國 「政治」，
才能洞察中國趨勢，捕捉商機賺大錢。
畢竟中國的發展戰略、政策規劃、項目
商機等訊息不少出自內地政府部門。

在提及老一輩港商較擅長與內地打交
道，而年輕一代港商在此方面較有局限
時，這位 「大咖」分析，現時香港青年
較西化，對內地國情的理解有一定改善
空間，需花時間和功夫為他們解讀政
策，幫助了解國情。

據悉，逾百年歷史的香港 「老字號」
馮氏集團將連續六屆參加進博會，而每
次在進博會服務貿易展區，其數百平方
米的展台總是高光亮麗，時尚感十足。

一年一度的進博會，全國各地政經界
政府官員及企事業嘉賓均會齊聚進博盛
會。馮氏集團主席馮國經博士熟諳中國
國情，擅長與內地打交道，生意可謂左
右逢源。

在第四屆進博會服貿展區，這位 「掌
門人」在接受本報記者專訪時透露，馮
氏集團非常重視與內地各階層的政企關
係，而進博會期間正是難得集中互動交
流和熱絡感情的好時機。馮國經博士坦
言，若與內地關係不融洽，企業就較難
成長。

全球稀缺 「四統一」超大單一市場
習近平主席強調，舉辦進博會，就是要擴大開放，

讓中國大市場成為世界大機遇。進博會已成為中國構
建新發展格局的窗口、推動高水平開放的平台、全球
共享的國際公共產品。

眾所周知，超大規模單一市場是中國的突出優勢。
中國人口超14億，佔全球總人口比例近20%，有接近
6億多人口走向中等收入群體。

若某一類產品中國無法自給，需要依靠進口，就可
立刻產生全球20%人口的市場需求。若該產品中國能
夠自給自足，就有了覆蓋全球20%人口的市場份額，
加之其部分出口海外，假設出口份額佔全球為10%，
就等同中國供給了全球30%人口的市場份額。

西歐最發達的德國、法國、英國，其人口在6000至
8000多萬，顯然，僅佔全球人口總量的1%左右。日本

和美國及整個世界高收入國家總人口為12.15億，而反
觀中國，一國人口就超14億。這對於全球供需格局的
影響比整個高收入國家的人口規模還要大。

中國擁有全球最稀缺的大市場資源。有專家直言，
就市場結構而言，中國是典型的法律體系統一、稅務
體系統一、商業規則統一、語言文化統一的 「四統
一」超級單一大市場。

據統計，中國國際進口博覽會前五屆已累計意向成
交3400多億美元，引進各類展品21.4萬種，2000多
項新產品、新技術、新服務加速應用。第六屆進博會
將有289家世界500強和行業龍頭企業參展，其規模
和數量均創歷史新高。

中國不僅是 「世界工廠」，更是 「世界市場」，正
推動全球共享這一超大規模市場的高質量發展機遇。

排除萬難亦要參加進博會
一幕場景令記者印象深刻。在第五屆進博會食品與

農產品館的日本北海道大地株式會社展台前，吸引了
眾多商家和參觀者圍觀，該會社社長大地隆之正親力
親為，積極向來賓推介地道的日本食品。

據悉，該會社已連續數屆參加進博會。之前的進博
會讓他們嘗到了甜頭，展台門庭若市、熱鬧非凡，而
中國觀展者及意向客戶的一致好評，又給他們帶來很
大信心。大地隆之強調，即便當時疫情防控再嚴，自
己亦要 「排除萬難」參加進博會。

大地隆之透露，北海道大地在進博會積極推介日本
優質商品，亦不斷結交新朋友、洞察新趨勢、發現新
機會。中國市場巨大，作為日本中小企業，該會社正
在持續提振日本企業對中國市場的信心。

事實上，進博會是全球經貿共享的大舞台，對企業
具 「雙向」積極作用。企業將自身最新發展成果，藉

助進博會這一 「開放快車道」向中國乃至全球競發的
同時，亦是其拓展新視野、學習新理念、感受新科技
的大好時機。

第六屆進博會開幕前夕，大地隆之與記者在上海相
遇時坦陳，眼下中日就生態問題產生政治風波，但對
民間開展正常的商務合作影響有限。今年繼續參會並
已將展台面積擴增一倍，品類亦更豐富。他還向記者
展示今屆進博會的部分特色食品，深信能檢驗達標，
進入中國市場。

「若在中國每人消費多賺一元，那就是妥妥的14
億！」大地隆之坦言，中國是其最大的目標市場，雖
受到政治風波及社會輿論的干擾和影響，但中國超大
規 模 市 場 的 重 要
性，確實令人 「欲
罷不能」。

「3-2=1」千萬不要跟錢過不去
哪裏有生意，便往那裏行。來自波蘭的喬娜在進

博會深有感觸地告訴記者，她是歐洲百年珠寶商的家
族傳承人，亦是專業設計師。她回憶稱，首屆進博會
因較陌生沒敢來，持觀望態度，後來有同行回去說那
裏生意很好！於是，在第二屆進博會招商開始，她便
努力說服家族成員，一定要來中國試一試。

首戰旗開得勝，令喬娜信心倍增。儘管第四屆進
博會其展台仍與同行合租，只有數個展櫃，但喬娜
並不介意。她從展櫃中拿出新款珠寶供記者欣賞，
她細心地發現，或許中國人喜歡黃金，對她家金黃
色珠寶情有獨鍾，故是次主打金黃色系列。喬娜邊
說邊迫不及待地還向記者推介其他款式。

市場是企業生存的 「惟一空間」。在新冠疫情期
間，來上海參加進博會須隔離14天。喬娜坦承，親
友們亦有各種顧慮，試圖勸她暫緩參會，但她卻依
然克服困難，不遠萬里帶領團隊奔赴而來。

當記者問詢為何如此關注中國市場時，喬娜毫不
掩飾笑稱： 「歐洲賣不動，還是中國有錢！」

談及中國客戶對其珠寶價格是否敏感時，喬娜顯然是
營銷 「老手」。她透露，現時在中國還未找到代理商，
其家族賺錢信條： 「3-2=1」，
只要有錢賺就OK了。喬娜調皮
地向記者眨眼說： 「千萬不要
跟錢過不去！」

或許這位 「務實」的
歐洲商人懂得：金錢
如池塘裏的魚，你不
去撈，自然會被別
人撈走。
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香港商報組建實力派 「進博搜搜搜（搜奇、搜新、
搜港味）」 小分隊，圖為隊員宋健（中）、蔡寧
（左）、胡薇（右）正在香港展區進行視頻報道。

日本北海道大地株式會社社長大地隆之（右）在
其進博會展台前與記者（左）談及中國市場，可謂
「情有獨鍾」 。

本報記者宋健本報記者宋健（（中中））在進博會現場請教並專訪馮氏集團主席馮國經博士在進博會現場請教並專訪馮氏集團主席馮國經博士（（右右））
和全國政協委員和全國政協委員、、馮氏集團利豐發展董事總經理張家敏先生馮氏集團利豐發展董事總經理張家敏先生（（左左）。）。馮主席分享馮主席分享
稱稱，，進博會期間正是難得集中互動交流和熱絡感情的好時機進博會期間正是難得集中互動交流和熱絡感情的好時機。。

《《香港商報香港商報》》歷屆進博會的新聞報歷屆進博會的新聞報
道廣受海內外關注道廣受海內外關注。。

▲▲ 各種免費體驗是進博各種免費體驗是進博
會商家吸引人氣的會商家吸引人氣的 「「殺手殺手
鐧鐧」」 ，，亦是洽談生意的亦是洽談生意的 「「前前
奏曲奏曲」」 。。路過法國路邑國際路過法國路邑國際
展台時展台時，，熱情四射的法國美熱情四射的法國美
女拉住記者問女拉住記者問：： 「「要不要來要不要來
杯上好的杯上好的XOXO？？」」

▶▶ 波蘭知名珠寶商波蘭知名珠寶商
喬娜向記者展示主打的喬娜向記者展示主打的
金黃色系列珠寶時說金黃色系列珠寶時說：：
「「歐洲賣不動歐洲賣不動，，還是中國有還是中國有
錢錢！！」」
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香港政府指定刊登法律廣告有效刊物
港澳台及海外每份零售9元港幣
廣東省外每份零售5元人民幣
廣東省每份零售4元人民幣

琳琅滿目的香港食品及傳統琳琅滿目的香港食品及傳統
美食為進博會增光添彩美食為進博會增光添彩。。


