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以進固穩以進固穩 順勢而為順勢而為 持續打造一流新能源新材料產業持續打造一流新能源新材料產業
未來十年，新能源新材料產業都將處於 「風

口」 ，而易成新能就是站在 「風口」 上的企業。這
是易成人的共識，也折射出易成人對企業未來發展
的信心。
河南易成新能源股份有限公司（簡稱易成新能）隸

屬於國有特大型企業——中國平煤神馬控股集團有限
公司，是集新能源、新材料基礎研究、產品開發、生
產銷售等於一體的國有控股上市公司。

站在 「風口」 上，易成人有信心，更有底氣。經過
近年來的創新發展，易成新能目前已形成了以綠能、
儲能、碳材為核心，以高效光伏電池片、超高功率石
墨電極、針狀焦、動力鋰離子電池、負極材料、風光
電站建設等主導產品為支柱，以原輔材料及相關產品
為依託的新產業發展格局。
當然， 「風口」 不僅意味着機遇，也預示着更多挑

戰。 「我們將強化前瞻謀劃，將應對挑戰轉化為搶抓

機遇的動力，以強烈緊迫感、責任感、使命感，攻堅
克難、銳意進取，在中國式現代化河南實踐中站排
頭、當標杆、起高峰。」 中國平煤神馬控股集團副總
經理，易成新能黨委書記、董事長王安樂表示，易成
新能將始終堅持科技興企、科技強企理念聚焦主業、
拓展新業， 「十四五」 期間致力於成為新能源、新材
料領域的卓越生產商、服務商，國內具有核心競爭力
的投資控股型上市企業。

項目建設蓄動力
石墨烯導熱膜作為一種具有熱傳導性優異、高柔

韌、質輕等特性的薄膜材料，已經成為5G時代終端
消費電子產品、移動設備、可穿戴設備、柔性顯示
屏等許多領域的關鍵材料，並越來越多的作為導熱
材料應用於智能通信終端。石墨烯導熱膜新材料產
業化項目，分期建設，項目一期於2022年4月開始
建設，截至目前，項目已基本完成主體製漿、塗
布、壓延、覆膜等工序生產設備以及配套純水、冷
水、環評處理設備安裝調試，一期形象進度達90%。

綠色電力通常被簡稱為 「綠電」，指的是利用特
定發電設備從可再生能源轉化而成的電能。與傳統
的化石燃料發電方式相比，綠色電力具有低碳排放
的優點，能夠為減輕溫室效應和保護環境作出貢
獻，是能源企業實現碳達峰、碳中和的必由之路。
中原金太陽公司是深耕光伏等新能源產業增量市場
的主要力量。據介紹，該公司因地制宜，秉持 「應
建盡建」原則，不斷推進光伏、風電項目裝機提質
增量。今年一季度該公司在五礦、開封華瑞公司、
田莊選煤廠等15處地點、二季度在力源化工公司、
香山礦等6處地點開發建設的光伏電站正在陸續併網
發電；聯合鹽化公司、氯鹼股份公司等光伏牆項目
已陸續併網發電。

11月26日，中國平煤神馬集團中原金太陽土寨溝
20兆瓦風電項目最後一個風電機組混塔吊裝完畢，開
始進入併網調試階段，標誌着新能源領域拓展迎來里
程碑時刻。為讓煤礦也能用上綠電，按照中國平煤神

馬集團統一部署，中原金太陽公司規劃在八礦磚廠、
香山礦西井等地建設風電機組，打造 「一礦一杆」項
目。 「一礦一杆」項目今年總裝機容量預計達50兆
瓦，全部併網後每年可發1億千瓦時綠電。

面向未來，登高望遠。12 月 4 日下午，易成新能
2024年形勢研判及工作謀劃務虛會在鄭州管理中心
會議室召開，群策群力謀劃推動公司高質量穩健發
展大計。 「面對新形勢、新征程，我們還是要堅定
高質量發展信心，聚焦補齊短板、挖掘相對優勢，
以進固穩、順勢而為，在高質量發展道路上勇立潮
頭。」 文/許來臣

改革創新激活力
創新贏未來。面對新形勢、新挑戰，易成新能敢

於創新、善於創新，通過持續優化創新環境、積極
搭建創新平台，以創新驅動不斷激發企業發展活
力。

近年來，立足產業抓發展、突出優勢謀長遠，易
成新能全面加強與高校院所科研合作，先後組建了
國家級企業技術中心、中國科學院電工研究所合作
實驗室、河南省炭素材料研究院士工作站、河南省
高效單晶硅太陽能電池工程技術研究中心等一大批
新型科研機構，今年新成立了負極材料研究院，正
在調整重建碳材料全流程實驗室，企業自主創新能
力持續增強。截至披露日，公司共有國家級高新技
術企業9家，河南省 「專精特新」企業2家，相關
專利339項。

自主創新能力增強，加速了科研成果轉化。
「兆瓦時級全釩液流電池儲能系統研究與開發」

「低成本、高功率全釩液流電池電堆研發及應用」
「煤系針狀焦質量提升」等多項重點科研攻關項目

開花結果，易成新能不斷搶佔產業發展先機。尤其
是全釩液流電池技術成為2022年 「全球十大突破性
技術」之一，易成新能加強 「產學研」深度融合，
已打通其全部工藝技術流程，是全省唯一掌握全套
全釩液流電池生產技術企業，為企業發展注入了新
動力。

向創新要動力，向改革要活力。基於對自身短板
弱項重新審視、精準把握，易成新能充分認識到

「不改革不行、改得慢不行、改得不徹底也不
行」，大刀闊斧改革推新，採取一攬子針對性措施
補短強弱。

堅決貫徹落實集團專精特新放權及監督並重改
革、 「5+2」重點項目管控改革等 「2+6」體系
化機制改革，加快推進中原金太陽、易成陽
光、開封時代等專精特新企業高質量發展、爆發
式增長。

優化調整子公司管理機制，實現易成瀚博、中平
瀚博一體化運營，提升了綜合效益。同時，全面實
施權力下放、重心下移，調動子公司主動發展積極
性。

全面推廣 「日成本、日利潤」管理法，充分發揮
產業鏈協同優勢，促進產品結構優化、工藝技術提
升，着力降本增效。

以正向激勵為主，探索嘗試經理層任期制和契約
化管理改革，調動幹部隊伍幹事創業積極性、主動
性、創造性。

……
新常態下的市場競爭，唯改革者進，唯改革者

強，唯改革者勝。改革成效全面呈現。
全面深入改革下，易成新能子公司易成瀚博緊跟

市場風向，調整生產經營思路，根據客戶需求定製
產品，步步為營搶佔市場。

易成陽光面對俄烏衝突對市場的衝擊，不斷開
拓儲能等產品運用新場景，另闢賽道、危中求

機。
開封時代已投運的兩個全釩液流儲能電站總規模

30MW/120MWh，並計劃再建設新全釩液流儲能電
站 50MW/300MWh，向着 「2025 年前綜合產值破
百億」的目標邁進。

開封炭素克服工序多、生產周期長等不利因素影
響，主動向下挖潛、調整生產工藝，成本大幅壓
縮、效益明顯提升。

……
改革不停歇，創新不止步。隨着更多改革創新措

施釋放效應，必將孕育更多推動易成新能高質量發
展新動能。

技改提升強實力
技術改造有利於企業提質增效、增強核心競爭

力，是新能源新材料企業的孜孜以求。
平煤隆基公司與科研院所、知名高校產學研合

作，不斷增進技術交流與研發，加快行業領先工藝
技術的成果轉化，加快推動TopCon電池生產線項
目的實施，確保光電轉換效率不斷提升。

着眼增強企業發展韌性，易成瀚博持續加快技術
改造。尤其是瞄準 「卡脖子」工序，易成瀚博先後

對企業烘乾上料、炭化窯上料等系統開展技術改
造，全面推進生產工序優化。其中，通過對微粉料
開展工藝升級改造，易成瀚博產品附加值提升
30%。

不止是易成瀚博，同為易成新能子公司的青海天
藍一期技改完成、二期項目加快推進，為應對市場
下行奠定了基礎；福興科技、開封炭素、易成陽光
等上下游企業依託項目開展協同技改，規模效應逐

步顯現，其中易成陽光成為項目當年建成投產且當
年盈利的典範……2022年10月，易成新能布局的首
個 6 兆瓦/24 兆瓦時全釩液流電池儲能示範電站竣
工，2022年12月，其又在平頂山市加速推進全釩液
流電池儲能電站建設，揭開由單純光伏電站建設向
光儲一體化發展的序幕。

「誰能在技改上搶先一步，誰就能在發展上勝出
一籌。」易成新能副總裁、易成瀚博總經理崔強
說。

新一輪科技革命和產業變革既給企業帶來發展機
遇，也加劇了企業競爭。百舸爭流、不進則退。唯有
不斷技術革新，方能在激烈的市場競爭中脫穎而出。

年產年產11..55GWhGWh鋰離子電池項目鋰離子電池項目。。易成瀚博年產易成瀚博年產11萬噸鋰離子電池負極材料改性項目投產試車儀式萬噸鋰離子電池負極材料改性項目投產試車儀式。。

今年8月和9月，易成新能子公司易成瀚博碳化
項目、改性項目相繼投產，補上易成瀚博鋰離子
電池負極材料全產業鏈最後一塊 「拼圖」，標誌
着企業挺進高端市場。

據了解，易成瀚博通過上馬年產1萬噸新型負
極材料碳化項目，實現了自主生產高端負極材
料，產品附加值大幅提升，而通過上馬年產1萬
噸鋰離子電池負極材料改性項目，填補了企業二
次造粒產品市場的供給空白。同時，碳化項目和
改性項目兩個高技術水平的項目投產後，易成瀚
博不僅可以更好地對接鋰電池生產等頭部企業，
還能與易成陽光、青海天藍等易成新能其他子公
司形成產業互動，打造更強優勢產品，站穩國內
市場、開拓海外市場。

確保產業鏈、供應鏈安全穩定，日益成為企業
參與市場競爭關鍵變量。依託現有產業鏈優勢，
加快延鏈補鏈，構建更加完整、安全的產業體
系，成為企業鞏固優勢、應對挑戰、高質量發展
的堅實保障。基於對此的深刻認識與把握，近年
來，易成新能更加注重補短板、鍛長板，以深化
產業鏈、創新鏈雙鏈融合打造優勢更加突出的價
值鏈，不斷提高先進材料、高端產品比重，推動
形成從產業鏈到生態鏈再到價值鏈的集聚。

依託中國平煤神馬控股集團有限公司優質煤炭
資源優勢和煤化工產業基礎，通過煤焦油深加
工，易成新能貫通 「光伏電池片及組件生產—光
伏電站建設—儲能」 「負極材料-鋰電池生產-儲
能」 「煤焦油—瀝青—延遲瀝青焦—針狀焦—超
高功率石墨/負極材料」 產業鏈條，加快負極材
料一體化產業布局，產業協同帶來的成本優勢逐
步突顯，煤焦資源價值百倍提升。

聚焦產業鏈高端、價值鏈前端，易成新能打造
新能源、新材料產業鏈 「鏈主」企業，推動資源
向優勢產業集中，加快打造30吉瓦太陽能光伏電
池片 「超級工廠」。

為提升板塊運行效率，實現內部價值最大化，堅
決拋除本位主義，易成新能充分發揮協調和管理職
能，制定產業協同一體化實施方案，將 「生焦—負
極材料」 「針狀焦—石墨電極」 「瀝青焦—等靜壓
石墨」 「組件材料—光伏電站」，以及光伏電池
片、石墨化、焙燒、浸漬工序產能等產品及服務納
入產業協同，建立板塊產品質量標準，明確責任單
位、責任人、考核措施，定期通報協同成果，扎實
推進產業協同，實現挖潛增效。

從實施效果看，2023年石墨電極業務計劃通過
產業協同，藉助集團煤焦銷售渠道，可實現石墨
電極產量6萬噸，較2022年產能將提升20%，有
效攤薄固定成本，按每噸節約1000元計算，可節
約成本6000萬元。同時，謀劃第三代半導體原材
料國產化，實現石墨坩堝內部協同，在降低成本
的同時，帶動上游產業良性發展。

……
「鏈式發展是企業增強競爭力、降低市場風險

的必然選擇，也是企業由低端產品生產向高端產
品製造邁進的必由之路。」易成新能黨委副書
記、總裁曹德彧說。

鏈式發展聚合力

中國平煤神馬集團鄭州總部大樓中國平煤神馬集團鄭州總部大樓。。

中原金太陽承建的土寨溝中原金太陽承建的土寨溝
2020兆瓦風電項目兆瓦風電項目。。

工藝技術國內一流的高效單工藝技術國內一流的高效單
晶硅電池片生產基地晶硅電池片生產基地———平煤—平煤
隆基公司隆基公司。。


