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《香港國安法》、
《維護國家安全條
例》，以及完善選

舉制度的相繼有效落實，為香港邁向由治
及興提供全面保障。然而，世界經歷百年
未有的大變局，美西方以貿易戰、金融戰
和科技戰打壓國家發展，香港實難獨善其
身，因此，重視及認識國家安全風險，全
面有系統地推廣國家安全教育，從而加強
港人認識維護國家安全的重要性及必要
性，以及培育對維護國安的自覺性和責任
感等的工作，可謂任重道遠。亦因此，由
國安委主辦、中聯辦和國安公署全力支持
成立的 「國家安全展覽廳」日前開放，正
式作為香港首個實體國家安全教育基地，
亦顯得別具意義。

在紅旗飄揚的展覽廳內，共設有六個展
區，分別透過文字、圖片、影像、實物展
覽，以及互動環節，向參觀者介紹 「總體
國家安全觀」的20個安全領域、 「一國兩
制」及香港的維護國家安全法律等豐富內
容。而令筆者印象深刻的是，當中不少特
色展品都別具歷史意義，例如 「開國大

典」油畫、《香港國安法》公布實施當日
在天安門廣場飄揚的國旗、東江縱隊曾使
用的 「護國安民槍」，以及國家航天局借
出的月球土壤等。同時，展覽為加強趣味
性，引入了國家研發的 3D 視覺技術裝
置，投射出與國安領域有關的 3D 影像，
例如與太空安全有關的空間站及嫦娥六
號，以及與生態安全有關的大熊貓。這些
3D 影像的模擬實物，由於造型細緻逼
真，當活現在參觀者眼前，紛紛引來不絕
的讚嘆聲。

另一方面，涉及國家安全的內容豐富，
範疇廣泛，而要全面貫徹及有效維護國家
安全觀，更需要讓市民建立正確的國家觀
念、身份認同及愛國主義精神。故此，筆
者認為設立這個介紹國家安全的專廳，只
是一個起步，一個好的開始，特區政府需
要制訂更有具持續性及關連性的相關政策
及工作，在此提出幾個建議。

推聯合展覽介紹國家抗戰史
現正進行改建的 「香港抗戰及海防博物

館」，館內展品中應加入更多有關香港抗

戰歷史的展覽。而這個新改建的抗戰館應
更多地與大灣區或國家級的相關抗戰歷史
館合作，透過聯合展覽等活動，更全面及
有系統地介紹國家的抗戰歷史，讓港人了
解到西方列強和日本侵略者武力侵華的血
淚史，從而認識國家安全的重要性，主動
承擔維護國家安全的責任。

此外，透過打造本地紅色文物徑，例如依
據民間機構及學會的研究，推出 「東江縱隊
香港抗戰史蹟遠足郊遊路線」，又或參考民
間提出抗戰文物徑計劃，推出 「香港抗戰歷
史路線」，介紹沙頭角抗戰紀念館或烏蛟騰
烈士紀念園等，以助市民透過遊覽，了解本
港抗戰歷史，發揚保家衛國的維護國安精
神。

香港雖邁進由治及興的光明大道，但不
能就此淡忘國家安全。居安思危才能行穩
致遠，筆者期望 「國家安全展覽廳」不單
能夠發揮其功效，有助增強港人的國安認
識及憂患意識，以及肩負維護國家安全的
共同義務，更能起到模範作用，帶動社
區、學校及各民間團體都能積極參與維護
國家安全的推廣及教育工作。

設國安展廳 推廣國安教育好開始
民建聯副主席 陳勇

建評

美國新政府遏華力度將只增不減 周八駿

周八駿周八駿

鑪峰遠眺

特朗普被認為是一位商人氣息深厚的政治人物，但
這不等於他任美國第五十八屆總統期間不重視意識形
態。彭斯作為特朗普的副總統，2018年10月4日和
2019年10月24日先後兩度就特朗普政府對華政策發
表演講。第一次，彭斯把矛頭對準中國政府。第二
次，他的矛頭對準中國共產黨。

尤其，2020 年7 月23 日，在加州的尼克松總統圖
書館，特朗普政府的國務卿蓬佩奧發表對華政策演
講，完全以中國共產黨為敵，呼籲世界各國以及中國
人民 「改變中國共產黨的行為」。蓬佩奧說： 「我

們 ， 世 界 上 的 自 由 國
家，必須以更加有創意
和自信的方式，促使中
國共產黨改變其行為，
因為北京的作為威脅了
我們的人民與繁榮。」
「這並非遏制政策。這

是 關 於 一 個 複 雜 而 全
新、前所未有的挑戰：
蘇聯當時與自由世界隔
離。而共產主義中國如
今已經在這裏，在我們
的國境之內。」 「如果

自由世界不改變共產主義中國，共產主義中國就會改
變我們。」蓬佩奧揚言，自由世界曾打敗過強權，如
今必須再次對抗強權中國。國際社會不少人當時就認
為，蓬佩奧這一演講，是代表特朗普政府向中國發動
「新冷戰」的 「新鐵幕」演講。
拜登的對華戰略和基本方針繼承特朗普。2021年1

月，特朗普卸任前8天，白宮提前解密2018年制定的
《美國印太戰略框架》。特朗普的總統國家安全事務
助理奧布萊恩發表聲明稱，該框架旨在加強美國廣泛
多樣的盟友和夥伴網絡，該網絡長期支撐着印太地區

的穩定與和平。該框架對印太地區提出14項假設，
其中一項稱，由美國主導的強大聯盟，是遏制衝突、
推進實現美國核心利益的關鍵。

視中國為最主要對手
此外，6項假設與中國相關：一、由於美中兩國政

治和經濟制度的性質和目標不同，美中戰略競爭將持
續下去，中國將規避國際規則和秩序以獲取優勢。
二、中國旨在瓦解美國在印太地區的聯盟和夥伴關
係，並利用這些被削弱的關係所帶來的機會。三、中
國的經濟、外交和軍事影響力在短期內將繼續增強，
並挑戰美國在印太地區實現其國家利益的能力。四、
中國將採取越來越強硬的措施促使台灣與大陸統一。
五、一個強大的印度在與其他志同道合的國家合作
時，將起制衡中國的作用。六、與中國和印度相比，
俄羅斯在印太地區仍將處於邊緣地位。

拜登政府2022年公布的《印太戰略》，與特朗普
政府的《印太戰略框架》一脈相承，都強調聯盟
的重要性，都把中國視為最主要對手。特朗普任
內最大作為，是把美國戰略重心從歐洲和中東轉
向亞洲，集中對付中國，視中國為美國面臨的頭
號威脅。

2024年7月18日，在美國共和黨全國代表大會
上，特朗普接受共和黨提名他為代表該黨競選第六
十屆總統的候選人並發表演說。他重申，一旦他重
返白宮，就將盡快結束俄烏衝突，目的是集中力量
對付中國。之前，他已提出強硬對付中國的一系列
舉措，包括：將對所有中國商品加徵60%進口關
稅；對中國電動車加徵200％進口關稅。

對於北京可能採取非和平方式統一台海兩岸，
特朗普明確表示，他不會公開其可能採取的政策
選項，以免喪去與北京討價還價的籌碼。他要求
台灣為美國向其提供 「保護」支付 「費用」，被

解讀為要求台灣當局購買更多美國武器。

「深層政府」主導美國政策走向
在討論特朗普可能重返白宮是否繼續拜登政府對華

戰略和方針政策問題時，還不能忽略重要的一點，
即：美國存在着所謂 「深層政府」（deep state)，亦
即一批不會隨總統易人而離開既有職位的職業官僚，
他們在實際上掌控了政府相當大的權力。

2017 年 12 月 18 日白宮發表《國家安全戰略報
告》，2018年1月30日特朗普發表《國情咨文》，
明確表示反恐不再是主要任務，中國和俄羅斯變成美
國的主要對手。美國全球戰略如此重大調整，固然為
特朗普所批准，但是這兩個重要文件的草擬，出自一
批職業官僚。

美國民主共和兩黨在對付中國上已形成高度一致，
不僅在於兩黨決策層和戰略界，而且在於 「深層政
府」。
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上海百联集团股份有限公司
关於超短期融资券发行的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或
者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

上海百联集团股份有限公司（以下简称“公司”）於 2022 年 4 月 28 日召开的
第九届董事会第十一次会议以及 2022 年 5 月 20 日召开的 2021 年年度股东大会审
议通过了《关於申请发行不超过 50 亿元超短期融资券的议案》。

2022 年 8 月 22 日，公司获得中国银行间市场交易商协会 50 亿元有效期二年的
超短期融资券接受注册通知书。

公司於 2024 年 8 月 13 日发行了上海百联集团股份有限公司 2024 年度第二期超
短期融资券，起息日为 2024 年 8 月 14 日，兑付日期为 2025 年 2 月 21 日。现将
发行结果公告如下：

本期融资券名称 上海百联集团股份有限公司 2024 年度第二期超短期融资券 

本期融资券简称  24 沪百联 SCP002 债券代码 012482434 

发行总额    250,000 万元 发行期限 191 日

发行价格（百元面值） 100 票面年利率 1.99%

主承销商 平安银行股份有限公司 

联席主承销商 兴业银行股份有限公司

本期融资券发行的有关文件已在中国货币网（http://www.chinamoney.com.cn） 
和上海清算所网站（http://www.shclearing.com）刊登。

特此公告。
                                         上海百联集团股份有限公司董事会

                                          2024 年 8 月 15 日
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2024 Interim Report Summary of 
Shandong Chenming Paper Holdings Limited

I. IMPORTANT NOTICE
This interim report summary is extracted from the text of the interim report. For the full understanding of the operating 
results, the financial position and the plan for further development of the Company, investors should carefully read the 
text of the interim report published on the media as designated by the CSRC.
All directors have attended the board meeting to review this report.
Notice of non-standard auditor’s opinion
□ Applicable  Not applicable
A proposed profit distribution plan or a proposed plan on conversion of capital reserves into share capital for the report-
ing period was considered by the Board
□ Applicable  Not applicable
The Company proposes not to distribute cash dividend, issue bonus shares, or capitalise from capital reserves.
A proposed profit distribution plan on preference shares for the reporting period was approved by the Board
□ Applicable  Not applicable
II. BASIC INFORMATION ABOUT THE COMPANY
1. Company profile

Stock abbreviation
晨鸣纸业 Stock code

200488
000488

晨鸣 B
Stock exchange on 
which the shares are 
listed

Shenzhen Stock Exchange

Stock abbreviation CHENMING PAPER Stock code 01812
Stock exchange on 
which the shares are 
listed

The Stock Exchange of Hong Kong Limited

Stock abbreviation 
before the change Nil

Contact persons and 
contact methods Secretary to the Board Representatives for Securities Affairs Hong Kong Company 

Secretary
Name Yuan Xikun Zhang Chuanyong Chen Lin Chu Hon Leung
Email address chenmmingpaper@163.com friend537@163.com ZQCL0536@163.com liamchu@li-partners.com

Office address
No.2199 East Nongsheng 
Road, Shouguang City, Shan-
dong Province

No. 2199 East Nongsheng Road, Shou-
guang City, Shandong Province

22nd Floor, World Wide 
House, Central, Hong 
Kong

Telephone 0536-2158008 0536-2158008 00852-21629600

2. Major accounting data and financial indicators
Retrospective adjustment to or restatement of the accounting data for prior years by the Company
□ Yes  No

The reporting period
The corresponding 
period of the prior 

year

Increase/decrease for 
the reporting period as com-
pared to the corresponding 

period of the prior year
Revenue (RMB) 13,884,731,519.04 12,564,962,781.31 10.50%
Net profit attributable to shareholders of the Company 
(RMB) 28,646,205.42 -688,080,164.10 104.16%

Net profit after extraordinary gains or losses attributable 
to shareholders of the Company (RMB) -270,865,043.51 -811,839,217.49 66.64%

Net cash flows from operating activities (RMB) 1,992,499,393.07 1,783,087,747.59 11.74%
Basic earnings per share (RMB per share) 0.01 -0.25 104.00%
Diluted earnings per share (RMB per share) 0.01 -0.25 104.00%
Rate of return on weighted average net assets 0.17% -4.15% 增加 4.32 个百分点

As at the end of the 
reporting period

As at the end of the 
prior year

Increase/decrease as at the 
end of the reporting period 
as compared to the end of 

the prior year
Total assets (RMB) 77,501,281,219.73 79,487,052,953.58 -2.50%
Net assets attributable to shareholders of the Company 
(RMB) 16,628,929,026.08 16,692,175,196.53 -0.38%

3. Number of shareholders and shareholding of the Company
Unit: Shares

Total number of ordinary 
shareholders as at the end of 
the reporting period

138,850, of which 118,008 were holders of 
A shares, 20,519 were holders of B shares 
and 323 were holders of H shares

Total number of holders of prefer-
ence shares with restored voting 
right as at the end of the reporting 
period

0

Shareholding of top 10 shareholders (excluding the shares lent under refinancing business)

Name of shareholders Nature of share-
holders

Percentage 
of 

shareholding
Number of 
shares held

Number of 
restricted 

shares held
Status of 
shares

Shares pledged, 
tagged or locked-up

Number

CHENMING HOLDINGS COMPANY LIM-
ITED

State-owned legal 
person 15.47% 457,322,919 0 Pledged 288,778,200

HKSCC NOMINEES LIMITED Overseas legal 
person 12.63% 373,430,775 0

CHENMING HOLDINGS (HONG KONG) 
LIMITED (Note 1)

Overseas legal 
person 12.32% 364,131,563 0

Chen Hongguo Domestic natural 
person 0.85% 25,080,044 18,810,033

SHANDONG SUN HOLDINGS GROUP 
CO., LTD.

Domestic non-
state-owned legal 
person

0.84% 24,827,117 0

CHINA MERCHANTS SECURITIES (HK) 
CO., LIMITED

Overseas legal 
person 0.72% 21,186,095 0

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL 
STOCK INDEX FUND

Overseas legal 
person 0.50% 14,771,945 0

VANGUARD EMERGING MARKETS 
STOCK INDEX FUND

Overseas legal 
person 0.49% 14,535,446 0

HONG KONG SECURITIES CLEARING 
COMPANY LIMITED

Overseas legal 
person 0.42% 12,305,222 0

Xu Hekun Domestic natural 
person 0.23% 6,789,900 0

Related party relationship or acting in 
concert among the above shareholders

A shareholder, Chenming Holdings (Hong Kong) Limited, which is an overseas legal 
person, is a wholly-owned subsidiary of a shareholder, Chenming Holdings Com-
pany Limited, which is a state-owned legal person; A shareholder, Chen Hongguo, 
is the legal representative and chairman of Chenming Holdings Company Limited. 
Save for the above, it is not aware that any other shareholders of tradable shares 
are persons acting in concert. It is also not aware that any other shareholders of 
tradable shares are related to each other.

Securities margin trading of shareholders

Chenming Holdings Company Limited held 457,322,919 RMB ordinary shares, of 
which 326,322,919 shares were held through ordinary account and 131,000,000 
shares were held through credit guarantee security account;

Shandong Sun Holdings Group Co., Ltd. held 24,827,117 RMB ordinary shares, of 
which no share was held through ordinary account and24,827,117 shares were held 
through credit guarantee security account.

Note 1: In order to meet its own capital needs, Chenming Holdings (Hong Kong) Limited conducted share financing 
business with overseas institutions, entrusting 210,717,563 B shares and 153,414,000 H shares of the Company held 
by it to the custody brokerage designated by overseas institutions. The aforesaid shares were subject to the risk of not 
to be recovered, which may lead to a reduction in the Company’s shareholding, but does not affect Chenming Holdings’ 
position as the largest shareholder, and does not affect the Company’s control. For details, please refer to the announce-
ment disclosed by the Company on CNINFO on 18 July 2023 (announcement no.: 2023-058) and the insider information 
disclosed by the Company on the website of Hong Kong Stock Exchange on 18 July 2023.
Share lending by shareholders with more than 5% shareholding, top 10 shareholders and top 10 holders of non-restrict-
ed shares under refinancing business
□ Applicable  Not applicable
Change of top 10 shareholders and top 10 holders of non-restricted shares during the prior period as a result of share 
lending/return under refinancing arrangement
□ Applicable  Not applicable
4. Change of controlling shareholders or beneficial controllers
Change of controlling shareholders during the reporting period
□ Applicable  Not applicable
There was no change of controlling shareholders of the Company during the reporting period.
Change of beneficial controllers during the reporting period
□ Applicable  Not applicable
There was no change of beneficial controllers of the Company during the reporting period.
5. Total number of holders of preference shares and the shareholdings of top ten holders of preference shares
□ Applicable  Not applicable
There was no shareholding of holders of preference shares of the Company during the reporting period.
6. Bonds subsisting as at the date of approval of the interim report
□ Applicable  Not applicable
III. Matters of significance
1. Disposal of equity interest in Yujing Hotel to focus on the principal business of pulp production and paper making
In order to further focus on the development of its principal business of pulp production and paper making, divest the 
non-principal business, continuously optimise its asset structure, improve its asset quality, increase its cash inflow 
and enhance its profitability, the Company transferred its 90.05% equity interest in Shandong Yujing Grand Hotel Co., 
Ltd.* (山東御景大酒店有限公司 ) (“Yujing Hotel”) and the debts of Yujing Hotel payable to the Company amounting to 
RMB193.5072 million to Shouguang Chenming Guangyuan Real Property Company Limited* (壽光晨鳴廣源地產有限
公司 ), a related party, for a consideration of RMB356.5 million. The consideration was determined based on the Asset 
Valuation Report (Tian Hao Zi Ping Bao Zi [2024] J No. 0004), with 31 December 2023 as its benchmark date, prepared 
by Tinho International Real Estate Land Assets Appraisal Group Co. Ltd* (天昊國際房地產土地資產評估集團有限公司 ). 
Upon completion of the transaction, the Company ceased to have any equity interest in Yujing Hotel.
For details, please refer to the relevant announcement disclosed by the Company on CNINFO on 23 March 2024 (an-
nouncement number: 2024-008) and the relevant connected transaction announcement disclosed by the Company on 
the website of Hong Kong Stock Exchange on 24 March 2024.

The Board of Shandong Chenming Paper Holdings Limited
                         14 August 2024
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山东晨鸣纸业集团股份有限公司
第十届董事会第十次会议决议公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。
山东晨鸣纸业集团股份有限公司（以下简称“公司”）第十届董事会第十次会议通知於 2024 年 8 月 4 日以书面、邮件

方式送达各位董事，会议於 2024 年 8 月 14 日以通讯方式召开，会议应到董事 11 人，实到董事 11 人。本次董事会的召开
符合国家有关法律、法规和《公司章程》的规定。

与会董事认真审议并一致通过了本次会议的各项议案，形成会议决议如下：
一、审议通过了《公司 2024 年半年度报告全文和摘要》
本议案表决结果：同意票 11 票，反对票 0 票，弃权票 0 票。
详细内容请参阅同日披露在巨潮资讯网站（www.cninfo.com.cn）及香港联交所网站（www.hkex.com.hk）的相关公告。

二、审议通过了《关於山东晨鸣集团财务有限公司解散的议案》
山东晨鸣集团财务有限公司（以下简称“晨鸣财务公司”）为公司的全资下属公司，鉴於晨鸣财务公司目前的业务范围

无法为公司主业发展提供有效支持，且增加了公司的运营成本。为进一步聚焦制浆造纸主业发展，提升资产管理效率，降
低公司运营成本，提高公司效益，实现公司高质量可持续发展，公司拟主动向国家金融监督管理总局申请解散晨鸣财务公司。

本议案表决结果：同意票 11 票，反对票 0 票，弃权票 0 票。
详细内容请参阅同日披露在巨潮资讯网站（www.cninfo.com.cn）及香港联交所网站（www.hkex.com.hk）的相关公告。
特此公告。

山东晨鸣纸业集团股份有限公司董事会
                 二〇二四年八月十四日
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山东晨鸣纸业集团股份有限公司
第十届监事会第十次会议决议公告

本公司及监事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。
山东晨鸣纸业集团股份有限公司 ( 以下简称“公司”) 第十届监事会第十次会议於 2024 年 8 月 14 日以通讯方式召开，会

议通知於 2024 年 8 月 4 日以邮件及书面方式下发给公司监事，会议应到监事 5 人，实到监事 5 人。本次监事会的召开符
合国家有关法律、法规和《公司章程》的规定。

与会监事认真审议并一致通过了本次会议的议案，形成会议决议如下：
一、审议通过了《公司 2024 年半年度报告全文和摘要》
经审核，监事会认为董事会编制和审议公司 2024 年半年度报告全文和摘要的程序符合法律、行政法规及中国证监会的

规定，报告内容真实、准确、完整地反映了公司的实际情况，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。
本议案表决结果：同意票 5 票，反对票 0 票，弃权票 0 票。
详细内容请参阅同日披露在巨潮资讯网站（www.cninfo.com.cn）及香港联交所网站（www.hkex.com.hk）的相关公告。                     
特此公告。      

 山东晨鸣纸业集团股份有限公司监事会
                                             二〇二四年八月十四日
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山东晨鸣纸业集团股份有限公司
关於山东晨鸣集团财务有限公司解散的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。
一、交易概述
山东晨鸣集团财务有限公司（以下简称“晨鸣财务公司”）为山东晨鸣纸业集团股份有限公司（以下简称“公司”）的

全资下属公司，鉴於晨鸣财务公司目前的业务范围无法为公司主业发展提供有效支持，且增加了公司的运营成本。为进一
步聚焦制浆造纸主业发展，提升资产管理效率，降低公司运营成本，提高公司效益，实现公司高质量可持续发展，公司拟
主动向国家金融监督管理总局申请解散晨鸣财务公司。

2024 年 8 月 14 日，公司召开第十届董事会第十次会议审议通过了《关於山东晨鸣集团财务有限公司解散的议案》，公
司董事会同意授权公司管理层负责办理与晨鸣财务公司解散相关的事宜。

本次事项不构成关联交易，亦不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组。根据《深圳证券交易所
股票上市规则》和《公司章程》等有关规定，本次晨鸣财务公司解散事项无需提交公司股东大会审议，尚需获得国家金融
监督管理总局核准。

二、晨鸣财务公司基本情况
1. 企业名称：山东晨鸣集团财务有限公司
2. 统一社会信用代码：91370100310362656C
3. 成立日期：2014 年 7 月 8 日 
4. 法定代表人：李峰
5. 注册资本：500,000 万人民币
6. 注册地址：中国（山东）自由贸易试验区济南片区经十路 7000 号汉峪金谷金融商务中心 A7-2 号楼 15 层
7. 经营范围：经营中国银行业监督管理委员会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的业务，经营范围以批准文件所

列的为准。( 依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动 )。
8. 股权结构：公司持有其 80% 股权、公司全资下属公司江西晨鸣纸业有限责任公司持有其 20% 股权。
9. 主要财务数据：

单位：万元

项目 2024 年 6 月 30 日 2023 年 12 月 31 日

资产总额 604,484.37  648,507.84

负债总额 67,398.21  106,447.32

净资产 537,086.16  542,060.52

项目 2024 年 1-6 月份 2023 年度

营业收入 5,228.68  14,372.61

营业利润 3,902.21  11,478.28

净利润 2,825.64  8,605.32

注： 2023 年度财务数据已经审计，2024 年 1-6 月份财务数据未经审计。
10. 晨鸣财务公司不是失信被执行人。
三、对公司的影响 
晨鸣财务公司解散是按照《公司法》、《企业集团财务公司管理办法》及《非银行金融机构行政许可事项实施办法》等

有关规定及要求执行，符合有关法律法规和规范性文件要求。晨鸣财务公司解散后，将有效降低公司的运营成本，降低非
主业资产的资金占用，进一步优化公司资源配置，提升公司盈利能力，实现公司持续稳定健康发展。晨鸣财务公司为公司
全资下属公司，解散后将对公司主业发展和盈利能力产生积极影响，不会对公司当期财务状况和经营成果产生不利影响，
不存在损害公司及股东利益，特别是中小股东利益的情形。

特此公告。
山东晨鸣纸业集团股份有限公司董事会

二〇二四年八月十四日
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近期本港多家消費企業公布中期業績，
數據可謂慘淡。例如截至今年6月底，譚仔
國際盈利按年跌約62%；稻香控股發盈警，
料上半年純利按年減少 75.76%至 90.91%；

大酒店由盈轉虧，蝕約 4.48 億元；九倉蝕近
26.4億元，旗艦物業海港城和時代廣場表現持續下

滑。種種象顯示，香港的消費市道不容樂觀。
本港消費氣氛疲弱，業界多歸咎於大量港人熱衷北上消

費，內地客一改豪風來港 「窮遊」，以及欠缺海外長途遊
客等。這些看法有一定道理，但就忽略了一個根本原因，
即全球經濟增長放緩，消費降級時代已經來臨，民眾的消
費行為跟改變。本港作為全球生活成本最高的城市之
一，物價昂貴，加上港元匯率偏強，做生意要比以前難多
了，想要扭轉過來，不是一時半會的事情。

有聲音指海外遊客減少訪港，是受到所謂 「中美關係轉
差」的影響，未免失之武斷。今年以來，隨中國內地免
簽 「朋友圈」不斷擴容，在 144 小時過境免簽政策的利好
下，外籍客到內地旅遊的熱潮持續高漲，甚至創造出 「city
不city」的網絡熱詞。何以如此？還是因為內地相對物美價
廉，加上新科技運用豐富，旅遊體驗佳，而且，一些西方
國家經濟表現滑落已非最近之事，當地民眾可支配收入前
景不明，自然會精打細算，相對而言，來港旅遊的性價比
並不高，這才是決定性因素。而港人北上消費蔚然成風，
內地客消費模式轉變，不是買不起，而是更看重性價比。

消費降級概念迅速崛起，其核心理念是消費者在購物時
回歸成熟理性，關注與自身需求的契合程度，重質不重
量。面對新的消費模式，香港怎麼辦？自然是要盡快變陣
應對，在激烈的市場競爭中重新定位自己，以吸引和留住
消費者。

業界要懂得靈活走位、勇於應變求存。首先是應設法降
本增效，提升經營管理效率，向消費者提供更多優惠。在
必須確保舖租、人工等必要成本支出的情況下，要審視自
身核心競爭力，打造無法取代的賣點。事實上，儘管購買
決策更謹慎，但消費者是願意為產品品質、服務水平、品
牌效應支付溢價的。此外也要積極推動線上線下結合，拓
展營銷渠道，擴大線上市場的覆蓋面。一句話，既推出推
廣好產品，又做到更加物有所值，甚至物超所值。

政府也要發揮搭台引導的作用。例如當局近來積極推動
「盛事經濟」，對刺激本地消費起到正面作用，而要達至

更好的效果，必須充分發揮國際化優勢，突出 「我有你
無」的特色，為旅遊消費增量提質。其實，在香港舉辦的
很多大型國際盛事，是內地民眾鮮有機會看到的，此香港
之 「特」吸引大量遊客慕名而來，而打造 「港風港味」的
IP，亦令旅客流連忘返，這些都是核心產品服務，必須將之
發揚光大。業界則要積極配合，通過盛事結合餐飲、零
售、時尚等周邊產業，帶旺整體市道。

在消費降級大勢下，香港要識變、應變、求變，做到比
別人更有競爭力。除了從特色及提高體驗方面手，真誠
態度和細節服務也必不可少。政府和業界腦子要活起來，
應變要快起來，攜手合作尋求破局之道，從而有力拉動消
費，共渡難關。 香港商報評論員 蘇信


