
2014—2016 年，中國啤酒市場產量減少
500萬千升，中國啤酒規模化擴張的 「舊世界」

宣告落幕，中國啤酒行業整體面臨如何變強的考
驗。
2017年5月，在時任華潤啤酒CEO侯孝海主導下，華

潤啤酒品牌重塑項目組成立，勇闖天涯 SuperX、匠心營
造、馬爾斯綠、概念系列等子項目開始進入設計研發。
「在發展初期，寧高寧先生提出 『要把26隻貓變成一隻老

虎』，造就了 『雪花』品牌。如今我們將品牌重塑放在第一，
因為市場在變，消費者在變，品牌是核心武器，是我們獲得戰場

的主要手段，也是我們業務發展的主體，也要隨着時代的步伐做
出改變。」當時，剛剛履新不久的侯孝海提出了 「質量增長、轉型
升級、創新發展」的三年計劃，推出品牌重塑、組織再造、產能優
化、互聯網營銷等舉措，全面推動華潤啤酒向高質量發展轉型。

2018年3月，經過近一年時間的改進，面向Z世代主力消費人群的
需求，勇闖天涯SuperX正式上市。

作為華潤啤酒品牌重塑的首支核心產品，勇闖天涯superX 無論從
品牌精神的傳達還是營銷新策略上，都開創了全新的模式，為華潤啤
酒的戰略轉型打好了扎實穩固的第一步。

2018年下半年， 「匠心營造」上市。通過與美食紀錄片《風味人
間》強強聯合，將 「食刻有匠心」的品牌理念進行有效傳遞，打造
出一款與美食相得益彰的高端啤酒。

2018年8月，華潤啤酒宣布接手國際品牌喜力在中國的全部業
務，華潤啤酒開始進行國際國內雙品牌運營。

2019年4月，新品雪花馬爾斯綠MARRSGREEN 正式上市，
這是繼勇闖天涯 SuperX 和匠心營造之後，華潤啤酒推出的第

三支中高端產品，這一產品最大的特點就是其時尚輕奢的外
觀和檸香清爽的口感，緊盯時尚、年輕的高端市場。

2019年7月，雪花啤酒旗下又一新品黑獅白啤正式上
市，在填補產品線空缺的同時，黑獅白啤以 「自由

我心」為產品理念，是國內啤酒市場個性化產品
中極具代表性的一款。

2020年1月，雪花推出又一個性化產品
拉維邦黑啤……

2020 年 4 月，追求內外兼修

的雪花花臉啤酒推出新款，瓶身融匯西方啤
酒文化和東方美學，工藝也進一步提升，口味
層次更加豐富，同樣瞄準的是高端需求。

2020年5月，在華潤啤酒收購喜力中國一年多後，
喜力在上海隆重推出了全新口味的產品 Heineken®Sil-
ver（喜力®星銀）。作為一款面向年輕群體、順滑爽口、
符合中國人口感的高端啤酒，業內普遍認為喜力®星銀將是
華潤啤酒 「高端品牌群」策略落地的重頭產品。

2021年，在華潤啤酒發布的 「十四五」規劃中，首次清晰明
確了中國品牌建設目標。 「頂部傳承，中部創新，底部品質」是
華潤啤酒打造中國啤酒品牌的思路，也是其構建中國啤酒文化的
綱領，更是決戰高端戰略在品牌層面的實戰部署。

當年3月，華潤啤酒推出 「0酒精0脂肪0壓力」無醇碳酸果汁複
合型飲料 「小啤汽」， 目標直指高端化、年輕化消費者。

4月份，華潤啤酒緊接着又推出了覆盆子口味的新品、黑獅485玫
瑰紅果啤，主打年輕消費市場和社交場景。

5 月下旬，華潤啤酒推出致敬中國千年釀酒文化的超高端產品
「醴」，售價999元。作為深度還原千年之前中國啤酒工藝文化的啤

酒， 「醴」不僅打破了國人關於啤酒源自西方的固有認知，同時也
是華潤啤酒持續發力高端化的里程碑式產品。以 「醴」致敬中國千
年釀酒文化，定位於打造中國 「啤酒之王」，是對其 「頂部傳承」
品牌戰略的最好詮釋。

至此，華潤啤酒的品牌重塑戰略基本完成，中國品牌和國際品
牌的雙組合，4+4 產品組合群的逐步落地（即由勇闖天涯 su-
perX、馬爾斯綠、匠心營造、臉譜系列組成的四大中國品牌，
以及喜力、蘇爾等組成的四大國際品牌），華潤啤酒全面進
入 「雙品牌」、 「高檔品牌群」聯合作戰的 「雙品牌群時
代」。

2023年9月，繼 「醴」之後，華潤啤酒的首款超高端
烈性啤酒 「醲醴」在仰韶文化發現地河南三門峽隆
重上市。

「醴」和 「醲醴」的誕生，打破了國人對啤
酒是舶來品的認知，其更深層次的意義則
是醴和 「醲醴」代表了中國啤酒高端
化已走向另一個新的巔峰。

如何由大變強？
專屬品牌是核心

「現在的年輕消費群體，他
們的知識和視野都是全球的，人

生體驗也是國際化和中國化的疊
加，他們不大會把外國品牌放在中

國品牌的前面。對他們來講，外國
品牌是好的，中國品牌也是很好
的，他更看重的是 『屬於自己的』品
牌。」

侯孝海認為，中國啤酒的高端化
將以高端啤酒品牌組合群的形式實
現，這其中包括了中國品牌和國際
品牌，分別代表了中國的文化、
中國的力量，和代表了國際性和

全球性的力量，國際品牌+中
國品牌的組合，能夠給消費

者帶來很好的互動體驗。
市場的反饋也確實

如此——公開數
據顯示，

2024年上半年，面對複雜多變
的消費環境，華潤啤酒次高檔及
以上啤酒銷量保持單位數增長；
高檔及以上啤酒銷量較去年同期錄
得超過 10%增長， 「喜力®」、
「老雪」和 「紅爵」等產品銷量均

較去年同期錄得超過 20%增長；中
檔及以上啤酒的銷量佔比首次於上半
年超過 50%。

面對當前市場出現的消費分化，華
潤啤酒認為，中國啤酒的高端化正從
品質提升、價格提高、結構改變的
初級階段向價值化、體驗化、個
性化和場景化的第二階段發
展，未來可能還要向第三階
段發展，即更加健康、更
加輕盈、更加環保、更
加適應社會發展
的需求。
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解密華潤啤酒高端化成長背後的解密華潤啤酒高端化成長背後的「「品牌密碼品牌密碼」」
得高端者得天下得高端者得天下，，這是當前中國啤酒行業的共識這是當前中國啤酒行業的共識。。
20172017年來年來，，華潤啤酒華潤啤酒（（02910291.hk.hk））在高端化發展方面取得的成績有目共在高端化發展方面取得的成績有目共

睹睹。。公開數據顯示公開數據顯示，，僅在僅在20202020年—年—20232023年期間年期間，，華潤啤酒次高檔及以上華潤啤酒次高檔及以上
啤酒銷量由啤酒銷量由146146萬千升增至超萬千升增至超250250萬千升萬千升；；凈利潤也由凈利潤也由2020..9494億元億元（（人人
民幣民幣，，下同下同））增至增至5151..5353億元億元，，成為中國最賺錢的啤酒企業成為中國最賺錢的啤酒企業。。
在靚麗的業績背後在靚麗的業績背後，，是華潤啤酒積極響應市場變化是華潤啤酒積極響應市場變化、、為中高端為中高端

市場提供更多專屬品牌的成功嘗試市場提供更多專屬品牌的成功嘗試。。 楊凌雲楊凌雲

中國品牌中國品牌++國際品牌國際品牌
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華潤啤酒的變化並未止步於啤
酒產業，其在非啤業務上的進展同

樣令人矚目。
2021 年，以構建第二增長曲線、探

索酒類企業多元化發展新模式為目標，
華潤啤酒開始進軍白酒產業。

2021年10月，其控股的華潤酒業收購
山東景芝酒 40%的股份，成為魯酒龍
頭、山東景芝第一大股東；

2022 年2月，華潤收購安徽金種子酒
（600199.SH）49%的股權，布局徽酒。

2022年10月，華潤啤酒收購貴州金
沙酒業55.19%的股權，瞄準了增長迅
猛的醬酒市場。

在白酒業務方面，華潤酒業計
劃通過持續豐富 「1+1+N」的

品牌矩陣，打造一個全國性
高端白酒頭部品牌、一個

全國中檔及以下品牌
以及多個有價值

的區域品牌，以推動公司在全新
階段的高質量發展。

今年，金沙酒業全面升級 「摘要+
金沙回沙」雙品牌策略。升級後的
「摘要」品牌以打造極具文化感、高品

質、高性價比的 「高端醇柔醬酒」為目
標，以 「聚至要 喝摘要」為品牌主張，
以 「至要交心之酒，文化交誼之局」為
品牌定位。

今年上半年，華潤啤酒白酒業務營業
額同比上升20.6%，實現綜合營業額人
民 幣 11.78 億 元 ， 帶 動 毛 利 率 增 至
67.6%。其中，全國性高端大單品
「摘要」的銷量較去年同期增長超

過 50%，貢獻白酒業務營業額約
70%。金沙酒業品牌全面升級和
重點突破的成果得到初步顯
現，為其全年營收目標實
現 30%以上增長打下
堅實基礎。
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