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中國平煤神馬集團，一個越來越 「科里科氣」 的國有企業。
一組數據折射出中國平煤神馬集團創新的強勁勢頭：2024年，該

集團在研科研項目1194項，下達科研資金計劃47億元，創下全省
國企科技創新投資之最；目前，擁有創新引領型企業135家，省部
級以上科研平台79個，規上工業企業研發活動覆蓋率100%；5年
來，累計榮獲省部級、行業級以上科技進步獎122項，取得各類知
識產權授權2130項，制定行業標準30項。
從一塊煤衍生出一根絲、一粒硅，從昔日的 「中原煤倉」 到如今

的優秀功能材料領軍企業，創新是中國平煤神馬集團做強做優做

大、實現 「華麗轉身」 的重要源泉。
「不進則退、慢進亦退、不創新必退」 ，中國平煤神馬集團黨委

書記、董事長李毛說， 「我們堅定走好創新驅動高質量發展 『華山
一條路』 ，聚焦 『六個一批』 ，即建設一批戰略引領型項目、培育
一批科技創新共享型孵化企業、研發一批重大科技攻關課題、建成
一批產品研發型全流程重點實驗室、搭建一批產學研合作交流平
台、培養一批高層次科技創新人才，努力在科技創新自立自強的 『
高原』 上樹起更多 『高峰』 。」
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僅用 67 天建成碳化硅第三代半導體材料示範
線；90天內推動年產2000噸碳化硅粉體項目（一
期）生產線順利建成並實現試生產……中國平煤
神馬集團中宜創芯公司用了1年多時間，先後填
補河南省碳化硅第三代半導體粉體、晶錠、產能
空白，建設速度和聯合研發速度行業領先，產能
規模躍居全國第一，產品純度達到99.999998%，
走上世界行業產品質量的 「塔尖」。

「之所以能實現從 『無』到 『有』、從 『有』
到 『優』、從 『優』到 『大』，得益於集團良好
的創新生態。」中國平煤神馬集團科技創新部總
監范新川說，從頂層設計到成果轉化，集團着力
建立新型舉國體制的實踐路徑。

該集團在河南省國企率先成立企業科技創新委
員會，以定期季度例會和專題會議相結合的形
式，頂層設計科技創新重大任務，研究審議集團
科技發展重大事項，統籌解決科技領域重大問
題，協調推動各部門之間涉及科技的重大議題。

范新川介紹，今年以來，集團圍繞國家戰略所

需、企業產業鏈所困，重點打造 「6+2」重大創
新項目新格局，即氨基己腈、地面瓦斯抽採、對
位芳綸、碳化硅第三代半導體粉體等6個接續創
新項目，煤製碳材料、源網荷儲兩大攻關突破項
目，着力解決產業發展的 「卡脖子」技術難題。

在重大戰略科研項目研發中，中國平煤神馬集
團敢於打破制約創新的條條框框，大膽探索創新
管理新路，突破性提出並大力推進 「重大創新轉
化項目向上級報備後邊建邊批；科研資金按需投
入、年初估算、不限預算；科研人員配備不限編
制、薪酬不設 「頂板」；急需的科研設備及材料
自主採購、不用招標、事後審計；課題上的事課
題長說了算，課題外的事集團幫着辦」科技創新
「五項特別規定」，為科技創新工作提供全方位

政策保障，加快科技創新成果轉化。
同時，該集團還充分運用績效考核 「指揮

棒」，確定關鍵任務研發節點考核目標，對基層
單位、科研項目、課題長、團隊成員建立科技創
新工作全面量化過程考核指標體系，對關鍵節點

完成進度進行精準考核，並將考核結果與領導班
子薪酬、科研人員待遇、課題長選拔、人才推
薦、基層單位評先等掛鉤，嚴格獎懲兌現，確保
重點科研項目高標準、高質量、高效率推進。

此外，該集團為了支持探索創新、幹事創業，
還不斷完善盡責免責的容錯機制，落實 「三個區
分開來」要求，為創新發展解壓鬆綁。

針對國有企業存在的 「大鍋飯」和科研人員獲
得感不強問題，中國平煤神馬集團提出 「工資靠
課題、獎金靠成果」的創新理念，構建並實施了
節點獎勵、里程碑重獎、效益分紅、股權期權、
年度評比表彰等 「五位一體」創新激勵體系，着
力打造高活力創新人才高地。

「十三五」以來，該集團年均一次性科技獎勵
兌現均在2500萬元以上，特別是近三年年度科技
創新大會上，集團分別拿出超3000萬元重獎科技
進步和管理創新成果，以及作出突出貢獻的先進
集體和個人，極大調動了科研人員的積極性和主
動性。

把實驗室建在車間，創新的效率能提高多少？
中國平煤神馬集團尼龍纖維全流程重點實驗室的
回答是：開發新產品的時間由原來的半年多縮短
為一周左右，最快3天出一個新產品，且試驗成
本降低了近90%。

走進尼龍纖維全流程重點實驗室，記者看到研
發人員正在進行超高強絲物性檢測。以前，開發
的新產品需要先提供樣片或者樣布供客戶進行測
試認證，認證通過後才能批量生產，整個過程至
少要半年時間。如今，新產品在實驗室完成性能
測試後，科研人員步行五分鐘，至生產車間進行
中試，中試成功後即可量產。

科技要創新，搭建平台是關鍵。聚焦產業化、
專業化研究方向，近年來，該集團重組煉焦煤資
源綠色開發全國重點實驗室，組建河南省尼龍新
材料產業研究院、岩鹽綜合利用工程研究中心等
省級創新平台，建成工程塑料等4個全流程重點
實驗室，推動碳基新材料、高性能尼龍纖維中試
基地入選省中試基地，積極構建以國家重點實驗
室、省級研發平台、企業創新工作室為載體的多

極化創新格局。
截至2024年年底，擁有國家級創新平台7個、

省部行業級創新平台72個，科研成果轉化率達到
95%，取得各類發明專利、核心知識產權千餘
項。目前特種聚酰胺的製備和應用關鍵技術、煤
礦災害融合監控與決策數字化關鍵技術裝備及示
範應用兩個國家重點研發計劃項目相繼落戶集
團。

企業是創新的主體和原動力。該集團全方位完
善創新主體培育體系，按照 「分段提升、分類幫
扶、分層培育」原則，大力實施 「科技+資本+產
業」專精特新企業培育模式，扎實開展7家創新
型企業梯次培育上市，促進科技、資本和產業深
度融合。

數據顯示，目前，該集團已培育國家級專精特
新 「小巨人」企業 3 家，國家高新技術企業 43
家，省級專精特新企業 31 家，創新引領型企業
135家，科技創新共享型孵化企業4家， 「創新型
企業——科技創新引領型企業——科技創新共享
型孵化企業——科技創新領軍企業」的高活力科

技創新主體成長體系逐步搭建成型。
同時，中國平煤神馬集團大力促進產學研用融

通，聯合中國礦大、河南理工，以及中科院武漢
岩土所、大連化物所等國內知名高校和科研機構
搭建產學研用創新聯盟，就新材料等領域開展合
作，實現人才共用、平台共建、成果共享。

2024年8月，中國平煤神馬集團舉行了首屆開
放合作大會，9位院士，6家行業協會負責人，來
自全國110 多家高校、科研機構和企業的430 名
專家教授共謀創新發展。此次大會面向全國一流
科研主體和創新團隊，發布了 196 項 「揭榜掛
帥」課題，10大技術難題，各高校、科研機構共
計165支科研團隊投榜。

「當前，科技創新呈現出協同創新特徵，需要
我們積極探索跨專業、跨學科、跨領域的開放創
新之路，加快構建企業牽頭、高校機構支撐、各
創新主體協同聯動的創新聯合體 。」中國平煤
神馬集團總經理李延河表示，集團將繼續擴大科
技交流合作，在實現自身發展的同時，為國內相
關產業發展提供科技支撐。

搭建創新平台 搶佔高活力創新「智」高點

改革體制機制 構築高活力創新「生態圈」

碳材料全流程重點實驗室突破 「纖維之王」 對位芳綸關鍵核心技術煉焦煤資源綠色開發全國重點實驗室

「感謝平煤神馬集團的招才引智工程，給了我
施展抱負與才華的機會。」 楊潔是去年畢業於鄭
州大學化學專業博士，也是中國平煤神馬集團高
薪引進的高層次人才。工作一年多來，她現在已
是煉焦煤資源綠色開發全國重點實驗室的青年骨
幹，她所主持的一個科研項目成功獲批河南省自
然科學基金青年項目立項。
人才是強企之根本、興企之大計。相較身處一

二線城市的企業，平煤神馬深知自己在人才吸引
力方面不具有明顯優勢。為此，該集團深入實施
新時代人才強企戰略，全方位培養、引進、用好
人才，為企業高質量發展提供人才支撐。
實施招才引智工程。拓寬 「聚鳳築巢」 柔性引才

用才新路徑，設立人才專項資金，對緊缺高端科技
人才實施 「一人一策」 協議薪酬制，不拘一格引進
與集團產業發展相適應的一流領軍人才、創新團
隊。近五年來，集團公開招聘優秀高校畢業生近
4000人，培育引進各類人才3.65萬人、佔職工總
數31%。去年以來，先後聘任一名中國工程院院
士、一名國家傑青、一名河南理工大學教授為集團
首席科學家，一名中科院院士為集團高級科技顧
問，打造 「不求所有、但求所用」 的人才興企新格
局。
開展素質提升工程。深入推進 「人人持證、技

能河南」 建設，大力實施 「實用新型技能人才」
培養工程，完善 「八級工」 職業技能等級制度，
開辦工匠學院技能素質提升班，上線運行 「互聯
網+」 技能競賽平台，持續開展崗位練兵、技術
比武和 「五小」 創新活動，每年均有10多萬人次
接受培訓，職業技能等級認定數萬人次，推動形
成具有中國平煤神馬特色的人才發展雁陣格局。
拓寬育才成才路徑。舉辦博士後學術論壇、學

術講堂，聯合華東政法大學舉辦知識產權培訓
班，攜手河南理工大學開展訂單式人才培養，與
華東理工大學、華東政法大學共同舉辦的碩士研
修班，積極培育孵化與集團產業高度適配的本土
科學家、 「草根創新明星」 、創新先鋒團隊。同
時，建立以 「組織引領提 『質』 、幹部引路提 『
能』 、人才引力提 『智』 、考核引導提 『效』 」
的 「四引四提」 工作機制，形成管理、研發、技
術、技能四個序列並行的 「四類四層十一級」 的
重點人才職業發展晉升機制和薪酬體系，扎實開
展人才分類認定評審，讓更多素質過硬、能力過
人、技藝精湛的職工有奔頭、有幹勁、有出路。

劉先立是中國平煤神馬集團供水分公司 「劉先立工作室」
的領頭人。20年前，他從部隊轉業回來上班，還是一名沒
有任何電動基礎知識的門外漢，但好鑽研的他勤學苦練，在
集團各種培養政策的支持下，現在成為了公司自動化編程的
領軍人物。近三年，他自主設計的智能化操作系統，為公司
智能化改造項目節省資金2000萬元。
高活力創新下，該集團實現了多個從 「0」 到 「1」 的重

大突破、從 「1」 到 「10」 的轉化蓄勢：在國內開創充填開
採技術應用於6米厚煤層的先河，創下採高最高、管路最
長、管徑最大、埋深最深、採長最長、地質條件最複雜6項
紀錄；對位芳綸打通了全部工藝流程並實現了全線穩定運
行，萬噸對位芳綸一期4000噸項目預計今年底投產；與國
內多家院校和科研單位合作，成功研發出己二腈生產技術，
目前腈項目建設進入收尾階段……
惟創新者進，惟創新者強，惟創新者勝。中國平煤神馬集

團以科技創新為引領，正逐 「綠」 向 「新」 ，打造一流創新
生態，匯聚一流創新要素，積極培育新質生產力，在加快建
設全球優秀功能材料領軍企業征程上闊步前行。
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香港政府指定刊登法律廣告有效刊物
港澳台及海外每份零售9元港幣
廣東省外每份零售5元人民幣
廣東省每份零售4元人民幣


