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火力強大

周三、周四足智彩賽程及部份賠率
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紅軍上盤聲東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東擊西
周三英超聯賽，榜首的利物浦(紅軍)將會作客阿士東維拉。紅軍剛仗聯賽主場

力挫狼隊，重回勝軌，今仗揮軍正受傷兵問題困擾，近績平平的維拉，應可再添
勝利3分。(球賽編號︰FB7764—Now621及611台周四凌晨03:30直播)

利物浦在默西賽德郡打吡被愛華頓補時迫和2比2完場後，錯失進一步擴大領
先優勢機會。球隊剛戰主場迎鬥狼隊，憑藉路易斯迪亞斯及穆罕默德沙拿的入球，
取得2比0領先優勢；即使下半場被狼隊的馬菲奧斯根夏扳回一球，紅軍仍然贏
2比1完場。現時以25戰18勝6和1負得60分排榜首，領先次席的阿仙奴7分，今
仗贏波的話，可以暫時將優勢改寫成雙位數；累積23個聯賽入球的穆罕默德沙拿、
路易斯迪亞斯及達雲紐尼斯，仍是隊中爭分要角，憑住25輪入60球的英超最強

火力，紅軍還是有足夠贏波本錢。雖然今仗要作客而臨，但其9勝4和的作客不
敗績冠絕英超，只要發揮正常，周三仍是勝望樂觀。

維拉現以25戰10勝8和7負得38分排第9，球隊近況一般，連同上輪主場1比
1和葉士域治，2025年6場聯賽僅2勝3和1負，近4仗防線都有失球。他們前線有
奧尼屈堅斯、摩根羅渣士，1月轉會窗又加入拉舒福特、當耶爾馬倫及馬高阿辛
斯奧，攻力提升；其中拉舒福特剛仗後備上陣表現出色，將是客軍心腹大患。可
惜隊中正受傷兵問題困擾，阿馬度奧拿拿、保巴卡卡馬拉兩名中後場主力缺陣，
防守力削弱不少，面對英超攻力最強的紅軍，勢必受壓。讓球盤開出利物浦讓半
球、一球，上盤可期，波膽推介紅軍贏2比1完場，賠率有7倍。

周三歐聯16強附加賽次回合，近況大勇的祖雲達斯(老婦
人)將會作客燕豪芬(PSV)。老婦人近4場比賽錄得全勝，包
括剛戰意甲國家打吡擊敗國際米蘭，今場乘勇揮軍燕豪芬，
可望立於不敗之地。(球賽編號︰FB7761—Now638台周四
凌晨04:00直播)

燕豪芬在歐聯分組賽最後兩輪連贏貝爾格萊德紅星、利
物浦(紅軍)，以第14名完成，其中主場3比2擊敗紅軍一役，
更是近期代表作。事實上，PSV主場威力十足，分組賽4戰
3勝1和未嘗敗績，合計入11球，戰鬥力不容小覷。論近況，
燕豪芬近期有不少起伏，2025年以3場不勝開局，之後卻又
突然連贏3場；最近5場勢頭又告轉弱，僅得1勝3和1負，
包括上周敗走祖雲達斯。PSV主場成績出眾，不過整體實力
在歐聯難言優勢，加上近兩仗主場荷甲都只收穫和局，周
三一役難言穩勝。

祖雲達斯首回合憑著麥班古拉在比賽尾段的入球，主場
贏2比1。球隊近期戰績出色，各項賽事累積4連勝，包括
剛仗國家打吡主場一球氣走國際米蘭。雖說老婦人作客近
績一般，最近在聯賽2比1贏科木，才是他們在新一年首場
作客勝仗，但本身勝在經驗豐富，狀態正佳，加上季內在
歐聯已兩勝燕豪芬，球員心理上也自然佔到上風。

燕豪芬想要收復失地，今仗非勝不可，但礙於質素所限，
主場難言穩勝。讓球主客和開出燕豪芬[-1]，祖雲達斯「客
勝」值博，波膽估兩隊1比1言和，賠率有6.6倍。

周三歐聯16強附加賽次回合，多蒙特(蜜蜂兵團)於主場迎
戰士砵亭。蜜蜂兵團首回合作客大勝3比0，晉級形勢大好，
士砵亭近7場作客比賽只曾一勝，可見戰鬥力大受削弱，今
戰勢難翻身了。(球賽編號︰FB7762—Now643台周四凌晨
01:45直播)

多蒙特在上周首回合賽事，有古拉斯、柏斯高哥斯及艾
迪耶米各建一功，結果作客以3比0大勝士砵亭。球隊在分
組賽以5勝3負的成績取得附加賽席位，如今帶住3球優勢
進入次回合，又得到主場之利，自然形勢大好。回看他們
在分組賽的4場主場賽事共得3勝1負，當中攻入13球之多，
主場攻力僅次於拜仁慕尼黑及皇家馬德里；雖然他們在德
甲成績一般，現時只位處中游，但其歐戰經驗豐富，周三
主場出擊，勢能保住勝局晉級去。

士砵亭在分組賽以8戰3勝2和3負得11分排第23位，勉
強晉身16強附加賽。想不到面對德甲中游的多蒙特，球隊
首回合就於主場大敗0比3，今仗要在客場收復失地，實在
是談何容易。前主帥阿莫林遭曼聯挖角，球隊經歷一段「陣
痛期」後，聯賽表現回穩，現以22戰16勝4和2負得52分
排榜首；不過歐聯戰績卻未見起色，最後4輪分組賽只得1
和3負，連同首回合不敵多蒙特，已是連續5場不勝。此外，
士砵亭近績麻麻，對上5場比賽只曾一勝，當中每仗都有失
球，今仗再鬥蜜蜂兵團，相信還是會落於下風。

讓球盤開出多蒙特讓平手、半球，上盤在望，波膽估蜜
蜂兵團贏2比0完場，有10倍分頭。

上周首回合，主場的曼城憑艾寧夏蘭特梅開二度兩度領前，想
不到尾段皇馬發力，先由後備上陣的巴謙戴亞斯追平，補時階段，
再有祖迪比寧咸上演絕殺，戲劇性地反勝3比2完場。形勢上，
皇馬今仗只要保持不敗即可晉級；反之曼城非勝不可。

皇馬最近演出尚可，由於近5場有4仗屬於作客的比賽，能夠
取得2勝2和1負成績，已算不俗。剛仗聯賽迎戰奧沙辛拿，他們
被對手迫和1比1之餘，更有祖迪比寧咸領紅被逐，但不影響他
在今仗披甲；而雲尼斯奧斯祖利亞、基利安麥巴比及洛迪高高斯
均已回復勇態，作為西甲主場入球最多的隊伍，皇馬攻力實在不
容置疑。

曼城上仗主場痛失好局，但其狀態正在逐漸回升；剛仗聯賽更
是主場4比0大勝紐卡素，為今場關鍵戰役注下強心針的同時，
也大大提升士氣。新加盟的馬莫殊已經展現出眾的入球能力，然
而藍月亮防線未予人信心，單計近7場共失15球，特別是作客賽
事，繼歐聯作客2比4負巴黎聖日耳門後，聯賽又以1比5慘負阿
仙奴；最近一仗足總盃面對低組別球隊奧連特只是險勝2比1，周
三出征班拿貝球場，實在難予憧憬。

皇馬近3次迎戰曼城1勝2和未嘗敗，如今形勢上，藍月亮要焗
攻，更有利主隊打反擊。讓球主客和開出皇家馬德里[-1]，可敲
「主勝」，波膽推介皇馬贏3比1完場，有11.5倍分頭。

皇家馬德里在周三晚
歐聯16強附加賽次回
合，會返到班拿貝球場
迎戰曼城(藍月亮)。皇
馬上場作客在末段連入
兩球完成大逆轉，今仗
得主場之利，而藍月亮
近期作客防守表現欠佳
下，料皇馬可以再下一
城晉級去。(球賽編號︰
FB7775—Now643台
周四凌晨04:00直播)
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火力強大

周三、周四足智彩賽程及部份賠率
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老婦人「客勝」得芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬

紅軍上盤聲東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東東擊西
周三英超聯賽，榜首的利物浦(紅軍)將會作客阿士東維拉。紅軍剛仗聯賽主場

力挫狼隊，重回勝軌，今仗揮軍正受傷兵問題困擾，近績平平的維拉，應可再添
勝利3分。(球賽編號︰FB7764—Now621及611台周四凌晨03:30直播)

利物浦在默西賽德郡打吡被愛華頓補時迫和2比2完場後，錯失進一步擴大領
先優勢機會。球隊剛戰主場迎鬥狼隊，憑藉路易斯迪亞斯及穆罕默德沙拿的入球，
取得2比0領先優勢；即使下半場被狼隊的馬菲奧斯根夏扳回一球，紅軍仍然贏
2比1完場。現時以25戰18勝6和1負得60分排榜首，領先次席的阿仙奴7分，今
仗贏波的話，可以暫時將優勢改寫成雙位數；累積23個聯賽入球的穆罕默德沙拿、
路易斯迪亞斯及達雲紐尼斯，仍是隊中爭分要角，憑住25輪入60球的英超最強

火力，紅軍還是有足夠贏波本錢。雖然今仗要作客而臨，但其9勝4和的作客不
敗績冠絕英超，只要發揮正常，周三仍是勝望樂觀。

維拉現以25戰10勝8和7負得38分排第9，球隊近況一般，連同上輪主場1比
1和葉士域治，2025年6場聯賽僅2勝3和1負，近4仗防線都有失球。他們前線有
奧尼屈堅斯、摩根羅渣士，1月轉會窗又加入拉舒福特、當耶爾馬倫及馬高阿辛
斯奧，攻力提升；其中拉舒福特剛仗後備上陣表現出色，將是客軍心腹大患。可
惜隊中正受傷兵問題困擾，阿馬度奧拿拿、保巴卡卡馬拉兩名中後場主力缺陣，
防守力削弱不少，面對英超攻力最強的紅軍，勢必受壓。讓球盤開出利物浦讓半
球、一球，上盤可期，波膽推介紅軍贏2比1完場，賠率有7倍。

周三歐聯16強附加賽次回合，近況大勇的祖雲達斯(老婦
人)將會作客燕豪芬(PSV)。老婦人近4場比賽錄得全勝，包
括剛戰意甲國家打吡擊敗國際米蘭，今場乘勇揮軍燕豪芬，
可望立於不敗之地。(球賽編號︰FB7761—Now638台周四
凌晨04:00直播)

燕豪芬在歐聯分組賽最後兩輪連贏貝爾格萊德紅星、利
物浦(紅軍)，以第14名完成，其中主場3比2擊敗紅軍一役，
更是近期代表作。事實上，PSV主場威力十足，分組賽4戰
3勝1和未嘗敗績，合計入11球，戰鬥力不容小覷。論近況，
燕豪芬近期有不少起伏，2025年以3場不勝開局，之後卻又
突然連贏3場；最近5場勢頭又告轉弱，僅得1勝3和1負，
包括上周敗走祖雲達斯。PSV主場成績出眾，不過整體實力
在歐聯難言優勢，加上近兩仗主場荷甲都只收穫和局，周
三一役難言穩勝。

祖雲達斯首回合憑著麥班古拉在比賽尾段的入球，主場
贏2比1。球隊近期戰績出色，各項賽事累積4連勝，包括
剛仗國家打吡主場一球氣走國際米蘭。雖說老婦人作客近
績一般，最近在聯賽2比1贏科木，才是他們在新一年首場
作客勝仗，但本身勝在經驗豐富，狀態正佳，加上季內在
歐聯已兩勝燕豪芬，球員心理上也自然佔到上風。

燕豪芬想要收復失地，今仗非勝不可，但礙於質素所限，
主場難言穩勝。讓球主客和開出燕豪芬[-1]，祖雲達斯「客
勝」值博，波膽估兩隊1比1言和，賠率有6.6倍。

周三歐聯16強附加賽次回合，多蒙特(蜜蜂兵團)於主場迎
戰士砵亭。蜜蜂兵團首回合作客大勝3比0，晉級形勢大好，
士砵亭近7場作客比賽只曾一勝，可見戰鬥力大受削弱，今
戰勢難翻身了。(球賽編號︰FB7762—Now643台周四凌晨
01:45直播)

多蒙特在上周首回合賽事，有古拉斯、柏斯高哥斯及艾
迪耶米各建一功，結果作客以3比0大勝士砵亭。球隊在分
組賽以5勝3負的成績取得附加賽席位，如今帶住3球優勢
進入次回合，又得到主場之利，自然形勢大好。回看他們
在分組賽的4場主場賽事共得3勝1負，當中攻入13球之多，
主場攻力僅次於拜仁慕尼黑及皇家馬德里；雖然他們在德
甲成績一般，現時只位處中游，但其歐戰經驗豐富，周三
主場出擊，勢能保住勝局晉級去。

士砵亭在分組賽以8戰3勝2和3負得11分排第23位，勉
強晉身16強附加賽。想不到面對德甲中游的多蒙特，球隊
首回合就於主場大敗0比3，今仗要在客場收復失地，實在
是談何容易。前主帥阿莫林遭曼聯挖角，球隊經歷一段「陣
痛期」後，聯賽表現回穩，現以22戰16勝4和2負得52分
排榜首；不過歐聯戰績卻未見起色，最後4輪分組賽只得1
和3負，連同首回合不敵多蒙特，已是連續5場不勝。此外，
士砵亭近績麻麻，對上5場比賽只曾一勝，當中每仗都有失
球，今仗再鬥蜜蜂兵團，相信還是會落於下風。

讓球盤開出多蒙特讓平手、半球，上盤在望，波膽估蜜
蜂兵團贏2比0完場，有10倍分頭。

上周首回合，主場的曼城憑艾寧夏蘭特梅開二度兩度領前，想
不到尾段皇馬發力，先由後備上陣的巴謙戴亞斯追平，補時階段，
再有祖迪比寧咸上演絕殺，戲劇性地反勝3比2完場。形勢上，
皇馬今仗只要保持不敗即可晉級；反之曼城非勝不可。

皇馬最近演出尚可，由於近5場有4仗屬於作客的比賽，能夠
取得2勝2和1負成績，已算不俗。剛仗聯賽迎戰奧沙辛拿，他們
被對手迫和1比1之餘，更有祖迪比寧咸領紅被逐，但不影響他
在今仗披甲；而雲尼斯奧斯祖利亞、基利安麥巴比及洛迪高高斯
均已回復勇態，作為西甲主場入球最多的隊伍，皇馬攻力實在不
容置疑。

曼城上仗主場痛失好局，但其狀態正在逐漸回升；剛仗聯賽更
是主場4比0大勝紐卡素，為今場關鍵戰役注下強心針的同時，
也大大提升士氣。新加盟的馬莫殊已經展現出眾的入球能力，然
而藍月亮防線未予人信心，單計近7場共失15球，特別是作客賽
事，繼歐聯作客2比4負巴黎聖日耳門後，聯賽又以1比5慘負阿
仙奴；最近一仗足總盃面對低組別球隊奧連特只是險勝2比1，周
三出征班拿貝球場，實在難予憧憬。

皇馬近3次迎戰曼城1勝2和未嘗敗，如今形勢上，藍月亮要焗
攻，更有利主隊打反擊。讓球主客和開出皇家馬德里[-1]，可敲
「主勝」，波膽推介皇馬贏3比1完場，有11.5倍分頭。

皇家馬德里在周三晚
歐聯16強附加賽次回
合，會返到班拿貝球場
迎戰曼城(藍月亮)。皇
馬上場作客在末段連入
兩球完成大逆轉，今仗
得主場之利，而藍月亮
近期作客防守表現欠佳
下，料皇馬可以再下一
城晉級去。(球賽編號︰
FB7775—Now643台
周四凌晨04:00直播)
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從速度到大腦 上汽重塑話語權
秘魯錢凱港，晨霧未散。
40台上汽L4級智能集卡已開始吞吐集裝箱。這些被工程師稱為 「鋼鐵靈蜥」 的無人駕駛車隊，每日完成

600次精準裝卸，誤差不超過5厘米。
它們的傳感器來自蘇州，算法誕生於上海嘉定——作為中國海外首批大規模智能駕駛港口運輸

車商業化運營項目，這是一場屬於 「上海智造」 的全球協奏曲。40年前，上海大眾生產線
由叮叮噹噹的手工組裝開始，第一輛桑塔納因勢而起；今天，這座城市的汽車產業正以
每秒1.2輛新車的速度，書寫 「中國製造2025」 的全新密碼。

香港商報記者 孫斌

2024年1月，上汽自營船隊 「上汽安吉申誠號」 首航。

歐盟布魯塞爾總部，反補貼調查文件堆滿辦公
桌。千里之外，MG4 EV 卻在英國單月賣出 4500
輛，搶下純電銷量亞軍。2024年，上汽海外終端交
付逆勢增長2.6%，達108.2萬輛——相當於每分鐘
有12輛 「上海智造」駛出國門。

本土戰場，同樣硝煙彌漫。重慶長安靠深藍S7橫
掃西部，比亞迪元PLUS在深圳工廠以每2.3分鐘一
台的速度下線。上汽的應對之策是 「雙刀流」：榮
威D7 DMH以2209公里續航橫掃混動市場，上市
三個月市佔率衝至15%；MG3 HEV登陸歐洲，百
公里油耗 3.1 升，比本田飛度混動省油 14%，硬生
生在豐田後院撕開缺口。

與車型突進相比，上汽旗下合資車企的渠道變革
同樣犀利。據悉，上汽大眾已將900家經銷商轉為
「用戶服務商」，推出 「48小時閃電交付」；上汽

通用砍掉 20 萬輛庫存，經銷商資金周轉率提升
40%。2025年1月，上汽集團終端交付35.3萬輛，
其中新能源佔比24.6%。

而當各路造車新勢力還在為某項單一性能指標雀
躍之時，上海嘉定卻在上演 「硬科技突圍」。目

前，上汽研發總院將
智己、飛凡、榮威、
MG四大品牌研發資源
整合，單車開發成本
直降15%。

握指成拳，政府的
角色同樣關鍵。上海
市政府開放407公里智
能網聯測試道路，比
特斯拉美國總部所在
加州多出127公里。政
策紅利下，上汽 L4 級
Robotaxi在蘇州、深圳
同步落地，從技術驗
證到商業運營僅用 11
個月——比Waymo縮短23個月。

面對挑戰，上汽真正手握的是兩把 「密鑰」：第
一把鑰匙在海上——安吉物流22艘滾裝船組成 「移
動長城」，2024 年將 18 萬輛新車運抵歐洲。第二
把鑰匙則在雲端——零束科技與華為聯合開發 「銀

河+鴻蒙」智駕系統，算力提升至508TOPS，比小
鵬XNGP高1.8倍。在臨港測試場，搭載該系統的
智己LS6完成連續20次極限避障，傳感器毫秒級響
應速度讓德國工程師驚呼： 「這不該是2025年的技
術！」

當杭州雲棲大會的AI大模型引發驚嘆時，上海臨
港的實驗室裏，工程師正將一片固態電池刺入鋼
釘。屏幕上的數據定格：400Wh/kg 能量密度，
200℃高溫零爆燃——這項打破日韓壟斷的技術，
即將裝車智己L6。

上汽十年砸下1500億元（人民幣，下同）研發資
金，換來2.6萬項專利，其中七大技術底座已升級
至2.0時代。

硬核創新不止於此。2024 年 12 月，搭載 「銀河

全棧 3.0」的飛凡 R7 下線，控制器從 52 個砍至 24
個，線束縮短2.8公里。上汽工程師笑稱： 「過去
布線能繞足球場三圈，現在只需一圈半。」

以 「大乘用車戰略」為開頭，上汽正掀起一場組
織優化改革：將榮威、MG、智己、飛凡四大品牌
的研發、供應鏈與海外業務全面整合，打造中國汽
車業首個 「研產銷一體化」超級平台。

這場改革，直指傳統車企痼疾——研發總院以
「中央集權」模式收編智能駕駛、數字底盤等核心

技術，用 「大單品開發」將研發效率提升40%、單
車成本直降30%；海外業務與安吉物流全球供應鏈
深度咬合，讓歐洲市場的MG3 HEV與東南亞智能
港口形成戰略協同。正如上汽集團董事長王曉秋所
言： 「上汽要成為全球汽車產業改革的試驗田，而
非舊模式的守墓人。」

從 「上海製造」到 「上海智造」，改變的不僅是
定語，更是一座超級城市向世界遞交的答案：真正
的產業升級，從不在 PPT 裏，而在每顆擰緊的螺
絲、每行精調的代碼、每輛穿越風暴的滾裝船中。

這是一場靜默的 「產業革命」——用 1500 億元
研發投入磨礪技術刀鋒，用108萬輛海外銷量丈量
全球化腳步，用 60%自主品牌佔比重塑產業話語
權。

獨行快，眾行遠，秉持着 「獨樂樂不如眾樂樂」
的格局，上汽集團主動構建起汽車行業的 「命運共
同體」。上汽與奧迪聯合打造的AUDI新品牌，徹
底顛覆傳統模式：基於智能數字平台（Advanced
Digitized Platform）的首款車型，由中德團隊聯合
定義架構；渠道端採用 「直營+代理」混合體系，
實現用戶運營全生命周期覆蓋。AUDI 品牌的誕
生，標誌着中國車企首次以技術輸出方身份，參與
全球豪華車標準制定。當友商仍在為 「中國特供
車」爭論時，上汽已通過技術平權，將 「中國市場
定義權」轉化為 「全球規則話語權」。

相比以封閉生態築牆、以垂直整合控盤的做法，
上汽選擇了一條更具開放性的道路。通過技術授權
（如DMH混動向合資輸出）、標準共建（如零束
銀河架構開源）、資本紐帶（如智己引入戰投），
將供應商、合作夥伴乃至競爭對手轉化為生態盟
友。

這種 「以我為主、兼容並蓄」的策略，恰是中國
汽車工業從單點突破轉向系統能力輸出的關鍵躍
遷。

技術演進：上海突破

市場裂變：反攻本土

新質挑戰：關鍵躍遷


