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逾六成應用仍係工業場景
瑞銀表示，基準情景預計到2035年，全球人形機

器人數量將超過200萬台，到2050年將超過3億台，
對應 2035 年與 2050 年全球潛在市場空間分別為 300
億至500億美元與1.4萬億至1.7萬億美元，形成一個
涵蓋元件和OEM、軟件和資料、生產和服務的生態
系統。

瑞銀預計商業化將首先在工業場景（如特定區域的
物體搬運）和服務場景開啟，到2030年，63%的應用
場景應該仍會是工業場景，且半數以上的機型仍將是
非雙足人形機器人。

為了充分發揮人形機器人的潛力，它們最終需要成
為家用消費產品，並且要發展出類人形態的人形機器
人（配備雙臂的上半身、靈巧手和雙足下半身）才會
成為主流。

瓶頸技術問題5年內難解決
不過，瑞銀同時指出，人形機器人的 「電動車時

刻」或不會在5年內出現； 「電動車時刻」即電動車
技術瓶頸得到解決，且銷量在5年內從100萬架增長
至1000萬架的時刻。

瑞銀稱，考慮到科技(主要是人工智能模型和資料
收集方面)以及監管方面的障礙， 「人形機器人時
刻」可能要到2030年後才會出現，預期商業化將首
先在工業場景（如特定區域的物件搬運）和服務場景
開啟。

瑞銀又認為，由於更好的規模經濟和供應鏈的改
善，人形機器人的銷售價格和使用成本（例如，硬件
維護和軟件升級費用）可能會在未來20多年內下降
70%以上，這應該會刺激需求。

瑞銀的基準情景假設，到2050年人形機器人需求
估計為8600萬台，這相當於全球自動化與稀土銷售

額分別增加約4000億美元與70億美元，大約是這兩
個行業2024年銷售額的四倍與兩倍。

短期內上游企業跑贏
瑞銀又指出，以近兩年情形來看，上游標的將跑贏

中游整機廠，尤其是絲杠、傳感器成本佔比最大，料
將受惠。此外，人形機器人大腦需要半導體支持，單
台人形機器人所需的半導體物料成本將大約為1400
美元，因此其也可受惠模型服務需求以及對傳統雲基
礎設施的交叉銷售機會驅動。

但從長遠看來，行業的主導權仍將回歸中游企業，
即傳統製造廠商。瑞銀認為，可以關注採用智慧策略
率先實現商業化的整機廠，包括針對人形機器人進行
二次開發；與終端使用者，如汽車行業的密切合作；
以及容易實現場景的需求，如接待、娛樂、導遊等。

傳特斯拉喊停生產Optimus
另一方面，據彭博報道，特斯拉近期調整旗下人形

機器人Optimus的量產計劃，導致零件採購暫停，有
供應商透露未來兩個月內恐無法恢復訂單程序。特斯
拉至今僅生產約1000台Optimus，與行政總裁馬斯克
早前承諾的5000台產量仍有相當距離。由於設計方

案仍待修改，短期內要重新啟動量產工作面對不少挑
戰。

今年 6 月，Optimus 項目原負責人科域克（Milan
Kovac）離職後，特斯拉將項目轉交予人工智能軟件
副總裁埃盧斯瓦米 (Ashok Elluswamy )負責。據其中
一位供應商表示，埃盧斯瓦米希望先優化整體設計，
再推動新一輪的量產程序。多間供應商收到通知，指
出需等設計定案後，才能重新確認採購計劃。今年截
至5月底，特斯拉已採購足夠生產1200台Optimus的
零件，並完成約1000台機器人的生產。然而，隨着
零件採購中斷，有關生產5000台的年度目標基本無
法實現。

有供應商指出，Optimus 在硬件方面仍有數個技術
難題尚待解決，包括關節電機容易過熱、靈巧手的負
重能力偏低、傳動裝置壽命不足及續航時間短等問
題。特斯拉正積極尋找新一代靈巧手部件，目前已試
驗至少 3 種不同技術方案，並要求多家供應商提供
樣品。在軟件層面，特斯拉計劃利用更多合成數據訓
練機器人模型，強化其自主操作能力，並提升完成複
雜任務的表現。Musk 日前曾透露，新版 Optimus 較
2023 年第二代有明顯性能提升，並加入由Grok系統
支援的語音互動功能。

2050全球人形機器人料達3億台
瑞銀：售價在未來廿年將大降七成

【香港商報訊】人形機器人近
日成為市場焦點，瑞銀證券昨天
發表報告表示，預計2050年全球
人形機器人數量將超過將超過3
億台；對應的全球潛在市場空間
可1.7萬億美元。由於更好的規模
經濟和供應鏈的改善，人形機器
人的銷售價格和使用成本可能在
未來20多年內下降七成以上。

【香港商報訊】美國財政部長貝森特當地時間7
日宣布，預計美國將在接下來的48小時內發布多
項貿易聲明。貝森特表示，隨着當地時間9日關稅
豁免期限的結束，許多人在談判中改變了態度，因
此收到了各種新的報價和提案。

貝森特又指出，總統特朗普可能向100個細小國
家發信，通告對方如果不採取行動，到8月1日將
回復到4月2日的關稅水平。

美國總統特朗普於美東時間6日深夜宣布，將於
美東時間7月7日中午12時起，開始向各國發送關
稅信函或關稅協議，通知更高關稅稅率將在8月1
日生效。

商務部長盧特尼克說，更高關稅將於8月1日生
效，但特朗普正設定稅率和協議。

白宮經濟顧問委員會主席米蘭表示，願意妥協但
還在協商的國家可能獲調整暫緩期限，不願妥協及
欠缺善意的國家會見到較高稅率。

歐日印仍與美進行磋商
歐盟委員會主席馮德萊恩昨天與美國總統特朗普

通電話。歐盟委員會發言人表示，馮德萊恩與特朗
普的通話氣氛良好，但沒有交代更多細節，只是重
申歐盟正從各個層面開展工作，馮德萊恩亦正與多
個歐盟國家的領導人接觸，希望在本月9日的限期
之前與美國達成貿易協議，形容將會是雙贏。歐盟
內部消息人士透露，談判焦點包括降低關稅壁壘、
促進汽車及農產品貿易，以及確保協議符合世界貿
易組織規則。

外界預料，就算雙方能夠在限期前達成共識，往
後仍然需要更多時間磋商當中的細節。

日本首相石破茂昨天表示，未考慮按美方要求，
大手採購美製防衛裝備，強調將由日本判斷決定，
而日美同盟能否有效發揮作用，是判斷標準。石破
茂強調，日本準備堅定立場，捍衛自身利益，並已
為所有可能的關稅情景做好準備。

印度已向美國提出其在貿易問題上的最佳方案，
能否達成臨時協議，目前掌握在特朗普的手中。知
情人士表示，印度已向特朗普政府表明了在達成協
議過程中不會逾越的底線，其中包括不允許美國向
印度出口轉基因農作物，以及不會向美國開放印度
的乳製品和汽車市場。

特朗普威脅對支持金磚國加徵關稅
特朗普又指任何支持金磚國家的 「反美政策」將

被額外加徵10%關稅，且不會有例外。特朗普未有
說明哪些政策是反美，以及徵收關稅的具體時間。

中國外交部發言人毛寧昨天表示，金磚機制是新
興市場和發展中國家合作的重要平台，倡導開放包
容、合作共贏，不搞陣營對抗，不針對任何國家。

關於加徵關稅，毛寧指出，中方已經多次闡明立
場。貿易戰、關稅戰沒有贏家，保護主義沒有出路。

關稅談判有新報價和提案
美稱將發表多項貿易聲明

瑞銀表示，大部分人形機器人目前用於工業場景，例如
用作搬運。 資料圖片

特斯拉人形機器人Optimus傳停產。
資料圖片


