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金融基石穩如磐石 香港經濟韌性彰顯
中華全國工商業聯合會常委、香港中華總商會副會長 楊華勇

香港樓市的分化
本質是經濟轉型的
微觀鏡像。住宅回

暖為市場注入信心，但
房企債務警報提示：
「地主模式」已至終

章。香港的地主模式，
指的是香港特殊的土地
制度，其中政府是唯一
土地擁有人，而私人機

構或個人只能通過向政府租用土地來使用，
租期可以很長，例如 50 年或以上，但不擁
有土地業權， 這種模式也被稱為 「批租土
地」。

警惕中小房企債務風險
樓市的掙扎實為全行業敲響警鐘——告別

財務槓桿狂歡，鍛造運營效率與業態創新
力，方能在資產價值重構期找到新的立足
點。監管層需警惕中小房企債務連鎖風險，
而 市 場 參 與 者 更 應 清
醒：復蘇不等於重回舊
軌，陣痛中的轉型才是
生存之本。

當前香港經濟呈現結
構性分化：股市受益國
際資本回流與亞洲教育
樞 紐 地 位 強 化 持 續 活
躍 ， 住 宅 市 場 初 現 暖
意，而商業地產承壓恰
是產業升級的陣痛期。
香港核心競爭優勢始終
錨定於不可替代的國際
金融中心功能——今年
上 半 年 香 港 新 股 集 資
1071 億元，同期上市宗
數42宗，集資額全球排
名暫列第一，均印證其
全球三甲金融地位。

羅奇等唱衰論調的逆
轉，實為對香港 「金融
生態韌性」的再發現。
作 為 高 度 集 約 型 經 濟
體，香港只需堅守法治
基石與自由市場原則，
持續拓展綠色金融、虛
擬資產等新賽道，其作
為超級聯繫人創造的資
本聚合效應，必將持續
轉化為人才、技術與資
源的正向循環。金融血
脈暢通，則香港經濟機
體常青。

香港作為高度集約型

經濟體，其繁榮根基在於法治磐石與自由市
場原則。只需堅守此道，並積極拓展綠色金
融、虛擬資產等新興領域，其無可替代的
「超級聯繫人」角色所匯聚的全球資本，必

將持續轉化為人才、技術與資源的正向循
環。金融血脈暢，則經濟機體健，香港活力
長存。

主動求變擁抱變革
香港國際金融中心地位歷經風雨而彌

堅，其穩固如磐石的金融體系與堅韌的經
濟底色，已成為全球資本信心的燈塔。香
港金融體系以嚴密監管框架、穩健銀行體
系及行之有效的聯繫匯率制度為根本支
柱。即使面對全球加息風暴與地緣政治波
瀾，香港金融管理局憑藉豐厚外匯儲備與
靈活政策工具，始終為市場提供堅實後
盾，確保系統流動性充裕、風險可控。銀
行業資本充足率持續遠超國際標準，正是
「穩如磐石」的最佳註腳。從傳統貿易樞

紐積極拓展至創科、綠色金融等新領域，
推動經濟結構深刻升級。

香港面對疫情衝擊時，依靠國家支持和
自身政策，經濟快速反彈。同時香港正在
從傳統貿易樞紐轉向創新科技和綠色金融
等新領域，這種主動求變的戰略眼光是其
經濟韌性的來源。香港經濟在逆境中展現
出強大適應力與修復力。面對疫情衝擊，
依託國家強大後盾與自身高效施策，經濟
迅速築底反彈。從傳統貿易樞紐到積極拓
展創科、綠色金融等新賽道，香港經濟結
構正經歷深刻轉型。這種主動求變的戰略
遠見，正是其經濟韌性生生不息的動力源
泉。這種未雨綢繆、擁抱變革的能力，正
是香港經濟韌性生生不息的核心動力，為
其長遠繁榮奠定堅實基礎。

立於百年變局潮頭，香港以穩固金融基石
為錨，以堅韌經濟為帆，定能穿越風浪，在
服務國家所需中拓展更廣闊天地，續寫東方
之珠的璀璨篇章。
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結合銀髮經濟 優化長者家居服務
全國港澳研究會會員、滬港校友聯合會主席 單志明

港事講場
特區政府預計 ，至 2043

年，香港每 3 人便有一名 65
歲或以上長者。勞工及福利

局局長孫玉菡近日在立法會會議上指出，目前本港
每年約有400宗長者自殺個案。這個數字雖然平穩，
但也從側面反映香港長者照顧的突出問題。隨着長
者人口持續上升，長者家居照顧服務的需求將越來
越大。如照顧服務未能跟上長者人口，長者獨居的
身心健康情況和自殺率會否上升，值得高度關注。

家床服務以家庭照護為基礎
上海是全國最早進入深度老齡化的城市之一。截至

2024年末，上海戶籍60歲及以上老年人口達577.62萬
人，佔比高達37.6%。目前，上海是唯一被納入國家
2024年居家和社區基本養老服務提升行動的地區。近
年來，上海積極探索一條家庭養老床位建設升級路
徑，為後期的常態化服務及推廣奠定基礎。其中，家
床服務成為上海安老服務的標誌性服務。

家床服務是指依託符合條件的養老服務機構，以

家庭照護為基礎，以居家環境適老化改造、智能化
管理為支撐，將專業照護服務延伸至老年人家中，
使老年人在家享受 「類機構」專業照護服務的一種
新型養老服務模式。在這種服務模式下，可以根據
每個家庭的具體情況進行定製打造。例如，一號護
理員早上會到長者家裏為長者進行早上的基本照
顧，二號護理員下午上門為長者推拿按摩，三號護
理人員晚上上門聊天、揑腳，四號服務員為老人測
血壓，陪長者到醫院配藥，五號服務員根據長者需
要提供個性化定製，六號服務員則為長者烹飪喜愛
的食物。

創造新型居家養老模式
這種服務的特點是長者不用離開自己的居所，原

居安養，比一般只針對護理需求的長者家居照顧服
務更加全面和生活化，受惠長者群體更多。目前上
海家床服務對象主要有兩種，一種是目前身體狀況
還可以，光靠家裏的照護有點力不從心，但是不至
於入住到養老機構；一種情況是家裏有兩個長者，
一個長者情況較好，另一長者需要專業照護，兩人
也不願意分開。當中可根據長者不同的身體及經濟
狀態，建設兜底保障型、普惠型和市場選擇型 「三
類家床」，形成多層次服務供給模式。

識別及支援有情緒困擾或有自殺危機的長者，優
化長者晚年生活，是香港處理人口老化問題的重要
一環。在香港 「家居為本」長者社區照顧的基礎
上，可借鑒上海家床安老服務經驗，參考中國台
灣、日本等地居家養老案例，結合香港實際情況，

創造香港的 「居家養老」新模式，細化長者家居照
顧項目，引入更多香港長者常用生活服務，提升安
老生活品質，調撥資源加強與不同專業機構和地區
社團合作，充分發揮業界和社區積極性，提供家居
安老更多元化的照顧，支援長者情緒，適時排除生
理和心理風險，做到維護長者生活尊嚴的安全閥。

特區政府 「促進銀髮經濟工作組」早前公布五大
範疇共三十項跨局、跨界別措施，目標拉動銀髮族
消費、發展銀色相關產品或服務、以認證方式增加
銀色產品或服務、拓展銷售，善用及保障長者的財
政資源。香港新的居家養老模式可以擴及更多長者
家居群體，未來結合銀髮經濟相關產業，按長者經
濟能力提供更多彈性服務，將能撬動更多銀髮經濟
需求。
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上海开开实业股份有限公司
关於向特定对象发行 A 股股票发行情况报告

书披露的提示性公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，並对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。
上海开开实业股份有限公司（以下简称“公司”）向特定对象发行 A 股股票（以

下简称“本次发行”）发行承销总结及相关文件已经上海证券交易所备案通过，
公司将依据相关规定尽快办理本次发行新增股份的登记托管事宜。

本次发行的具体内容详见公司 2025 年 7 月 11 日於上海证券交易所网站
（www.sse.com.cn）披露的《上海开开实业股份有限公司向特定对象发行 A 股
股票发行情况报告书》等相关文件。

特此公告。
上海开开实业股份有限公司

董事会
2025 年 7月 11 日
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上海开开实业股份有限公司
关於开立募集资金专项账户并签订募集资金

专户三方监管协议的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，並对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。
一、基本情况
根据中国证券监督管理委员会《关於同意上海开开实业股份有限公司向特

定对象发行股票注册的批复》（证监许可〔2025〕910 号），同意上海开开
实业股份有限公司（以下简称“公司”）向特定对象发行股票的注册申请，
并经上海证券交易所同意，公司向特定对象发行人民币普通股（A 股）股票
19,651,945 股，募集资金总额为 158,984,235.05 元，扣除与发行相关的费用
3,494,204.02 元（不含税），募集资金净额为 155,490,031.03 元。募集资金已於
2025 年 7 月 8 日全部到位，并由上会会计师事务所（特殊普通合伙）验证并出
具“上会师报字 (2025) 第 12550 号及上会师报字 (2025) 第 12551 号”验资报告
和验证报告。

二、募集资金专户三方监管协议的签订情况和募集资金专户的开立情况
为规范募集资金管理和使用，保护投资者合法权益，根据《上市公司募集

资金监管规则》以及公司《募集资金使用管理办法》等法律、法规，并经公司
股东大会及董事会的授权，近日，公司会同本次发行的保荐人国泰海通证券股
份有限公司（以下简称“国泰海通”）与上海银行股份有限公司浦西分行签订
了《募集资金专户三方监管协议》（以下简称“协议”），对本次募集资金的
存放和使用情况进行监管。该协议内容符合上海证券交易所《募集资金专户存
储三方监管协议（范本）》的要求，不存在重大差异。

公司本次专户的开立及存储情况如下：

单位：元

账户名称 开户银行名称 银行账号 存储金额

上海开开实业股份有限公司 上海银行股份有限公司南西支行 03006274624 156,984,235.05

注：表中募集资金专户存储金额包括部分尚未支付的与发行相关费用。
三、募集资金专户三方监管协议的主要内容
甲方：上海开开实业股份有限公司（以下简称“甲方”）
乙方：上海银行股份有限公司浦西分行（以下简称“乙方”）
丙方：国泰海通证券股份有限公司（保荐机构）（以下简称“丙方”）
1. 该专户仅用於甲方本次向特定对象发行股票所募集资金的存储和使用，

不得用作其他用途。
2. 甲乙双方应当共同遵守《中华人民共和国票据法》、《支付结算办法》、

《人民币银行结算账户管理办法》等法律、法规、规章。
3. 丙方作为甲方的保荐机构，应当依据有关规定指定保荐代表人或其他工

作人员对甲方募集资金使用情况进行监督。
丙方承诺按照《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使

用的监管要求》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》
等以及甲方制订的募集资金管理制度对甲方募集资金管理事项履行保荐职责，
进行持续督导工作。

丙方可以采取现场调查、书面问询等方式行使其监督权。甲方和乙方应当
配合丙方的调查与查询。丙方每半年度对甲方现场调查时应当同时检查专户存
储情况。

4. 甲方授权丙方指定的保荐代表人阚泽超、倪晓伟可以随时到乙方查询、
复印甲方专户的资料；乙方应当及时、准确、完整地向其提供所需的有关专户
的资料。

保荐代表人向乙方查询甲方专户有关情况时应当出具本人的合法身份证明；
丙方指定的其他工作人员向乙方查询甲方专户有关情况时应当出具本人的合法
身份证明和单位介绍信。

5. 乙方按月（每月 10 日前）向甲方出具真实、准确、完整的专户对账单，
并抄送给丙方。

6. 甲方 1 次或 12 个月以内累计从专户支取的金额超过 1,000 万元或者达到
发行募集资金总额扣除发行费用后的净额（以下简称“募集资金净额”）的
10% 的（以孰低为准），甲方应当在付款后 5 个工作日内以邮件方式通知丙方
保荐代表人，同时附支出清单及付款凭证复印件。

7. 丙方有权根据有关规定更换指定的保荐代表人。丙方更换保荐代表人的，
应当将相关证明文件及更换后保荐代表人的联系方式书面通知乙方。更换保荐
代表人不影响本协议的效力。

8. 乙方连续三次未及时向甲方出具对账单或者通知专户大额支取情况，以
及存在未配合丙方查询与调查专户资料情形的，甲方可以主动或在丙方的要求
下单方面终止本协议并注销募集资金专户。

9. 丙方发现甲方、乙方未按约定履行本协议的，应当在知悉有关事实后及
时向上海证券交易所书面报告。

10. 如按国家有关法律监管政策和有权监管部门要求需调整、取消该专项账
户的，乙方有权以书面形式通知其他两方进行调整、取消或单方解除本监管协
议，并要求其他各方对账户内资金进行清理。其他各方没有在乙方指定期内清
算完毕的，乙方停止对该专用账户的监管。

11. 本协议自甲、乙、丙三方法定代表人（或其授权代表）或单位负责人签
署并加盖各自单位公章之日起生效，至专户资金全部支出完毕并依法销户之日
起终止。

12. 本协议一式捌份，甲、乙、丙三方各持壹份，向上海证券交易所、中国
证监会上海监管局各报备壹份，其余留甲方备用。

特此公告。
上海开开实业股份有限公司

董事会
2025 年 7月 11 日
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上海开开实业股份有限公司
关於签订募集资金专户四方监管协议的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈
述或者重大遗漏，並对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

一、募集资金基本情况
根据中国证券监督管理委员会《关於同意上海开开实业股份有限公司向特

定对象发行股票注册的批复》（证监许可〔2025〕910 号），同意上海开开
实业股份有限公司（以下简称“公司”）向特定对象发行股票的注册申请，
并经上海证券交易所同意，公司向特定对象发行人民币普通股（A 股）股票
19,651,945 股，募集资金总额为 158,984,235.05 元，扣除与发行相关的费用
3,494,204.02 元（不含税），募集资金净额为 155,490,031.03 元。募集资金已於
2025 年 7 月 8 日全部到位，并由上会会计师事务所（特殊普通合伙）验证并出
具“上会师报字 (2025) 第 12550 号及上会师报字 (2025) 第 12551 号”验资报告
和验证报告。

二、募集资金专户四方监管协议的签订情况和募集资金专户的开立情况
为规范募集资金管理和使用，保护投资者合法权益，根据《上市公司募集

资金监管规则》以及公司《募集资金使用管理办法》等法律、法规，并经公司
股东大会及董事会的授权，近日，公司、公司全资子公司上海雷允上药业西区
有限公司（以下简称“雷西公司”）会同本次发行的保荐人国泰海通证券股份
有限公司（以下简称“国泰海通”）与上海银行股份有限公司浦西分行签订了《募
集资金专户四方监管协议》（以下简称“协议”）。该协议内容符合上海证券
交易所《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》的要求，不存在重大差异。

公司本次专户的开立及存储情况如下：
单位：元

账户名称 开户银行名称 银行账号 存储金额

上海雷允上药业西区有限公司 上海银行股份有限公司南西支行 03006275434 0

三、募集资金专户四方监管协议的主要内容
甲方：上海开开实业股份有限公司（以下简称“甲方一”）
上海雷允上药业西区有限公司（以下简称“甲方二”）
甲方一和甲方二以下或合称“甲方”
乙方：上海银行股份有限公司浦西分行（以下简称“乙方”）
丙方：国泰海通证券股份有限公司（保荐机构）（以下简称“丙方”）
1. 甲方二为甲方一 100% 控制的全资子公司，甲方一负责确保甲方二遵守募

集资金相关法律法规及其募集资金管理制度。
2. 该专户仅用於甲方本次向特定对象发行股票所募集资金的存储和使用，

不得用作其他用途。各方不得以专户资金以任何形式向任何第三方设定担保、
抵押、质押等权利负担，不得对专户资金设定其他使用限制，但乙方根据法律
法规的规定，应国家司法、行政等有权机关、监管机构的要求，对专户采取冻

结、扣划等其他限制性措施的情形除外，乙方在依据前述约定对专户采取限制
性措施后，有权机关未要求保密的，应及时书面通知丙方。

本次向特定对象发行募集资金净额转入甲方一募集资金专户后，以银行转
账的方式转入甲方二募集资金专户。

3. 甲乙双方应当共同遵守《中华人民共和国票据法》、《支付结算办法》、
《人民币银行结算账户管理办法》等法律、法规、规章。

4. 丙方作为甲方的保荐机构，应当依据有关规定指定保荐代表人或其他工
作人员对甲方募集资金使用情况进行监督。

丙方承诺按照《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使
用的监管要求》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》
等以及甲方制订的募集资金管理制度对甲方募集资金管理事项履行保荐职责，
进行持续督导工作。

丙方可以采取现场调查、书面问询等方式行使其监督权。甲方和乙方应当
配合丙方的调查与查询。丙方每半年度对甲方现场调查时应当同时检查专户存
储情况。

5. 甲方授权丙方指定的保荐代表人阚泽超、倪晓伟可以随时到乙方查询、
复印甲方专户的资料；乙方应当及时、准确、完整地向其提供所需的有关专户
的资料。

保荐代表人向乙方查询甲方专户有关情况时应当出具本人的合法身份证明；
丙方指定的其他工作人员向乙方查询甲方专户有关情况时应当出具本人的合法
身份证明和单位介绍信。

6. 乙方按月（每月 10 日前）向甲方出具真实、准确、完整的专户对账单，
并抄送给丙方。

7. 甲方 1 次或 12 个月以内累计从专户支取的金额超过 1,000 万元或者达到
发行募集资金总额扣除发行费用后的净额（以下简称“募集资金净额”）的
10% 的（以孰低为准），甲方应当在付款后 5 个工作日内以邮件方式通知丙方
保荐代表人，同时附支出清单及付款凭证复印件。

8. 丙方有权根据有关规定更换指定的保荐代表人。丙方更换保荐代表人的，
应当将相关证明文件和更换后保荐代表人的联系方式书面通知乙方。更换保荐
代表人不影响本协议的效力。

9. 乙方连续三次未及时向甲方出具对账单或者通知专户大额支取情况，以
及存在未配合丙方查询与调查专户资料情形的，甲方可以主动或在丙方的要求
下单方面终止本协议并注销募集资金专户。

10. 丙方发现甲方、乙方未按约定履行本协议的，应当在知悉有关事实后及
时向上海证券交易所书面报告。

11. 如按国家有关法律监管政策和有权监管部门要求需调整、取消该专项账
户的，乙方有权以书面形式通知其他两方进行调整、取消或单方解除本监管协
议，并要求其他各方对账户内资金进行清理。其他各方没有在乙方指定期内清
算完毕的，乙方停止对该专用账户的监管。

12. 本协议自甲方一、甲方二、乙、丙四方法定代表人（或其授权代表）或
单位负责人签署并加盖各自单位公章之日起生效，至专户资金全部支出完毕并
依法销户之日起终止。

13. 本协议一式捌份，甲方一、甲方二、乙、丙四方各持壹份，向上海证券
交易所、中国证监会上海监管局各报备壹份，其余留甲方备用。

特此公告。
上海开开实业股份有限公司

董事会
2025 年 7月 11 日

原材料與包裝成本相對穩定，佔比維持三成左

右。其餘營運費用如水電、清潔及運輸等則見上

升，十年間增幅超過四成，構成愈來愈重的經營

壓力。

餐飲業經營困難，租金高昂被視為罪魁禍首。

作為兩大本地食肆龍頭，大家樂與大快活最新公

布業績反映，這只是三大主要成本之一。

最大開支其實來自人工，均佔兩家連鎖食肆去

年經營成本的35%。與十年前比較，大家樂的人

工佔比更增加了6個百分點，兩者實際涉及開支則

同樣升逾四五成，反映工資趨升及人力短缺對經

營的影響。

反觀租金，則乃三大成本最低一項，僅佔總開

支的一成或一成半。相關比率多年來變化不大，

甚至較疫前有所回落，即使期內兩個品牌的分店

數目增加。

值得留意的是，在開支上升之餘，收入卻見下

滑。影響所及，大家樂毛利率最新跌穿10%，大

快活更低見7.7%。

綜上可見，面對「成本升、收入減」雙重夾

擊，宜同時做好開源與節流兩端，餐飲業才可重

拾增長動能。

什麼成本最蠶食食肆利潤？什麼成本最蠶食食肆利潤？什麼成本最蠶食食肆利潤？圖說圖說圖說圖說圖說圖說
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香港商報評論員 于文

夏天為大地帶來雨水，氣候變化下
更可能帶來暴雨，以至成災。昨日短
約3小時內，天文台就發布了3次紅
雨，足見隨着極端天氣成為新常態

下，社會防災抗災應對勢必迎來新挑
戰。日前應對極端天氣督導委員會已公布，

全面檢視並督導跨部門就颱風及暴雨襲港的整體準備
和應變部署。天氣多變，港府的防災抗災工作正在加
強；唯有全社會未雨綢繆，全方位強化應變能力，才
能將極端天氣帶來的風險和影響減至最低。

港府相關工作的強化已體現在制度鋪排之中。早於
2022年的施政報告，當局便引入 「全政府動員」應
變安排，組建跨部門應急隊伍應對重大事故，落實
「早部署、早介入」為目標提升效率。2023年兩度

啟動該級別機制，迅速協調處理善後工作；公務員事
務局亦已完成三次實戰演練，藉以強化部門協同、推
進制度磨合，為災前部署建立穩固防線。

做好災前準備與預警系統建設，乃第一道防線。猶
記得2023年9月黑色暴雨襲港，黃大仙區一度嚴重水
浸，港鐵站與商場地面設施都被洪水吞沒。此後黃大
仙區主動聯合多個部門開展針對性演練，加強資訊流
通與職責分工，提升區域應變力。政府亦於五個低窪
行車路段試點安裝涉水線監測系統，當水位達標即自
動發出預警，渠務署與路政署得以及早處理。未來，
這項監測計劃有望擴展至其他高風險地區，並引入遠
程防控裝置及水浸警告系統，包括針對高危地點進行
精準防護，結合科技與制度，逐步構建起一套預測能
力與防護效能兼備的安全網。

第二道防線乃災害來襲時的迅速應變與各界協作。
有需要時，民政事務總署將動員 「關愛隊」與地區力
量預備沙包與庇護支援，機管局則會與民航處、港
鐵、運輸署等保持通訊協調，保障旅客安全，政府亦
可啟動 「動員機制」，促進地區社團組織、巴士公
司、港鐵公司等跨部門協作，使應變更高效。此外，
各機構亦可為緊守崗位的員工派發物資，展現企業責
任感。為使政府及各界更好作出應對，區議員也可積
極發揮 「上情下達、下情上報」角色，協助居民掌握
資訊、反映情況至政府部門並參與善後。凡此種種的
制度化跨界協同，成為香港防災韌性的關鍵支柱。

防災工作的第三道防線是市民的積極參與。在極端天
氣下，市民應避免非必要外出、緊貼天文台預警與政府
最新通報，切實履行個人防災責任。過往風災中曾有 「追
風族」冒險出行打卡，增加救援風險，政府已多番呼籲
市民勿以身犯險，並強調對屢勸不改者會依法執法。未
來，當局亦應在 「全政府動員」框架下，加強公眾教育，
從校園到社區全方位培養守法文化與安全意識，建立全
民參與、全民有責的抗災意識。

極端天氣已成新常態，應對工作不能只停留於臨災
前一刻，須構建具前瞻性與持久性的應變制度。為避
免洪災造成的死傷與經濟損失，政府須繼續透過技術
監測、超前演練與各界協調，把 「莫測」轉化為 「可
測」，把 「不可控」變得 「可控」，讓城市治理走在
風險前。極端天氣非天命，而是現代城市治理必須直
面的風險挑戰，香港要堅守制度先行、全民參與兩大
基石，才能在不穩定的氣候中撐起穩定與韌性，共同
守護城市安全，在風雨中繼續穩步前行。


