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從內企收購佳寶看港經濟韌性
全國政協委員、中國香港（地區）商會會長 楊莉珊

京東近日宣布
完成收購香港連

鎖超市佳寶食品。內
地電商如京東、淘寶
等進軍香港市場，促
使本地零售商加快數
碼化步伐，引入新消
費模式為內企帶來先
進的電商技術和營運
模式，刺激本地零售

業改革；提升顧客體驗，例如京東收購本
港佳寶超市，預計將引入智能收銀、會員
系統等數碼工具。

內企刺激本地零售升級
內企來港有助推動本地零售業轉型，香

港亦會長期受益；內企的到來是市場開放
的結果，其核心效應是啟動競爭、填補空
白、倒逼升級，同時體現兩地融合釋放的
紅利，絕非所謂 「吃掉香港市場」。本地
企業通過技術學習、差異化定位、政策支
持，包括特區政府BUD專項基金等，仍能
夠實現轉型升級。

對於內地企業進駐香港市場的爭議，可
以從多角度進行理性分析，內地企業入港
本質是市場化互補而非零和博弈。其核心
價值在於打破局部壟斷、催化產業升級，
而香港健全的法治和國際化優勢確保了競
爭公平性。長遠看，兩地經濟要素的良性
互動將強化香港 「超級聯繫人」功能，符
合國家 「十四五」規劃對香港的定位。接
下來的關鍵在於特區政府需加強政策引
導，幫助中小企業在變革中找準新生態

位。

競爭力吸引力不斷
香港的卓越表現充分印證了其不可替代

的韌性和國際競爭力。今年上半年香港新
股市場共有42隻新股上市，集資額為1071
億元，按年大升 7 倍，集資額全球排名第
一位；全球競爭力繼去年上升兩位至第五
後，今年再上升兩位至全球第三，並獲評
為全球第一最自由經濟體。 報告亦指出，
香港在 「國際貿易自由」和 「監管」方面
表現突出，位居全球首位。

香港頂尖人才匯聚，高校教育實力卓
著，更以金融創新引領全球。全球首個
《穩定幣條例》實施、國際調解院總部落
戶、大宗商品倉儲網絡聯通國際交易所等
突破，彰顯香港在 「一國兩制」下聯通世
界的獨特優勢。國家戰略支撐與市場活力
共振，正推動香港作為全球金融、貿易及
創新樞紐的地位持續強化，未來必將為國
家高質量發展注入更強動能。

一雞死一雞鳴展市場活力
香港經濟正經歷結構優化進程， 「結業

潮」本質是市場新陳代謝的健康體現。資
料顯示，上半年本地新註冊公司高達8 萬
間，公司總數突破近 150 萬間，雙雙創歷
史新高，印證市場內生動力強勁。商舖資
料更揭示動態平衡，上半年結業 847 間，
但同期新開 786 間，反映 「汰舊育新」機
制有效運轉。

失業率微升屬轉型期摩擦性現象，金
融、旅遊及新興科技產業已提供明確就業

增量。政府針對性就業政策及再培訓計劃
正在見效，勞動力市場韌性顯著。 「無就
業復蘇」論片面放大短期陣痛，卻忽視新
動能企業崛起、就業結構優化與資料支撐
的整體經濟活力。香港經濟正積極擁抱變
革，其背靠祖國的獨特優勢無可替代。中
國龐大的市場、完備的產業和蓬勃的創新
力，為香港提供了堅實的後盾與廣闊機
遇。香港正從傳統樞紐向創科、綠色金融
等新領域拓展，經濟轉型步伐堅定。機器
人、跨境金融、北部都會區等新動能已嶄
露頭角，持續湧現。這份主動求變的魄
力，正是香港經濟韌性十足、未來繁榮可
期的核心動力與堅實基礎。通過結構升級
邁向更可持續的發展階段。

歷史反覆證明，重大經濟轉型必經調
整，但終將開啟更富活力的增長新篇。對
香港而言，當前挑戰絕非衰退序曲，而是
鳳凰涅槃前的重生陣痛；非競爭力衰減，
實為經濟結構破繭成蝶的關鍵蛻變。

「一國兩制」賦予香港無可比擬的制
度優勢，國家戰略的堅定支持更提供堅
實後盾。背靠祖國龐大市場與機遇，面
向全球聯通樞紐地位，香港完全具備化
挑戰為機遇的充分條件。關鍵在於把握
轉型窗口，在鞏固國際金融、貿易、航
運 中 心 地 位 的 同 時 ， 全 力 擁 抱 創 科 浪
潮，發展新興產業，優化人才結構，提
升服務能級。

經歷此番深刻調整，憑藉其獨特的韌性
與創新能力，香港定能跨越陣痛，迎來更
廣闊、更光明、更具可持續性的經濟前
景，鞏固其不可替代的國際樞紐地位。

香港科創揚威矽谷的背後
全國政協委員 朱鼎健

日前，香港代表團在2025矽谷
國際發明節上勇奪 27 枚金牌和 8

項特別大獎，創下歷史最佳戰績。港
大的新一代PCR技術憑藉核酸多重
檢測方法在癌症及感染病篩檢領域的
突破，斬獲全場最高榮譽大獎。首次
參賽的香港納米及先進材料研發院
（NAMI）表現驚艷，一舉拿下4金
3銀。城大同樣閃耀國際舞台，9個

參展項目獲得3項特別獎、7項
金獎和2項銀獎。首次參展的
嶺南大學更是一鳴驚人，獨攬
14項獎項，成為本次獲獎最多
的香港高校。

港科創的優勢與挑戰
此次香港代表團能取得如此

耀眼成績，在筆者看來，主要
原因有三。一，香港世界級高
校匯聚，具備雄厚的基礎研究
實力。香港擁有多所在亞洲乃
至全球領先的研究型大學，在
2025 年 QS 世界大學排名中，
港大、中大、科大等均位列前
百強。這些高校在人工智能、
材料科學、生物醫學等領域形
成了深厚的學術積澱。二，香
港科創的研究方向緊扣全球需
求。本港此次獲獎的項目普遍
聚焦於醫療健康、可持續能
源、人工智能等關鍵領域。
三，近年來，香港特區政府顯
著加大了對科技創新領域的投
入力度，形成了多層次的政策
支持體系，包括在2025-26財
政預算案中，撥款 10 億港元
成立 「香港人工智能研發中
心」，推動 AI 技術的研發與
應用； 「產學研 1+計劃」為
大學科研成果轉化提供每個項
目最高1億港元的資助； 「創

科創投基金」則以1比2的配對比例
鼓勵風險投資共同投資本地初創企
業，政府投資額上限達4億港元。

這些都是近幾年香港科創飛速發
展的重要因素。但我們也需要看
到，儘管成績斐然，香港科研體系
仍面臨一系列深層次挑戰。首先，
產業鏈不完整，產業轉化能力薄
弱。香港製造業佔 GDP 比重不足
1%，缺乏中試和生產配套能力，實
驗室科研成果難以轉化為商業產
品。其次，香港本地市場空間有
限，香港人口僅 700 餘萬，市場規
模較小，難以支撐科研成果所需要
的規模效應的技術商業化。再者，
香港的科創人才供給相對不足。香
港長期存在 「重商輕工」傾向，
DSE 考試的狀元大多選擇醫科或商
科，選擇理工科的學生相對較少。

港研內轉乃取勝之道
未來如何取勝？筆者認為，香港

要充分利用大灣區未來的一體化發
展，深化和內地的科研互補。香港
的獨特優勢在於國際化的科研環
境。本港的知識產權制度、科研管

理規則與國際接軌，國際高端科研
資源集聚，同時國際金融中心的地
位更為科創企業提供了廣闊的融資
管道。而內地的核心優勢在於完整
的產業生態，擅長成果轉化，擁有
先進的製造基礎、產業集群、產業
人才、市場腹地以及前沿技術的應
用場景。因此，要深化大灣區的科
研協同創新。8 月 13 日，在深圳河
套舉行的 「粵港澳大灣區人工智能+
投資交流研討會」上，首批落地河
套深港科技創新合作區的芨影科技
公司展示，他們所研發的消化道早
癌AI輔助診斷系統已進入內地42家
醫院，年底將擴展至 500 家，早期
癌症篩查成本降低 90%。這便是深
化香港和大灣區科研互補所達成的
初步成效，這種 「香港研發+內地轉
化」模式為香港科研的長遠發展樹
立了成功範例。

展望未來，香港要在粵港澳大灣
區建設中更加積極地發揮 「超級聯
繫人」的戰略作用，以更開放的姿
態融入國家創新體系，將 「香港所
長」與 「國家所需」緊密結合，真
正實現國際創新科技中心的願景。

楊莉珊楊莉珊
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香港代表團在矽谷國際發明節勇奪佳績。 資料圖片

適
應
消
費
新
模
式

豐
富
市
場
新
供
給

今年香港盛事不斷，疊加暑期旅遊旺季的
助力，訪港旅客數字不斷攀升。據旅發局公
布的最新數字，前7月共錄得約2800萬訪港
旅客人次，按年增加12%，帶動旅遊業蓬勃

發展。惟人流數字增長並不代表萬事大吉，
當前香港正面臨旅客消費降級、市民北上消費及

電商激烈競爭等新情況，傳統商場、餐飲及零售行業均經受
嚴峻考驗。面對行業環境的轉變，香港如何將人流優勢更好
轉化為經濟效益的提升，做到旺丁又旺財，的確煞費思量。
政府與業界必須洞察市場變化，根據市民和遊客的消費需求
與偏好，在經營上變革創新，適應消費新模式，豐富市場新
供給，提供多元新體驗，引來客人，留住消費者，才能不愁
沒有生意。

消費新常態下，本港娛樂、零售及部分景點消費均受到不
同程度影響。港鐵物業及國際業務總監鄧智輝昨表示，面對
新旅遊及消費模式，要接受及適應，並指港鐵正努力推出活
動激活夜間經濟，包括引入夜間音樂會；與商戶共同推廣、
延長開放時間；餐飲佔旗下商場組合比例由以往的20%，到
現時提高至 30%等。相關調整是對消費新趨勢的把握和應
對，通過供給增加和革新，以加強對消費者吸引力和市場競
爭力，方向明確。

的確，面對消費環境的轉變，本港業界要想逆境突圍，不
能 「一本通書睇到老」，指望固守舊有模式，被動等客上門
來撐住消費市道。必須明確，香港優勢從來不在價格，飲食
方面不會平過內地，商品方面也勝不過網購，惟並不表示香
港消費市場 「玩完」，關鍵不是鬥平鬥賤，而是要 「鬥高
端」、 「鬥質素」、 「鬥特色」，增加更多選擇，激發市場
創意與活力，令消費者覺得在港消費 「物有所值」甚至 「物
超所值」。近年香港推出許多生態觀光、網紅打卡地、盛事
營銷、美食之旅等 「沉浸式體驗」，取得顯著成效，訪港旅
客持續增長，背後的邏輯正是市場新供給琳琅滿目，要有
「港味」，要形成群聚效應，要提供豐富多元體驗，才能受

到消費者的歡迎和認可，進一步助力催谷消費。
業界必須緊跟消費者的需求步伐，根據本地市民和遊客的

消費偏好變化，在經營上求變應變，調整商業策略，推出新
服務，以找到新的增長點。香港中文大學早前公布的一項研
究表明，港人北上消費並未擠壓本地消費，兩地消費行為差
異顯著，內地以生活服務為主，香港以零售和餐飲業為主，
證明香港消費市道的基本盤仍在，有剛性需求支撐，大量遊
客來港更是重要助力。商家應深入思考如何通過提振消費惠
及本地市場 ，例如思考創造更舒適、愉快的購物環境，增
加特色供應，創造新需求等，做到投顧客所好，這些都是增
強競爭力，帶旺生意的切入點。

在 「新消費」潮流的推動下，香港市場正在經歷深刻變
革，需要更多元化、更接地氣、更富創意的市場供給。內地
「北店南下」日漸洶湧，電商巨頭京東完成收購香港佳寶超

市，攪動一池春水，既為消費者提供了不同體驗，也為香港
本地商家提供改革創新的思路。香港業界須適應新消費與新
競爭，做出新變革，只要策略對頭，用好靈活創意，發揮市
場力量，自能留住消費力，吸引更多旅客，捕捉更多新紅
利，創造更大經濟效益。 香港商報評論員 蘇信

深圳市公安局交通管理局文件
深公交（通）〔2025〕204 号

关於告知机动车交通违法当事人接受处理的公告
2025 年 8 月 1 日至 2025 年 8 月 15 日，我局依法查处了一批机动车的交通违法，並按照机动车备案信息中的联

繫方式，通过短信的方式将违法时间、地点、事实通知违法行为人或者机动车所有人、管理人。截至目前，仍有部
分当事人未按期接受处理。

为敦促机动车交通违法当事人尽快接受处理，现对号牌号码粤 ZZE19 港等 33 辆机动车交通违法未处理车辆清单
予以公告，相关车辆清单请通过深圳市公安局交通管理局官网（http://szjj.sz.gov.cn）“政务信息公开栏目 - 通知
公告 - 其他公告”查询。请相关违法当事人自本公告发出之日起 30 日内，可通过下载“交管 12123”APP、关注“深
圳交警”微信公众号註册星级用户后操作“在线处理”，或及时到全国任意交警违法处理窗口接受处理。对未在法
定期限内接受处理的，我局将根据《深圳经济特区道路交通安全违法行为处罚条例》第五十七条、《道路交通安全
违法行为处理程序规定》第六十条之规定，作出如下处理：

一、通知机动车所有人、管理人停驶该机动车。自通知停驶至违法行为处理前，驾驶机动车上道路行驶的，我局
将依法扣留车辆，并严格按照机动车违反禁、限行规定对机动车所有人、管理人予以处罚。

二、经公告后仍未处理的，我局将按照程序规定依法作出行政处罚决定，逾期不履行的，将申请人民法院强制执行。
逾期加处的罚款及其他法律后果由机动车所有人、管理人及违法行为当事人承担。

特此公告。
深圳市公安局交通管理局    

2025 年 8 月 22 日        


