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【香港商報訊】據中通社報道，8 月 29 日，集商
業、文化、地產、金融四大板塊的萬達集團資產出
售迎來新進展。

據天眼查，近日成立的 「蘇州寬遇股權投資基金
合夥企業」總出資額達 224.29 億元（人民幣，下
同），由騰訊、京東等13方共同出資，標誌着此前
披露的48座萬達廣場出售交易初步落地。

據悉，交易涉及北京、廣州、成都等39個城市的
重資產項目，預計今年下半年完成交割，萬達商管將

繼續負責日常運營。交易獲監管當局無條件批准，凸
顯萬達自救進展。

蘇州寬遇股東中，騰訊通過旗下公司持股約44.4%
（出資約100億元），京東通過北京潘達持股22.2%
（出資約50億元），陽光人壽持股19.9%，太盟集團
持股約5%，其餘包括廣州及蘇州國資企業等。騰訊
與京東均為萬達老合作夥伴，2018年曾聯合蘇寧、
融創以340億元入股萬達商管。此次交易通過專項基
金平台完成，延續了雙方合作模式。

萬達近年來持續 「瘦身」以緩解債務壓力。2023
年，太盟等投資人600億元入股珠海萬達商管，化解
380億元債務，但股權重組因仲裁受阻。去年，萬達
出售近26座萬達廣場。截至去年底，萬達擁有513座
萬達廣場。市場分析認為，此交易反映萬達加速輕資
產轉型，聚焦商業管理服務。接盤方騰訊、京東等互
聯網巨頭或通過數字化改造提升萬達廣場價值，但部
分三四線城市項目租金回報率承壓，協同管理效率將
是挑戰。

【香港商報訊】最新一輪的迷你版 LABUBU，
搶到了嗎？泡泡瑪特 「迷你版 LABUBU」（THE
MONSTERS心底密碼系列）搪膠毛絨掛件盲盒28
日晚22時開售。開售僅10秒，京東、淘寶等平台
官方店舖全部售罄，官方小程序頁面一度陷入卡
頓。29日上午10時左右，美國、日本和韓國等主
要海外市場也開啟預售，數分鐘內亦宣告售罄。

泡泡瑪特（09992.HK）昨日高開 330 港元，漲
5.6%，但隨後震盪調整，報收 322.4 港元，下跌
0.25%。

彭博億萬富翁指數最新顯示，泡泡瑪特創始人、
CEO王寧的凈資產增至266億美元（約合2074.8億
港元）。憑借持有泡泡瑪特近50%的股份，截至8
月29日，王寧的財富比2025年初增加了約190億
美元（相當於每日進賬約6億港元），凈資產今年
增加2.5倍。

本次發售的 「迷你版LABUBU」各含14個常規
款，1 個隱藏款，實體高約 10.5 厘米，售價 79 元
（人民幣，下同）一隻，整套1106元。據媒體統
計，在正式開售前，已有超過58萬消費者在天貓
旗艦店將該產品加入購物車。

2025年上半年，泡泡瑪特的毛利率提升至70.3%，
創下歷史紀錄，這一數字不僅超越了LVMH集團
67%的水平，甚至逼近奢侈品牌愛馬仕。

從去年起，這款長着精靈耳朵、露出小尖牙、又
醜又萌的 LABUBU 突然出圈，一躍成為潮流新
寵，風靡全球。據了解，LABUBU是由出生於香
港的比利時籍藝術家龍家升創作，是他筆下一個生
活在北歐森林的精靈。

龍家升在中國香港出生，自童年起隨家人移居荷
蘭。他本職是插畫師，曾於2013年在台灣出版中
文版繪本《我的小星球》；2015年，龍家升創作
了系列故事《The Monsters》9隻精靈天團，靈感
來源於他童年時期喜愛的北歐民間傳說與神話。

2019 年，龍家升與泡泡瑪特簽訂獨家合作協
議，推出THE MONSTERS系列盲盒公仔，其中
長相古靈精怪的LABUBU最受歡迎，各種顏色、
造型和尺寸的LABUBU公仔開始逐漸佔領年輕人
的背包和書桌。

大灣區新質生產力暨高質量發展成果巡展

深圳展在歡樂港灣啟幕
【香港商報訊】記者林麗青、許傳軍

報道：繼 8 月 26 日香港首展之後，
「2025粵港澳大灣區新質生產力暨高質
量發展成果巡展」 於29日移師深圳，在
前海歡樂港灣舉行。是次展覽全面展示
大灣區在新質生產力培育、科技創新、
產業升級、可持續發展等方面的卓越成
就，令市民近距離感受大灣區高質量發
展的新面貌。展覽首日恰逢七夕情人
節，剛領完結婚證的一對新人來到展覽
現場參觀，看到大灣區發展日新月異尤
其是創科發展非常快，活力灣區讓他們
對未來生活愈加憧憬。

騰訊京東聯手收購48座萬達廣場

參觀者讚深圳科創發展驚人
今年是深圳經濟特區建立45周年，巡展主要從低空

經濟、科技創新、精神文明、生態文明、法制建設等
方面展現深圳高質量發展的新篇章，以及前海、河套
等深港交流合作新成就。其中，寶安通過要素創新推
動高質量發展，正以驚人的速度和活力展現強大發展
勢能；福田展示了會展經濟、深港合作方面的成就；
龍華則凸顯出時尚產業、數字產業等發展成果；而鹽
田則展示了被譽為 「中國最美的八大海岸」之一的海
濱棧道及其所在的黃金海岸線風光。

深圳站展覽當天恰逢周末，又是七夕情人節，前
來觀展的遊客絡繹不絕，或攜兒帶女，或璧人成
雙。七夕當天剛領了結婚證的龍先生和嚴小姐正在
歡樂港灣拍照留念，正好看到該展覽。 「我在南山
上班，她在寶安工作，我們住在寶安。」龍先生
說，南山科技研發創新很快，科技感更強，寶安則

生活氣息更濃一些，兩者整體發展都很不錯。參觀
完巡展，龍先生告訴記者，大灣區發展日新月異，
感覺每天都在變化，每天都在成長，整體是積極向
上的狀態，尤其科技發展力量成長非常快，是一個
很有活力的灣區。

同樣住在寶安的賴小姐告訴記者，前幾天是深圳
45歲生日，當時因為預約不到沒法現場觀看無人機
表演，不過沒想到能在家門口看到該巡展，能全面
地了解到深圳的發展。 「通過這個展覽能了解到寶
安發展得很好，深圳的發展也很不錯，現在灣區都
是發展得比較前衛的。」賴小姐說。

灣區融合其樂融融
本屆巡展以 「賦能新質生產力 推動高質量發

展」為主題，着力講好大灣區城市推動前沿研究、
加強技術落地應用、以AI賦能傳統產業升級轉型的

灣區故事。現場觀展的觀眾，也用自己的經歷，書
寫着一個個灣區故事。

來自中山的陳小姐和姐妹團一起到濱海藝術中心
看演出，在演出開始前逛逛歡樂港灣，正好參觀了
巡展。 「現在從中山到深圳太方便了，走深中通道
僅需45分鐘，」陳小姐告訴記者， 「粵港澳大灣區
各個城市都很有特色。」她指着展板上展示的機器
人說，以後機器人可以走進家庭，幫手做家務。無
獨有偶，準備去乘坐摩天輪的深圳居民張女士則經
常過中山品嘗美食， 「我是北方人，在深圳居住30
多年來，去過全國各地，最喜歡的還是深圳，交通
方便，廣府美食深得我心。」

據介紹， 「2025粵港澳大灣區新質生產力暨高質
量發展成果巡展」深圳站由深圳前海歡樂港灣協
辦，將延續至9月2日。之後巡展還將在廣州、惠
州、東莞、澳門等大灣區城市展出。

七夕當天剛領了結婚證的龍先生和嚴小姐參觀巡展。 記者 焦家志攝

Labubu迷你版開售秒罄

POPMART泡泡瑪特THE MONSTERS心底密碼
系列搪膠毛絨掛件盲盒 。圖片來自天貓官方旗艦店

買全球賣全球，展現出華強北布局全球的氣魄和
實力。開放包容合作共贏，更是華強北融入世界的
格局與胸懷。在科技競技角逐風起雲湧的當今時
代，華強北，已成為深圳奇跡之城、創新之城、未
來之城最生動的時代註腳。

創下4個「全國第一」
年交易額突破4000億元

漫步華強北大街小巷，面對匆匆而過的客流、車
流，每一位到華強北的商客內心都應會激蕩、思
考，如何才能抓住這裏的商機？

華強北電子產品出口已覆蓋全球190多個國家和
地區，年交易額突破4000億元。今年以來，商圈日
均客流穩定在70萬人次以上，同比增長20%。街區
來自全球 177 個國家和地區的外商客流日均超過
7000人次，較去年翻倍。

經過深圳福田區及華強北街道近年來持續推進
轉型升級，華強北現有專業市場 35 家，總經營面
積超過 43 萬平方米，商戶數超 4 萬戶，從業人員
約8萬人。其中經營面積2000平方米以上的電子類
專業市場22家。銷售元器件種類超100萬種，是全
球最大的電子元器件集散地，創下了電子商戶數
量、營業面積、產品種類、年銷售額等4個 「全國
第一」。

今年1-5月，轄區總營收約2000億元，同比提升
30%。產業結構呈現 「一超多強」，構建以電子交
易製造產業為核心，美妝交易、金融服務、物流
業、商務服務、建築裝飾、餐飲業、文體娛樂、酒
店業和醫美健康產業協同發展的 「1+9」產業集群
體系。

「三圈融合」生態加速形成
打造新質生產力策源第一街

因勢而謀，乘勢而上。華強北緊緊把握發展機

遇，打造全國新質生產力策源第一街。過去，華強
北憑借其產業集聚、快速迭代、創業生態、市場結
合和國際化等優勢，成為深圳乃至中國創新的重要
槓杆，孕育出騰訊、大疆等科技巨頭。步入數智時
代，為進一步放大華強北的創新槓杆效應，有力撬
動新質生產力發展，將持續從三個維度發力，全力
把華強北打造成新質生產力策源一條街。

在空間維度上，華強北 「一公里電子信息全產業
鏈生態圈」是濃縮全球電子產業鏈的 「超級磁
場」。在這裏，從一顆芯片的設計研發，到一塊電
路板的貼片生產，再到一部智能終端的組裝測試，
所有環節都能在一公里範圍內高效完成，幫助企業
以最低成本、最高效率，將創意轉化為現實。

在時間維度上，華強北的 「一星期全流程高速製
造圈」定義全球創新速度。第一天，方案設計團隊
完成產品原型並打樣；第二天，華強北 「前店後
廠」開啟小批量試產；一周內，產品在華強北步行
街全球首發，線下在華強北檔口售賣的同時，華強
北跨境電商團隊依託國際物流網絡樞紐出海發往世
界各地。

在生產要素層面，華強北已構建 「一站式生產性
服務業高效協同圈」，土地、人才、技術、資本、
政策等生產要素在這裏深度融合。 「要素無邊界流
動、資源無障礙配置」的協同生態，讓華強北成為
創新企業的 「濕地」，不僅孕育出騰訊、大疆等世
界級企業，也有無數中小微企業如雨後春筍般生
長。截至目前，有超過11萬家商事主體在華強北深
耕。

開放包容協作共生
打造「灣區紅樹林式創新生態」

紅樹林生態，具有開放、包容、協作、韌性、
共生的蓬勃意象。華強北打造 「灣區紅樹林式創
新生態」正是基於 40 餘年產業積澱提出的獨特發

展模式。
科研創新資源招引。打造 「河套科研+華強北落

地」 「華強北+國際科研組織」 「前街後校」等模
式，提升華強北科研創新能力，已落戶深圳大學實
驗室、馬昕院士實驗室、錢學森教育工作委員會等
4家科研機構。

智能化改造。運用產業互聯網思維，將分布在各
個空間的產業鏈、價值鏈進行重塑，提高協同效
率，降低運營成本。與中電、嘉立創、1688合作，
再造一個線上華強北。

打造孵化器集群。探索 「超前孵化和深度孵化」
模式，規劃建設10家未來產業孵化器、10家新興產
業孵化器、30家 「黨建+創客」孵化器。

補齊科技金融短板。圍繞產業鏈和創新鏈布局科
技金融，建立覆蓋天使投資、風險投資、股權投
資、併購投資等完整科技金融服務體系，打造科技
金融最活躍的國際風投創投商圈。

打造國際化標杆商圈
華強北跨境貿易額突破900億元
打造全國數智時代創新型國際化標杆商圈。作為

深圳對外開放的重要窗口，華強北的國際化氛圍日

益濃厚，轄區已集聚國際酒店 53 家、國際餐飲 41
家、離境退稅商鋪35家，建成全國首個市場化、法
治化、國際化三化融合 「一站兩中心」（福田區法
學會涉外法律服務站、福田區華強北涉外公共法律
服務中心、華強北街道涉外綜合服務中心），國際
交流頻繁、文化多元。上半年，華強北跨境貿易額
突破900億元。

打造全國數智產品選品中心矩陣。建成賽格無人
機全產業鏈基地、曼哈無人機選品中心、低空經濟
展廳、智方舟人工智能專業樓宇等選品中心7個，
集聚無人機企業 530 家、機械人及上下游企業 110
家、人工智能企業 350 家，deepseek 等大模型二次
開發企業86家。打造賽格、華強、遠望等 「展示-
體驗-銷售-出海」一體化商場8個。

打造全球電子物流樞紐園區。華強北發達的物流
網絡是其核心競爭力之一，轄區有200多家物流公
司，構建起覆蓋空運、海運、陸運及跨境專線的立
體化運輸體系，實現全球190多個國家/地區的高效
觸達。目前，華強北正規劃建設全球首個超級立體
式 「蛛網型」互聯物流網絡，涵蓋地上、地下、空
中等未來式形式，連接機場、港口、陸路節點，實
現人流與物流高效分離。

超170個國家 外商客流同比翻倍

華強北華強北打造打造「「買全球賣全球買全球賣全球」」國際資源鏈接樞紐國際資源鏈接樞紐
置身中國電子第一街——深圳華強北，絡繹不絕的國內外商客流連忘返於

各個電子市場 「買買買」 ，身穿紅馬甲的外國志願服務者漫步街頭以不同語
言引導服務外國友人，一輛輛裝滿科技產品的平板車、麵包車正在通過各種
物流網絡向全球各地發貨……數據顯示，華強北電子產品出口覆蓋全球190
多個國家和地區，年交易額突破4000億元；日均海外客商流量超7000人
次，超過170個國家及地區的客商在這裏採購或是扎根創業。

華強北街道俯瞰


