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自沉艦船阻日寇進攻

招商局集團前身是成立於1872
年的輪船招商局。抗日戰爭時

期，招商局承擔了航運、物資運輸
及後勤保障等重要任務。
1937年7月7日盧溝橋事變後，抗

戰全面爆發。當時，日本在上海地區
集結約 35 萬重兵，妄圖一舉攻下上
海，並沿長江進犯當時國民政府的首
都南京。

為挫敗日寇計劃，國民政府制定應變
計劃，決定調集重兵在淞滬地區與日軍

會戰。同時，為防不測，決定採取堵塞辦法，徵
用部分航齡較老且不宜行駛於內河的船隻，沉於江
海各要塞，以阻斷日軍西進航道，配合防禦作戰。

招商局當即慷慨應徵。1937年8月12日，江陰黃
山下游鵝鼻嘴一帶的長江江面上，招商局徵調 「新
銘」 「同華」 「泰順」 「廣利」 「嘉禾」 「遇順」
「公平」等7艘船隻，連同其他航運企業徵集的船

隻，如商人陳順通旗下中威輪船的 「源長」輪及
「太平」輪等，合共24艘，總噸數達13706噸，並

滿載着重物。當天中午時分，伴隨指揮官一聲令
下，各船先後開閘自沉。江陰水下，很快就築成一
道水下屏障，這些自沉行動雖然造成巨大財產損
失，但有效阻滯了日本海軍溯江進犯，為南京等地
的行政機關、工業、高校等轉移爭取了寶貴時間。

據招商局歷史博物館統計，1937 年至 1939 年期
間，為延緩日軍進攻，招商局先後在江陰、上海十
六鋪（現屬上海黃浦區）、鎮海（現時寧波市
內）、龍潭（現屬南京市棲霞區）、馬當（現為江

西九江市彭澤縣馬當鎮）、宜昌等長江要塞沉船禦
敵。在幾次大規模沉船塞港行動中，招商局共沉船
24艘，其中江海大輪與大型躉船18艘，計3.45萬總
噸，約佔當時招商局江海船舶總噸位的四成。招商
局與其他民辦航運公司在拯救國家民族於危難之時
作出巨大犧牲，可歌可泣。

擔當關鍵運輸後勤補給重任
在抗戰中，招商局還擔當了關鍵的運輸後勤補給

重任。由於戰時中國內地交通線極為脆弱，鐵路、
公路屢遭日軍轟炸，水路運輸成為最可靠的運輸方
式。

從1937年 「八一三」淞滬大會戰至1938年武漢失
守前夕，招商局承擔了大規模軍民運輸，運送兵源
與軍用物資支援淞滬會戰，協助 500 餘家工廠內
遷，共搶運軍民144.3萬人次，搶運軍公物資商貨47

萬餘噸。
1938 年 10 月武漢失陷後，中日雙方進入相持階

段，由於中國大量工業設備及人員滯留宜昌，亟待
轉運至四川大後方長期抗戰。招商局與民生輪船公
司等企業合作，搶運大量物資和人員入川，保存了
中國抗戰中的重要經濟力量。《抗戰時期的中國經
濟》一書形容，招商局參與了 「中國實業的敦克爾
克大撤退」。

抗戰爆發後，招商局總部從上海一度遷來香港，
後又遷至重慶繼續經營。在戰時惡劣環境下，招商
局努力維持基本營運，招商局員工亦積極響應抗戰
號召，不少職員自願參加救護隊、宣傳隊，以至參
軍入伍抗敵。招商局抗戰期間更多次組織捐款捐物
活動，支援前線士兵及戰地醫院。

據《招商局編年史》統計，抗戰期間，受日軍狂
轟濫炸和大肆擄掠，加上塞港沉船，招商局蒙受巨
大損失，大小輪船、躉船、駁船損失73艘，共計8.9
萬總噸，其運力被日軍摧毀2/3以上，直到抗戰勝
利時的1945年8月，招商局總資產較戰前大幅縮水
78%，更有69名招商局員工為國捐軀。

作為駐港企業，招商局在事關民族存亡的抗日戰
爭期間，始終站在抗戰洪流前沿，為保存民族工業
血脈、守護中華文明火種浴血奮戰。抗戰時期的招
商局以愛國精神鑄就忠誠，以開拓精神突破困境，
以奉獻精神詮釋使命。如今，百年招商局已發展成
資產總額逾 15 萬億元的綜合性央企，與香港同進
步、共發展，為國家擔重任、做先鋒，在國家進一
步全面深化改革、推進中國式現代化，在香港由治
及興、經濟民生煥發新機，在加快建設成為創新驅
動的國際化綜合型世界一流企業的征程中，乘風破
浪、闊步前行。

為紀念抗
戰勝利80周

年，港商記者
前往位於深圳蛇口

南山區南油沿山路21號
的招商局歷史博物館實地訪

問。這家知名央企曾參與多項抗
日活動，更在戰爭危急之際，不惜自

沉艦船阻延日寇進攻，為前線爭取寶貴
時間，這些貢獻值得後人銘記。
歷史照亮未來，精神傳承永續。山

河永鑒，血脈相連；中華復興，未來
可期！ 香港商報記者 韓商

2025年6月12日，香港灣仔華潤大廈， 「紀念中
國人民抗日戰爭暨世界反法西斯戰爭勝利 80 周
年」國際學術研討會如期舉行。會上，華潤集團董
事長王祥明如是說： 「華潤於 1938 年在香港創
立，因抗戰而生，為民族復興而強！」

作為一家多元化的央企，華潤集團如今擁有 11
家上市公司，業務涵蓋消費品、能源、地產、醫
藥、金融等領域。其實，華潤誕生之時，正值抗日
戰爭期間——正如王祥明所說， 「其前身聯和行，

肩負了特殊任務和光榮使命。」

肩負特殊任務與光榮使命
華潤前身聯和行（Liow & Co.）始創人秦邦禮

（先後化名楊廉安及楊琳），江蘇無錫人，是中共
早期領導人博古（秦邦憲）之弟。1931年冬，秦邦
禮加入中國共產黨。1935年9月，他化名方一生隨
中央委員陳雲遠赴蘇聯，直到 1937 年春夏受共產
國際派遣，又從莫斯科回到上海。

1937年七七事變後，日本發動全面侵華戰爭；同
年12月底，中共中央長江局派廖承志、潘漢年前

來香港組建八路軍香港辦事處，以茶葉商行
「粵華公司」作掩護。
1938年，當時的中央組織部長陳雲派秦邦禮

前來香港隱蔽經商，具體負責：
1)協助八路軍駐香港辦事處工作，與掩護八

辦的粵華茶葉公司保持聯絡；
2)做好秘密財務工作，將黨組織帶往香港的

外幣（如美金、英鎊等），以華僑捐款的形式
兌換成法幣或銀元匯回；

3)接運華僑捐贈的物資款項，利用商業活動
掩護，採購抗日根據地急需的西藥、發電機、
電訊器材等物資。

秦邦禮抵港後，對外公開用名楊廉安。為妥
善保管募集到的資金和物資，故成立公司開設
銀行帳戶，辦理倉儲和運輸等業務，並以黨提
供的8根金條做聯和行的創辦本錢。

表面上，聯和行只是一間規模很小的貿易
行，設於港島干諾道中。當時，由八辦主任廖
承志的母親何香凝介紹的歸僑黃美嫻、黨組織
派來做會計的張唯一，加上楊廉安3人組成了
最初的聯和行。

從1938年3月到1941年12月，香港八辦主要透
過宋慶齡和保衛中國同盟（保盟）進行抗日募款活
動。華僑捐款大部分由香港大英銀行（即英倫銀
行）代收，存入聯和行帳號。募集到的物資則先存
放在保盟租用的兩個倉庫，再由聯和行安排，送到
武漢、重慶的八路軍辦事處，然後分批運往八路
軍、新四軍的抗日前線。聯和行配合保盟，出色地
完成了接收、轉運社會各界捐贈物資，為八路軍、
新四軍採購無線電器材、軍需物資和藥品等工作。

心中有信仰 腳下有力量
1941 年 12 月，日軍發動太平洋戰爭並入侵香

港，聯和行一度失去與上級的聯繫。重重困難下，
楊廉安為照顧一家老小安危，毅然帶着妻兒挑着兩
個籮筐，一頭裝着不滿一歲的兒子，一頭裝着僅有
的家當，和難民一起逃離香港。

「心中有信仰，腳下有力量！」中國紀檢監察報
網站記載了當時楊廉安如何赤膽忠誠： 「在聯和行
的小閣樓上，楊廉安親手縫製了一件特別的馬甲
（背心），把聯和行所有的資金捲成小卷，藏在馬
甲內側的小口袋裏，喬裝成難民、乞丐甚至是和
尚，一路向着重慶進發……整整6個月、八千里山
川，楊廉安最終走到了重慶，找到了當時中共南方
局負責人周恩來，將馬甲裏的資金分文不少地交給
了組織。」

王祥明後來接受媒體訪問時亦曾談到楊廉安的馬
甲， 「這件珍貴的馬甲，見證了在民族危亡之際，
華潤人懷着對黨的絕對忠誠，一次次突破敵人的封
鎖，用貿易支援前線！」

1943 年春，周恩來派遣楊廉安重回華南經商，
「利用合法身份，爭取社會地位，積蓄力量」。回

到廣東後，秦邦禮將公開名字由楊廉安改為楊琳，

在香港重新把聯和行的經營開展起來，並在曲江開辦
慶生行，在桂林開辦蘇新建材工廠和協成百貨公司，
通過公開合法的商業活動為黨提供經費，直至抗戰勝
利。1948年12月，聯和行改名華潤公司， 「華」代
表中國， 「潤」則取自毛澤東的字 「潤之」。

華潤前身聯和行（Liow & Co.）

始創人秦邦禮（先後化名楊廉安及

楊琳）。

華潤：因抗戰而生為民族復興而強
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赤子丹心赤子丹心 繼往開來繼往開來

招商局沉船抗日禦敵。

楊廉安的傳奇馬甲。 華潤集團網站圖片

招商局：抗戰洪流中的特殊戰鬥


