
財神節快到了 中企思謀集體出海
子瑜

投行視野

北京，即使在最
酷熱的夏天，如果
街邊一罐常見的可
口可樂突然標價15
元人民幣，你還會
買嗎？

容納標準 330 毫
升可樂的鋁製易拉罐，不過重 14 克，再
乘以21.4萬倍甚至1071.4萬倍，也就是3
噸至150噸，那就成了渣罐，一種乘裝鋼
鐵冶煉過程中高溫熔渣的工業器皿。假設
此刻它也上調價格整整五倍，又會發生什
麼？

當清華大學產業創新與金融研究院院
長，同時也是該校國際合作與交流處處長
酈金梁擺出上述數據時，其實所有人都已
知曉了結果：Game Over。

美對渣罐「市場禁入」
8月26日，美國商務部作出終裁，自9

月1日開始，對中國出口美國的渣罐徵收
包括294.43%反傾銷稅以及226.16%反補貼
稅，合計 520%的關稅。以江蘇常州某家
企業為例，其過往出口美國的渣罐單價約
1.2 萬美元，而現在則變成了 6.25 萬美
元，即遠超產品本身價值。更有意味的
是，早在 2019 年，美國本土製造商因缺
乏競爭力已停止生產，改為每年從中國進
口1000個。現在，形同 「市場禁入」。

9月第一個星期三，北京長安街和天安
門前的 70 分鐘顯然引起了極大震動，畢
竟全球20億人觀看、300億人次直接間接
觸達的數據，前所未有。有評論家指，當
鷹擊導彈家族與東風-5C、東風-61攜手
亮相後，中國的反介入/區域拒止（A2/

AD）能力已有目共睹， 「世界恐怕會祥
和一段時間了」。

不過，有些硝煙卻是目力所不能觀察到
的。就在9月3日當天，泰國海關總署署
長表示，該國將很快成立特別工作組，以
處理數百萬份原產地證書。他稱，美國已
向泰國對外貿易部提交了一份存在所謂
「原產地欺詐」風險的商品觀察名單，其

中的關鍵產品包括太陽能電池板、汽車零
部件和電子產品。

一邊是明晃晃不斷疊高的本土硬關稅，
一邊是暗戳戳合縱連橫圍追堵截。以全球
三成製造業增加值的佔比，中國無疑給了
美國無比大的壓力，以及反制的動力。

邁向全球開拓成長
北京一位要求匿名的權威人士9月3日

之後對香港商報記者直言： 「閱兵式證明
了中國在軍事力量上可以與大洋彼岸針鋒
相對，同樣，經濟上中國也要突破包圍
圈。中企集體出海已是大勢所趨，而且未
來的出海將不僅限於產品，更多的是組織
出海，抱團出海，做到真正的全球在地
化。」

該人士說，雖然剛剛慶祝了抗日戰爭勝
利80周年，但日本企業全球化的嘗試卻很
值得學習。 「別忘了，只擁有1億人口的
日本，其 GNP（國民生產總值）卻高過
GDP（國內生產總值），這值得深思」。

的確，過去 35 年間日本上市公司海外
收入佔比已從19%飆至50%，甚至一度高
達69.3%。而 「再造一個海外日本」的巨
大工程中，五大貿易商社利用其遍布全球
的商情網絡和 「第二銀行」的戰略屬性，
提供了極大的幫助。

中國企業會做得更好嗎？當中國企業出
海時，阻力和助力又有哪些？9月13日，
藉助一年一度服貿會平台，《香港商報》
和中國科技發展基金會將聯袂舉辦一場
「2025中國出海企業金融生態論壇」。在

首鋼園，來自清華大學的酈金梁教授由渣
罐故事引申，講講他眼中的全球地緣金融
風險與中企出海應對；來自巴西出口投資
促進局亞太區的首席代表 Victor Queiroz
將和盤托出這個南美第一大國的營商環境
和投資路徑；來自香港貿發局的華北首席
代表陳嘉賢，則會細述其背後的機構如何
扮演超級鏈接人的角色；而來自華泰財險
的高管宋巍，也將告訴你保險業未來如何
護航。

在網絡空間，流傳過一個並不可樂的段
子——1431年，鄭和第七次下西洋時，船
隻超過 200 艘，船員 27550 人，最遠到達
肯雅的蒙巴頓，但三寶太監最終只帶回了
長頸鹿和胡椒。61年之後，當明朝弘治皇
帝還在用胡椒折俸發放兩京官員工資時，
哥倫布卻只用87個船員、3艘船完成了大
航海探險，最終僅從美洲就掠走了250萬
公斤黃金和1億公斤白銀。

風水輪轉，500年後的第二次大航海時
代就在眼前。9 月 13 日，農曆七月二十
二，財神節。民間祭奉財神爺的日子，中
國企業家們或許想在這天找到某些答案。

一位即將與會的人士對香港商報記者笑
言，除了生存、發展，中企出海的目的肯
定不會像哥倫布那樣只盯着貴金屬和香
料。

「有些東西其實早就寫在天安門城樓上
了。左邊是中華人民共和國萬歲，右邊是
世界人民大團結萬歲。」他說。
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鑄和平之劍 啟復興新程
民建聯副主席 陳勇

今年是中國人民
抗日戰爭暨世界反

法西斯戰爭勝利 80
周年，莊嚴的閱兵儀式
9月3日在天安門廣場舉
行。這不僅是對歷史的
崇高致敬，更是新時代
中國向世界發出的和平
宣言與自信展示，深刻
詮 釋 了 「強 國 必 先 強

軍」的歷史鐵律。
此次閱兵的意義，遠超於武器裝備的展

示。它象徵着中國從歷史苦難中浴火重生，
以堅實的國防力量守護和平發展的成果。從
鴉片戰爭的屈辱到今日的昂首闊步，歷史反
覆教訓我們：落後就要捱打，強大方能止
戰。一支強大的軍隊，正是民族復興的堅實
基石與安全保障。中國軍隊所展現的，是守
護和平的決心與擔當，踐行了 「永不稱霸、
永不擴張」的莊嚴承諾，向世界證明中國力
量是維護世界和平的穩定器。

國家命運與自身前途緊密聯繫
民建聯認為，這次閱兵為香港帶來了深刻啟

示。國家的繁榮富強與軍事強大，是香港長期
繁榮穩定的最堅實後盾。沒有強大的祖國，就
沒有香港回歸後的安穩與發展。香港社會，尤
其是青年一代，應深刻認識到國家命運與自身
前途的緊密聯繫。我們應將愛國愛港情懷轉化
為實際行動，積極融入國家發展大局，鼓勵更
多青年投身科技創新與國防建設，將 「香港所
長」貢獻於 「國家所需」。

展望未來，香港必須與祖國同心同向，血
脈相連。讓我們共同擁抱這個偉大時代，在
實現中華民族偉大復興的征程上，書寫屬於
香港的璀璨篇章！

近期市場焦點雖仍環繞美
國未來減息的潛在幅度及頻
率，但投資者更為關注的是

實體經濟與資金環境。雖然外圍消息偶爾帶來情緒
波動，但決定市場走勢的關鍵，依然在於製造業景
氣以及流動性狀況。

參考內地最新數據，內地製造業活動呈現持續回
暖迹象，新訂單與出口均有改善，反映補庫存及政
策支持逐漸見效。不過企業信心仍然受制於全球需
求疲弱與地緣不確定性，復蘇步伐未算全面。整體
而言，製造業正處於 「溫和回升」的階段，為股市
基本面提供一定支撐。

7月超額準備金率降至1.2%，環比下降0.2個百分
點，略低於市場預期；同時財政存款大幅增加逾

7600億元，顯示置換債支出進度偏慢，令市場一度
承壓。不過8月情況已有所改善：廣義財政赤字規
模或高於往年同期，政府存款環比下降約 3100 億
元，為市場注入一定流動性。展望9月，降幅或擴
大至7800億元，推動超儲率回升至1.6%，屬於季末
中性水平。

針對人民銀行操作方面，方向仍保持靈活操作。
早前人行在 8 月份透過逆回購與中期借貸便利
（MLF）超額續作，使對其他存款性公司債權環比

增加近4900億元，有效對沖繳準及外匯佔款壓力。
雖然一般存款增速只屬平穩，但由於政府存款漏出
以及央行投放力度增加，銀行負債壓力相對減輕，
對同業存單的依賴度下降。

資金面變化成為觀察重點
資金價格也出現明顯變化，8 月份 DR001 與

DR007 均值分別降至 1.35%與 1.48%，創下年內新
低，反映非銀機構的槓桿需求回落，資金環境總體

維持寬鬆。月中雖因稅期及股市打新導致短暫收
緊，但在央行操作呵護下，月末資金重新轉為平
穩。

展望9月，市場關注的焦點仍在於中央財政投放
節奏及政策操作力度。雖然在歷史上，秋季資金面
常有意外波動，但目前並無明顯外生衝擊。人行核
心目標仍是推動通脹回升，對利率過快下滑的擔憂
有所減弱，因此後續政策收緊的機會有限。綜合來
看，內地在9月份資金面較大機會與8月類似，仍

會在現有框架下維持相對寬鬆，
為股市估值及投資情緒提供支
持。

觀察

經濟暖意漸現 流動性護航股市
資深金融及投資銀行家 溫天納
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香港商報評論員 李明生

香港國際高端人才集聚高地再獲權威
肯定，國際管理發展學院（IMD）的
《2025年世界人才排名》昨日出籠，香
港排名反超新加坡升至全球第四、亞洲

第一。報告形容香港今年成績全球最好，
強勁表現是受全方位的改進推動，三大競爭因

素排名均錄上升。這無疑是對香港人才政策的高度肯定，
特別是近年 「搶人才」措施頗見成效。香港一方面要放
大人才磁石效應，另方面亦要就相關軟肋環節進行優化
改善，在育才、引才特別是留才等方面多下功夫，香港
人才高地必可築得更高。

香港教育基建良好，絕對應記首功。在三大指標中，
香港在 「就緒度」排名最高，當中許多分項都名列前茅，
包括了近年銳意拓展的STEM教育踏入收成期，以致科
學學科畢業生百分比高踞全球之首，另外PISA成績、
中小學教育、大學教育，以至管理學教育都排名極高，
反映香港的學校教育和持續教育都十分出色。至於人才
的 「投資與發展」，不論對每名學生的公共投放，到師
生比例，以至僱員培訓等，香港對教育的投放亦排名較
高。香港作為唯一擁有5所世界百強大學的城市，加上
東西文化薈萃及海納百川的 「留學香港」品牌，皆意味
這裏是首屈一指的人才孵化地，不論對本地莘莘學子抑
或負笈來港升讀的皆然。

港府近年銳意 「搶人才」，當然也功不可沒。育才與
引才，其實相輔相成，當一個城市的人才愈多，意味這
裏的發展前景愈好，愈多人才自然蜂擁而至把握機遇。
香港在人才 「吸引度」排名升幅最高，報告重點提到香
港對境外高技術人才愈來愈吸引，受訪高管亦指愈來愈
容易在港找到高技術人才，兩項排名都急升十位之強。
更重要的是，在管理層的報酬和員工積極性方面，香港
均排世界第五和第八，顯示人才在港發展前景好、興趣
大，從而增加他們來港的動力。截至上月底，各類人才
計劃共有逾52萬宗申請，其中已抵港的超過23萬人，
正凸顯很多人才用腳步投票。

香港在報告內排名最低的兩項，分別是勞動力增長
和生活成本，毫無疑問都值得各界關注。其中，即使
來港人才眾多，還是扭轉不了勞動力出現負增長，反
映在老齡化與少子化夾擊下，引才工作尚要多加把
勁。另外，生活成本高昂已是大城市的通病，事實上
香港排名亦跟英、美以至新加坡相若，但無論如何，
引才之餘亦要留才，必須既來之、亦安之。安居樂業
缺一不可，住屋作為香港生活成本之首，由人才公寓
到學生宿舍的供應，均要提量提速，包括因時制宜推
動更改土地用途；私營市場方面亦要拆牆鬆綁，譬如
研究增加相應租盤，畢竟時下 「合租」模式不是很理
想；甚至放寬人才置業門檻，繼而鼓勵他們落地生根
等，相信都有利降低人才來港及留港的阻力與猶豫。

隨着時代進步，人才的重要性與日俱增。香港的人
才高地愈築愈高，意味經濟社會發展亦必愈來愈好，
兩者能形成相得益彰的良性循環。報告證明，香港人
才競爭力絕不遜於其他地方，人才在港發展也絕對勝
過許多城市——香港就是人才的最好目的地，對下一
代亦如是。正如行政長官李家超所言，憑藉當前這股
人才優勢，香港正快速崛起成為創新科技中心。繼續
強化這股優勢，繼續完善人才環境，香港這塊人才磁
石必然愈具吸引力，整體經濟社會發展也必隨着這塊
人才高地而更上一層樓。


