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世 界 工 廠 ， 2001 年 5
月，當日本通商省以白皮
書形式首次提出這一概念
並明確指向中國時，很多
權威專家並不以為然。然
而，今天，已經再沒有人
質疑上述說法了。

目前，來自世界銀行、
聯合國工業發展組織以及

各主要國家統計局的官方數據顯示，中國製造業增加
值約7.8萬億美元，全球佔比高達30.1%，較2010年
上升了12.3%。這，也是中國製造業連續15年保持世
界第一。而同一時間，美國、日本、德國的該項指標
分別為3.1萬億美元、1.28萬億美元、0.9萬億美元。
應對的全球佔比則為12%、4.6%和3.5%，即中國一家
份額相較三強還高出10個百分點。值得注意的是，
中國製造業已開始向高端化、智能化和綠色化轉型，
僅中國本土的工業機器人新增裝機量，就佔到全球五
成以上權重。

儘管在世界504 種主要工業品中佔據大量 NO.1，
但中國製造也正面臨嚴峻挑戰。其中，本土市場供需
兩端出現較大失衡和錯配。同時，隨着全球地緣政治
經濟結構劇烈重構，中國產品銷往海外也連續遭遇顯
性或隱性關卡。特別是今年4月美國挑起關稅戰後，
局勢變得愈加複雜。

另有官方數據表明，雖然今年前8個月中國對美出
口仍頑強保持了5.9%的增長，但其中8月份按美元價
格計，中國產品輸美卻同比大降 15.5%。更麻煩的
是，在 9 月的第二周，又有兩個負面消息傳來：其
一、美方正遊說歐盟對於中國產品徵收100%的二級
關稅；其二、作為佔總進口19.9%權重的第二大進口
來源國，墨西哥突然宣布將對中國1371個產品類目
徵收50%關稅。

而在更早之前，包括泰國、馬來西亞、印尼、越南
等東盟國家也表示將重新釐定數百萬份原產地證書，
即按美方要求必須在上述國家達成超過 70%附加產
值，方可享受較低的關稅條件。

北京權威人士表示，很長時間來，中國的 「世界工
廠」特質主要表現為 「在中國生產、向世界出口」，
而這更多是基於其自身的人口紅利、工程師紅利，以
及全球化時代人流、物流、錢流相對自由的互聯互
通。不過在新形勢下，未來 「世界工廠」大概率將被
重新定義為 「在世界生產，在世界銷售」。

該人士表示，與 FDI（外國直接投資）相映射的
ODI（對外直接投資），崛起勢頭勢不可擋，中國必
然會完成從資本輸入國向資本輸出國的戰略轉型。而
對一家中國企業而言，這也意味着將從成本為王，徹
底轉向市場與資源的全球整合。

俗話說，在家千般好，出門萬事難。約束中企大規
模出海的困難也不斷浮出水面。一方面，美元武器化

趨勢加劇，嚴重擾亂跨境結算秩序。而區域衝突的外
溢效應又持續衝擊全球供應鏈，給企業的生產布局和
物流運輸均帶來極大的不確定性。

更重要一點是，目前國際商業規則、技術革命的迭代速
度已遠超預期，特別是數字貨幣重塑支付體系之後，中國
企業家所熟悉的 「遊戲規則」甚至面臨着一場顛覆。

如果說日本傳統五大貿易商社曾經為 「再造一個海
外日本」龐大計劃保駕護航，利用其 「第二銀行」
「第二保險」以及 「供應鏈全生命體系維護商」幫助

本國企業順利上壘達陣，那麼現在中國的企業家也無
比需要中國的銀行家、保險家們乃至數字金融專家們
向前一步，成為自己的 「帶刀侍衛」。沒有充分的金
融賦能，就沒有中企出海的基本保障。

由香港商報、中國科技發展基金會聯合主辦的首屆
「揚帆出海，金融賦能——2025中國出海企業金融生

態論壇」至此應運而生。9 月 13 日，藉助服貿會平
台，該論壇將於首鋼園三高爐A館報告廳擺下一個高
質量的龍門陣，有志於出海和為中企出海服務的百餘
位人士將會聚一堂。

9 月 13 日，農曆七月二十二，中國民間傳統祭奉
「財神」的日子。在北京西部的一隅，今天，一群中

國人正在為2.0版的世界工廠腦力激蕩。或許在2026
年的同一時刻，他們中的一員已成為新成功案例的演
講者。

香港商報記者 子瑜

【香港商報訊】9 月 12 日，天剛亮，海拔 1680
米的湖北省宣恩縣椿木營鄉長槽村3組，50畝番茄
保溫大棚的果蔬基地熱鬧非凡，工人們熟練地採
摘、分揀，把帶着晨露的鮮紅番茄裝進果筐，整
裝待發，直供香港等地。

「椿木營番茄生長光照充足，晝夜溫差大，能
積累更多養分，有利於番茄中紅色素和可溶性固
形物的積累，使番茄口感更佳，品質更優。全程
有機種植，皮薄色鮮，果型好。香港等地的客商
搶着要。」宣恩縣吉祥家庭農場負責人何國祥
說， 「我今年的番茄、白菜、蘿蔔有120多噸鮮貨
銷給了香港」。

今年3月，宣恩縣深化粵港澳大灣區經貿合作，
推動特色農產品開拓國際市場，組織縣域重點企
業到深圳市參加 「遇見恩施·連結大灣區」外資外
貿項目推介暨蔬菜供港產銷對接活動，與香港採
購商達成了近 2 億元（人民幣，下同）的採購協
議，為蔬菜產業出海發展注入了強大動力。在供
港蔬菜產銷對接會上，宣恩縣參展企業通過產品
展示、現場品鑑等方式，向粵港澳大灣區客商展
示富硒蔬菜的品質優勢，香港食品安全交流協會
專家對宣恩農產品種植體系給予高度評價，並就
市場推廣、菜品分級標準、包裝設計等提出建
議。

宣恩縣招引市場主體，搭建合作平台，建設蔬
菜基地，配套冷鏈物流，打通銷售渠道，建立直
供通道。以蔬菜供港為契機，推動農業特色產業
高質量發展，打造市場化法治化國際化一流營商
環境，加快構建高水平對外開放新格局，不斷做
大 「產業菜」，選出 「優質菜」，打造 「暢銷
菜」，成功打造恩施州首家供港蔬菜基地，建設
粵港澳大灣區優質農產品供應基地。2024年12月
26日，宣恩縣油菜薹、馬鈴薯、番茄等8噸新鮮富
硒蔬菜首次銷往香港長沙灣蔬菜統營處。

宣恩縣走 「綠色、富硒、有機」特色品牌發展
之路，大力培育蔬菜市場經營主體，對蔬菜產業
土地流轉、基地管護、建設規模、設施農業、冷
鏈加工給予獎補，推進蔬菜產業基地規模化、栽
培設施化、生產標準化、品種特色化、經營產業
化集約式發展，全縣優質蔬菜種植面積達到18萬
畝，建成供港蔬菜基地備案5000畝，2024年全縣
蔬菜產業實現綜合效益24億元。

李明然 譚桂林 鄒慧

【香港商報訊】記者易小婧報道：9月12日，深
圳市福利彩票發行中心作為參展單位，亮相 2025
深圳國際智慧養老產業博覽會，通過圖文及影片等
公益展示和現場互動體驗，向市民生動傳遞福利彩
票 「扶老、助殘、救孤、濟困」的公益理念。

在深圳福彩展台， 「三十八年公益路，情暖鵬城
千萬家」的宣傳海報吸引了許多觀眾駐足觀看。自
1987年成立以來，深圳福彩籌集的公益金持續用於
深圳各類養老服務項目，助力深圳養老服務體系建
設，全力護航鵬城老人安享晚年。

展台前，福彩刮刮樂體驗區人氣十足，還能獲得
精美禮品，現場氣氛熱烈。觀眾陳小姐表示，通過
這次參觀，了解到福彩公益金在支持養老服務、關
愛老年人方面所做的實實在在的工作。

科技重塑老年品質生活
本屆展會規模達 1.5 萬平方米，設立 7 大特色展

區，全面覆蓋智慧居家、智能服務機器人及康復輔
具、智慧醫療、健康管理及抗衰科技、智慧穿戴及適
老體驗空間、康養旅居及銀髮經濟產業園、養老金融
以及國際與港澳台展區等多個領域。展區突出 「場景
化、體驗式、交互性」設計理念，讓觀眾近距離、沉
浸式感受科技如何重塑老年生活的品質與內涵。

「興業銀行盃」首屆深圳康養機器人大賽同期啟
動。大賽以 「智能科技助力養老服務」為主題，賽期
3天，吸引了98家中外企業攜195款創新產品同台競
技。賽事聚焦健康養老服務核心場景，設置智能照
護、智慧陪伴、智能監測、健康促進和智慧文娛5大
類共15個細分賽道，覆蓋移動助行、大小便護理、
中醫理療、棋牌娛樂等多個應用場景。創新引入 「老
齡體驗官」與 「投融資機構」共同參與的評審機制，
突出消費導向與商業化潛力，旨在推動參賽項目實現
從 「專家認可」到 「市場認可」、從 「技術冠軍」到
「市場冠軍」的跨越式轉變。
展會首日還舉辦了 「銀齡無界 全球共益——養老

產業國際合作簽約暨出海啟航儀式」，深圳市養老服

務發展促進會與中德科技學術協會簽約，共同推進海
外企業招募與國際合作。同時， 「中芬康養共建，迎
接智慧未來」項目拓展發布，芬蘭73health與幸福健
康集團將深化遠程醫療合作，引入國際先進健康管理
理念與模式，助力中國養老產業走向世界。

特別設立港澳台展區
值得一提的是，展會上，深圳與香港達成 「雙城聯

展」戰略合作，有力推動深港兩地資源互通與優勢互
補。特別設立的港澳台展區，集結香港安老服務協
會、黃金時代基金、尊賢會(香港)等30余家機構，展
示跨境養老金融、智慧照護系統及旅居康養服務，積
極探索粵港澳大灣區養老標準互認與人才互通路徑。

發布三大黑科技新品
美亞實業冠名的 「科技賦能，激活銀髮經濟新動

能」主論壇中，匯聚國際頂尖學術專家、產業領袖，
聚焦技術如何系統性破解養老痛點，為老齡化社會提
供可複製、可推廣的科技解決方案。展會特別推出三
大黑科技新品發布會：海爾智慧康養新場景升級發布
會、美亞實業AI驅動智慧康養專場、麒盛科技AI數
字睡眠健康量化技術發布會。

此外，展會上，深圳市文體旅遊局與民政局達成銀
髮旅遊戰略合作，發布深圳市銀髮旅遊精品線路，包
括大灣區工業科技文化遊、風華長青遊學線路等，致
力打造優質銀髮旅遊產品。

【香港商報訊】記者羅國淮報道：9月11日，2025
鹽田帆船公開賽暨東盟盃帆船賽認證積分賽在深圳鹽
田大梅沙海域揚帆起航。這是 「2025深圳帆船周」首
場賽事，也是鹽田區首次舉辦大型帆船賽事，吸引了
來自10個國家和地區的200多位高水平選手參加。賽
事將充分展現鹽田 「山海港城」區位優勢，為粵港澳
大灣區海洋經濟發展注入新活力。

在開幕式上，鹽田區政府副區長簡政致辭表示，十五運
會即將在粵港澳大灣區舉辦，這不僅是一場體育盛會，更

是展示國家形象、推動城市發展、促進體育事業提檔升級
的重要契機。鹽田正在積極融入體育發展新浪潮。

深圳市帆船帆板運動協會秘書長黃儀紹表示，本次
賽事的舉辦將進一步提升鹽田帆船運動的國際影響
力。我們希望通過鹽田帆船公開賽，讓帆船運動成為
鹽田的一張亮麗名片，讓鹽田成為帆船運動的熱土。

2025鹽田帆船公開賽設置公開級、統一設計級等組
別，既為頂尖選手提供國際積分通道，也為業餘愛好
者搭建一流競技舞台。

中國寧波一號賽隊領隊、奧運冠軍徐莉佳表示，本
屆賽事是鹽田區第一次舉辦大帆船賽事，參賽之餘還
能感受到鹽田的山海美景。她說： 「大小梅沙的美景
我早有耳聞，但是一直還沒有機會來，正好藉此次公
開賽一睹風采，希望鹽田未來能舉辦更多的比賽讓更
多選手有機會參與帆船運動。」

本土老牌勁旅深圳海狼隊船長顏宇業也對賽事非常
期待： 「能在鹽田這麽美的山海風景裏比賽，心情會
更好，希望能帶着好心情拿到好成績。」

【香港商報訊】記者鄒慧報道：9月10日，武漢市
政府新聞辦公室召開新聞發布會，系統總結 「十四
五」期間武漢市在科技創新、產業升級、對外開
放、城市治理及綠色轉型等相關情況。數據顯示，
武漢市經濟總量穩居全國城市前十、中部第一，地
區生產總值年均躍上一個千億台階，2025年上半年
同比增長5.5%，增速在15個副省級城市中排名第五
位。

武漢全力建設具有全國影響力的科技創新高地。
東湖科學城建設扎實推進，已建成1家國家實驗室、
21家全國重點實驗室和8家湖北實驗室，大科學裝置
達10個。在閃存芯片、腦機接口等領域湧現出一批
世界領先成果，2024年獲國家科技獎勵19項，總數
全國第二。高新技術企業數量達1.65萬家，實現三
年翻番，光電子信息產業集群加速邁向萬億級，新
能源與智能網聯汽車、人工智能、低空經濟等新興
產業蓬勃發展。

武漢積極融入國內國際雙循環，社會消費品零
售總額年均增速從 「十三五」的 3%提升至 「十四
五」的 8.8%。樞紐功能持續增強，天河機場第三
跑道投用，花湖機場新開 12 條國際貨運航線，中
歐班列輻射 40 國 120 城。外貿實績企業超 4000
家，2024年進出口總額4033.5億元人民幣，年均增
速 10.7%，獲評全國外貿穩定和創新發展十佳城市
之一。

長江大保護成果突出，武漢段水質穩定保持Ⅱ
類，江豚頻繁現身，成為全球首個人口過千萬的國
際濕地城市。污染防治攻堅深入推進，國考斷面水
質優良率100%，劣V類湖泊連續四年清零。綠色低
碳轉型加速，創建國家級綠色工廠50家，碳市場成
交量全國第一。

展望 「十五五」，武漢將繼續加快 「三個優勢轉
化」，重塑新時代武漢之 「重」，為全國高質量發
展貢獻更多武漢力量。

「世界工廠」 ODI勢不可擋

中企出海金融賦能迫在眉睫

觀察

武漢經濟總量五年穩居中部第一

宣恩鮮蔬 直供香港

深圳福彩亮相
智慧養老展

【香港商報訊】記者姚志東報道：深圳市福田區
樓宇經濟和總部經濟再獲榮譽。9月11日，在中國
國際服務貿易交易會·全球總部經濟大會暨2025中
國樓宇經濟北京論壇上，福田區入選2025年中國
總部經濟發展指數標杆範例城區。

福田區近年來積極推動總部經濟和樓宇經濟發
展。目前擁有納稅超億元樓宇達159棟，全國名列
前茅。

以優質空間載體，集聚總部資源。自 2020 年
起，福田區出台總部經濟高質量發展方案。2025年
上半年，福田區總部經濟實現增加值約1500億元
人民幣，擁有118家市級總部企業；與此同時，以
龍頭總部需求，定製專業化樓宇，實現 「一棟樓裝
下一個產業鏈」。福田區已打造產業特色鮮明、配
套完善的高品質總部特色樓宇62棟，建築面積超
500萬平方米。

福田入選中國總部經濟
發展指數標杆範例城區

汕尾國際珠寶展11月舉辦
【香港商報訊】記者余麗齡報道：日前，記者從

汕尾金銀珠寶首飾產業帶招商推介座談會上獲悉，
首屆汕尾國際珠寶展已正式定檔，於11月1日至3
日在汕尾市海豐縣舉行。

首屆汕尾國際珠寶展採用 「一會一展」模式，以
「1+1+6」（一場產業發展大會、一場主題展會、

六場配套活動）為主線。
此次展會規劃了八大展區，涵蓋寶石、金銀飾

品、珍珠、玉石翡翠、原材料、教育培訓、直播以
及工藝展示體驗，旨在打造一個集原料交易、設計
研發、品牌孵化、跨境商貿於一體的國際化專業平
台。屆時，不僅將有超過600家品牌企業參展，預
計還將吸引1000家以上的採購商和專業觀眾。

深圳智慧養老展開幕
深港達成 「雙城聯展」 戰略合作

【香港商報訊】記者黃鳳鳴報道：9月 12日，
2025深圳國際智慧養老產業博覽會（簡稱 「深圳智
慧養老展」 ）在深圳會展中心（福田）開幕。本屆
展會以 「科技賦能，激活銀髮經濟新動能」 為主
題，展期3天，匯聚了來自全球的260餘家養老企
業，集中展示智慧養老產品與系統性解決方案2000
餘項，並同步啟動 「興業銀行盃」 首屆深圳康養機
器人大賽等20餘場論壇活動。

鹽田帆船公開賽揚帆大梅沙

本屆展會全
面覆蓋智慧居
家、智能服務
機器人及康復
輔具等多個領
域。
主辦方供圖

中國修改仲裁法
完善涉外仲裁制度

【香港商報訊】據中新社消息，十四屆全國人大
常委會第十七次會議 12 日表決通過新修訂的仲裁
法，自2026年3月1日起施行。新法完善涉外仲裁制
度，支持仲裁機構 「走出去」 「引進來」。

新修訂的仲裁法共8章96條。 在完善涉外仲裁制
度方面，全國人大常委會法工委民法室負責人當天
在答記者問時介紹說，此次修法對接國際通行規
則，增設 「仲裁地」制度，明確除當事人對仲裁程
序的適用法另有約定外，以仲裁地作為仲裁程序的
適用法及司法管轄法院的確定依據。

新修訂的仲裁法支持仲裁機構 「走出去」 「引進
來」。其中明確支持中國仲裁機構到境外設立業務
機構，開展仲裁活動。同時，根據經濟社會發展和
改革開放需要，允許境外仲裁機構在國務院批准設
立的自由貿易試驗區、海南自由港等區域內依照國
家有關規定設立業務機構，開展涉外仲裁活動。

李家河鎮金陵寨村蔬菜大棚基地菜農在管理辣椒。


