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打造服務型活力商會

黃瓊靜：以「系統化精細化」

全港聯秘書長兼副會長兼永遠名譽會長黃瓊靜在

致辭中強調，將以「出心出力、務實擔當」為指

引，協調全港18區工商聯聯動，為會員提供精準高

效服務。她介紹，全港聯已建立「成員會聯絡直通

車」與「會員服務清單」，實現訴求及時反饋、資

源「一站式」整合；未來將進一步建立「灣區企業

合作資料庫」，開展RCEP政策解讀，推動會員企業

「借船出海」。黃瓊靜表示，將持續優化會員服務

體系，以解決會員訴求為核心，讓全港聯成為連接

香港與國家、企業與機遇的「堅實橋樑」。

展望二十屆任期，楊凱山提出「鞏固成果、深化

合作、拓展機遇」三大核心方向：鞏固發展基石：

持續優化18區成員會建設，提升會長隊伍引領力，

完善內部治理機制，增強會員歸屬感，讓全港聯成

為中小企業信賴的「港灣」；深化內外合作：推動

港企與內地企業「雙向賦能」，一方面以「香港品

牌+內地製造」組合拳開拓全球市場，另一方面引入

內地優質餐飲、服務業豐富香港市場，同時帶領企

業深度參與「一帶一路」建設；精準服務會員：針

對中小企業轉型、融資、市場拓展難題，暢通政企

溝通管道、搭建資源對接平台、組織專題培訓，助

力解決香港45%勞動就業的中小企業渡過難關；把握

灣區機遇：鼓勵企業摒棄傳統思維，主動融入大灣

區發展，發揮香港金融、航運、貿易中心優勢，與

灣區科技製造業、廣闊市場形成產業鏈、供應鏈深

度融合。

對於二十屆工作，盧錦欽提出「拓展平台、深耕

社區、強化聯動」三大規劃：一是發揮平台作用，

結合國家「十四五」規劃，推動企業「引進來」與

「走出去」，挖掘大灣區潛力、開拓東南亞新興市

場；二是融入香港社會，通過幫扶小商戶、參與民

生項目、開展公益活動，助力地區經濟繁榮與社會

和諧；三是強化成員會聯動，以資金支持、資源共

用、活動聯動形成「1+1>2」合力。同時，他強調

將引導企業憑藉「獅子山精神」與「優秀企業家精

神」，借助人工智能等技術轉型升級，為香港經濟

繁榮貢獻力量。

全港聯執行委員會主席肖凱回顧十九屆工作時表

示，全港聯在內地設立7個辦事處，促成黑龍江、四

川等地多個項目簽約，並通過創新科技培訓、政策

建言等行動，築牢政企橋樑。

肖凱：聚焦「三方向三工程」

全港聯會長楊凱山在致辭中，以「凝心聚力、碩

果纍纍」概括第十九屆任期的發展歷程，並詳述新

一屆工作方向，成為本次發布的核心亮點。

楊凱山：總結「凝心聚力」

盧錦欽：以「輔助者」身份推

全港聯首席會長盧錦欽在致辭中肯定十九屆任期

成果，指出在楊凱山會長帶領下，全港聯實現制度

升級，形成「體系完善、會務昌盛、成果亮眼」的

良好態勢，並通過組織內地考察、接待招商團、開

展政策解讀等活動，為會員拓空間、創商機。

他回顧了十九屆工作，楊凱山指出，全港聯始終

秉持「愛國愛港、服務工商」宗旨，在三方面取得

扎實成果：其一，實現香港18區成員會全覆蓋，通

過「清理整頓、提質增量」規範管理，推動各區會

風會氣煥新，凝聚力顯著增強；其二，會員隊伍持

續壯大，行業覆蓋從傳統製造業、服務業延伸至新

興科技領域，會員認受性不斷提升；其三，搭建兩

地合作橋樑，兩年多來帶隊走訪內地16個省70個城

市，接待內地訪團300餘場，推動多家香港企業在內

地投資興業，全港聯同時成為特區政府選委中小企

界別首席代表，為企業訴求表達奠定基礎。

成果擘畫「鞏固深化拓展」新局

動商會三大方向發展

他寄望新一屆執委會將以「精益求精」為目標，

推動三大方向工作：一是深化內地戰略布局，擴大

辦事處網絡，建立常態化交流平台，推動「商會搭

台、企業唱戲、政策導航」三方聯動；二是發揮香

港國際優勢，組織企業赴東盟、中東考察，聯合平

台開展跨境電商、數字經濟培訓，搭建國際產能合

作平台；三是強化內部治理創新，推動14個事務委

員會跨領域聯動，建立「執委會-會員企業」雙向溝

通機制。此外，還將推進「政策直通車」「數字轉

型加速器」「銀企對接平台」三項「暖心工程」，

幫助中小企業穿越經濟周期。

服務築牢聯動橋樑

發布會最後，全港聯會長、歷屆會長及各區成員

會代表等共同合影，見證全港各區工商聯第二十屆

會董局的嶄新起點。新一屆會董局將攜手香港工商

界，以愛國愛港為初心，以服務企業為使命，在國

家發展大局中把握機遇，為香港長期繁榮穩定注入

源源不斷的工商力量。

【香港商報訊】記者盧慧萍報道：全港各區工商聯於9月12日假觀塘會址順

利舉辦「慶祝中華人民共和國成立七十六周年暨全港各區工商聯第二十屆會

董局就職新聞發布會」。全港各區工商聯第二十屆領導班子成員、會董局成

員代表及各傳媒記者約120人齊聚一堂，共話香港工商界發展機遇，展望新一

屆會董局工作規劃，以工商力量為國家發展與香港繁榮注入新動能。

全港各區工商聯新屆會董成員與18區會長合照。

楊凱山致辭。 盧錦欽致辭。 肖凱致辭。 黃瓊靜致辭。
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