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港事講場

熱門話題

11月5日，財政部在香港成
功發行 40 億美元主權債券，
其中三年期債券票面利率為

3.625厘，與同期限美國國債收益率持平；五年期債券
利率僅高出美債0.02個百分點。這是中國在國際資本
市場上的一次突破，更標誌着一個歷史性轉折——中
國的美元融資成本首次與美國看齊，而這背後有着重
大的歷史意義。

國際認可核心配置
長期以來，美國國債被視為全球 「無風險資產」的

基準，其他國家發行美元債券必須支付更高利率以補
償風險溢價。如今，中國的融資成本看齊美國，背後
折射出的是國際投資者對中國經濟基本面、財政紀律
與制度穩定性的高度認可。

首先，此次發行結果彰顯了全球資本對中國主權信
用的信心已達前所未有的高度。本次五年期債券獲超
額認購33倍，總認購金額高達1182億美元，其中超
過四成由各國央行、主權財富基金等長期配置型機構
投資者認購。這些機構向來以審慎著稱，買入絕非短
期投機行為，而是基於對中國長期經濟前景與政策可
信度的戰略判斷。尤其值得注意的是，許多主權類投

資者為首次參與中國美元債發行，顯示中國正從 「邊
緣選擇」轉變為 「核心配置」。

其次，這一里程碑事件預示着中美之間進入了更
深層次的競爭時代。過去數十年，美國憑藉美元
霸權地位，得以近乎零成本融資，支撐其龐大財
政赤字與全球軍事布局。這種 「特權」建立在全
球對美元體系的信任之上。然而，當中國也能以
同等成本發行美元債時，競爭的焦點便不再僅是
「誰能借到錢」，而是 「誰能把錢用得更好」。

換言之，未來的較量將聚焦於資金運用效率、產
業升級能力與公共投資回報率。中國若能將融資
得來的錢有效投入科技創新、綠色轉型與民生改
善，形成高質量發展的良性循環，則有望在競爭
中贏得長期優勢。

鞏固香港領先債市地位
香港作為連接內地與全球資本市場的 「超級聯繫

人」，在今次發債中，再次展現其不可替代的樞紐功
能。此次債券全數在港交所上市，不僅強化了香港作
為亞洲領先債市的地位，更有助於在離岸市場建立一
條可靠的人民幣與美元雙軌收益率曲線，為中資企業
海外融資提供定價基準。長遠而言，這將降低中企跨
境融資的不確定性與成本，推動 「走出去」戰略與雙
向投資深度融合。

通過常態化發行美元主權債券，香港可以吸引更多
中長期機構投資者，進一步擴大債市的深度和廣度。
這不僅有助於提升香港作為亞洲領先債市的地位，也
將為金融業發展注入新的活力，鞏固國際金融中心的
地位。

第八屆立法會選舉
提 名 期 結 束 ， 共 有
161 人報名參選。報

名人數超過上屆，候選人的背景展現出更加
五光十色，更多元化，更年青專業化，更有
朝氣活力，反映新選舉制度經過第一屆的探
索期後，更加展現出政治包容性，成功吸納
社會各界精英參與，展現出高質量的民主實
踐。

嚴打干擾破壞推動踴躍投票
辦好這場立法會選舉，不單事關新一屆立

法會的構成，事關新一屆立法會助力香港抓
緊機遇共謀發展，更事關香港高質量民主的
發展，是特區政府以及社會各界的責任。當
中有兩方面重點工作：一是確保選舉過程公
平、公開、公正，嚴打各種干擾破壞選舉的
行為；二是各界都有責任推動更多選民踴躍
投票，既是履行公民責任，也為香港這個共
同家園投下神聖一票。

今屆立法會選舉再次出現 90 個議席 「席
席有競爭」的情況。這在完善選舉制度之
前是不可想象，因為各種歷史和政治原
因，一些議席長期被某些派別和團體所佔
據，其他人根本難以沾指，就算是在地區
直選，在建制派和反對派長期兩陣對決的
形勢下，選民基本只能從兩大陣營中歸邊
選擇代表，表面有得揀，實際是選派別多
於選人。

在新選制下 90 個議席都出現競爭，反映
新選制的開放性、包容性和競爭性，再沒有
哪些派別團體可以控制議席，任何參選人只
要符合資格，有能力有承擔都可以競逐。在
上屆選舉中，就不乏政治新人擊敗舊人的情
況，選民的一票將可決定大局，選民的意願

在新選制下得到放大，這正是新選制民主性
的展現。

新人絕非陪跑更多元更專業
今屆參選人數高於上屆，而且不單是參選

人數更多，競爭亦更加激烈。一個主要原因
是多名資深議員，在顧全大局之下選擇 「急
流勇退」，為新人提供上位的機會，從而吸
引更多年輕、高學歷的候選人競逐。在地區
直選中情況更加突出，各政黨政團都派出多
名年青成員參選，在街上看到的選舉橫額及
單張，不少都是朝氣蓬勃的年青候選人，這
在過去難以想象。政黨政團更敢用新人，正
是得益於新選制的開放性，為政治新秀提供
展示實力的機會，為香港培訓更多政治人
才。這種情況亦體現在功能組別選舉上，新
人比例大幅增加，而且都具有一定的實力和
支持，絕非 「陪跑」，令選舉更見朝氣和活
力，讓有志之士有一個公平展現實力的機
會。

但不論候選人的背景、年齡、派別如何，
他們要當選都必須憑真實力，沒有 「穩勝」
也不會有 「躺贏」，更沒有子虛烏有的什麼
「祝福名單」。近日香港社會的選舉氣氛亦

正急速升溫，滿街都是選舉旗海，到處都是
宣傳街站，各候選人都在四出落力拉票，這
正說明選舉的競爭性。

競爭雖然激烈，但候選人都是君子之爭。
以往選舉時不同陣營的攻訐、互駡、抹黑已
經不存在，候選人通過比政綱、比專業、比
形象爭取選民支持，如果細看各候選人的宣
傳單張和政綱，更可以看到各人的政綱倡議
各有偏重，政治光譜各有不同。在愛國愛
港、愛國者治港的大原則下，候選人都以不
同的政策重點爭取支持，相信在之後的選舉

論壇上，各候選人的差異和特點將會進一步
展現，選民將可從中看到各候選人的表現和
能力，從而作出最終選擇，這正是高質量民
主制度的應有之義。

香港當前正進入關鍵的發展階段，機遇和
挑戰並存，《十五五規劃建議》為香港長遠
發展指明了方向和任務，香港的發展和轉
型、民生社福教育等重大議題，都需要新一
屆立法會議員建言獻策，協力推動。今屆候
選人都具有多元化、專業化的背景，包括工
商專業人士、資深學者、中小企業主、社福
界、文化界、政界人士，以至奧運冠軍等，
他們當中既有經驗豐富的政治者，也有政治
素人，但共通點是對香港都有高度的承擔和
責任感，有能力有倡議，是各行各業的優秀
人才，正好為香港發展提供更多新思維和新
活力。

選舉就是選對人，新選舉制度在確保 「愛
國者治港」的大前提下，為不同背景、不同
理念的愛國者提供了更為廣闊的政治舞台，
經過選舉的洗禮，參選人將更了解選民對立
法會的期望，更好地連結各界，更好地為香
港拼經濟惠民生出力，這正是新選制的初心
與目的。

選民決定勝負左右政府政策
辦好立法會選舉，推動更多選民參與，

不斷提升新選制的代表性和認受性，是各
界責無旁貸的任務，也是廣大選民的義
務。在這一場追高水平的君子之爭中，只
有選民一票可以決定勝負，以至左右政府
政策，推動香港高質民主發展，如此深具
意義的一票，12 月 7 日選民更應該踴躍出
來用好手上一票，選出歷史上最高水平的
一屆立法會。

一條海峽隔不斷兩
岸同胞對美好生活的
共同嚮往，一款導航

應用正悄然連接起兩岸人民的日常出行。
11 月初，高德地圖在台灣實現全域覆蓋的
消息引發兩岸熱議，從桃園機場到台北
101，從台中高鐵站到日月潭，高德地圖不
僅能規劃完整路線，還能提供車道級導航
和即時路況。

在11月5日國務院台辦舉行的例行新聞發
布會上，有記者問及高德地圖在台灣實現全
域覆蓋一事。國務院台辦發言人張晗對此回

應稱，對美好、便捷生活的追求是兩岸同胞
的權利。隨着科學技術的發展創新，越來越
多的大陸物品、服務成為台灣民眾的日常選
擇。張晗強調， 「我們對此喜聞樂見，希望
越來越多台灣同胞可以享受到大陸的好產
品、好服務。」他表示， 「台灣是祖國的寶
島。隨着大陸科技水準的持續提升，我們丈
量國土更精準，守護家園更堅實，擁抱未來
更篤定。」

兩岸導航無縫對接
大陸的發展與進步，最終都會通過一系列

具體而微的服務，如高德地圖，讓台灣同胞
感受到 「家的俯瞰」。兩岸導航無縫對接，
高德地圖對中國台灣地區的覆蓋，並非一夜
之間突然實現的。回顧其發展歷程，我們看
到的是循序漸進的技術革新與服務升級。早
在 2022 年，百度、高德等地圖軟件已實現
台灣省街道級標注，並精確到街道紅綠燈。
2024年5月，高德地圖官方小紅書帳號發布
「看看你與台灣省的距離」的視頻，全面系

統地展示了從大陸到台灣省的導航路線。同
年 9 月，高德地圖宣布推出帶 3D 多視角渲
染效果的地圖，真實還原多視角街道場景，
並覆蓋港澳台地區。2025年6月，高德車道
級導航功能落地台灣，精確到每條行車道與
信號燈狀態。至此，高德地圖在台灣的服務
趨於完善。

技術突破帶來的是用戶體驗的質的飛
躍。台灣前立委蔡正元此前公開表示，自
己已完全卸載谷歌地圖，轉而使用高德出
行。高德地圖憑藉精準的語音辨識和路徑
規劃，迅速贏得使用者口碑。多位台灣網
友也在社交平台留言說： 「比我們自己還
懂路」、 「再也不怕找不着北」。對於頻
繁往返兩岸的台商、遊客和學生而言，現
在無需再切換地圖應用，一部手機即可通
行兩岸。

相比之下，谷歌地圖在台灣長期存在當地
語系化不足問題，頻頻出現路名誤讀、路線
繞行、即時更新滯後等。藝人黃安吐槽說，
過去在台灣省開車導航，只能使用蘋果自帶
的谷歌地圖，語音播報發音不準，把 「重慶
北路」念成 「眾慶北路」、 「二段」念成
「二噸」。

打開更多合作空間
大陸導航系統對台地理資訊服務應用落

地的背後，是多來源資料融合的結果。雖
然高德未公開台灣地區具體測繪方式，但
行業普遍採用 「衛星遙感+眾包資料+地面
採集」三位一體模式。即衛星提供基礎影
像，使用者出行軌迹即時更新，專業測繪
車補充交通標誌、車道線等細節的綜合資
料構建模式。

隨着 「吉林一號」衛星劃過台灣上空，隨
着高德地圖的導航語音在台灣大街小巷響
起，技術的進步正悄然重塑兩岸同胞的互動
方式，兩岸在位置服務、物流配送、旅遊導
覽等方面的合作空間也將被打開。

高水平君子之爭 高質量民主實踐
何子文

高德地圖跨海服務 兩岸生活圈加速融合
香港青年交流促進聯會創會主席兼永遠會長 龍子明

學研集

中國主權債息追平美國的意義
學研社成員 吳桐山
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耀皮玻璃关於持股 5%以上股东权益变动
触及 1%及 5%刻度的提示性公告

中国复合材料集团股份有限公司保证向本公司提供的信息真实、准确、完
整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

本公司董事会及全体董事保证公告内容与信息披露义务人提供的信息一
致。

重要内容提示：

权益变动方向 比例增加□  比例减少√

权益变动前合计比例 10.74%

权益变动后合计比例 10.00%
本次变动是否违反已作出的承诺、意
向、计划

是□  否√

是否触发强制要约收购义务 是□  否√

一、信息披露义务人及其一致行动人的基本信息
1. 身份类别

投资者及其一致行动人的身份

□控股股东 / 实际控制人及其一致行动人
√其他 5% 以上大股东及其一致行动人
□合并口径第一大股东及其一致行动人（仅适用於无
控股股东、实际控制人）
□其他 ___/______

2. 信息披露义务人信息

信息披露义务人名称 投资者身份 统一社会信用代码

中国复合材料集团有限公司
□ 控股股东 / 实控人
□ 控股股东 / 实控人的一致行动人
√其他直接持股股东

√ _911101081000084480_

□ 不适用

上述减持主体无一致行动人。
二、权益变动触及 1% 及 5% 刻度的基本情况
公司於 2025 年 11 月 10 日收到持股 5% 以上股东中国复合材料集团有限公

司（以下简称“中国复材”）《关於减持耀皮玻璃股份计划实施结果暨权益
变动触及 1% 及 5% 刻度的告知函》，中国复材於 2025 年 10 月 14 日 -11 月
7 日通过大宗交易方式减持公司股份 6,900,568 股，占公司总股本的 0.74%，
持有的公司股份比例从 10.74% 变动至 10.00%，权益变动比例触及 1% 及 5%
刻度。具体情况如下：

投资者名称
变动前股

数（万股）
变动前比例

（%）
变动后股数
（万股）

变动后比
例（%）

权益变动方
式

权益变动的
时间区间

发生直接持股变动的主体：
中国复合材料
集团有限公司

10,039.2175 10.74% 9,349.1607 10.00%
集中竞价 □   
大宗交易 ☑

2025/10/14- 
2025/11/07

三、其他说明
1. 本次权益变动为股东中国复材履行此前披露的减持计划，不触及要约收

购，本次减持事项与此前已披露的计划和承诺一致。
2. 本次权益变动不会导致公司控股股东、实际控制人发生变化。
3. 本次权益变动后，信息披露义务人本次减持计划期限届满。 
4. 根据《中华人民共和国证券法》《上市公司收购管理办法》等相关规定，

本次权益变动涉及信息披露义务人披露简式权益变动报告书，具体内容详见
公司同日在上海证券交易所网站披露的《简式权益变动报告书》。

特此公告。
上海耀皮玻璃集团股份有限公司                          

2025 年 11 月 11 日
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上海耀皮玻璃集团股份有限公司
股东减持股份结果的公告

本公司董事会、全体董事及相关股东保证本公告内容不存在任何虚假记载、
误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：
大股东持股的基本情况：截至本公告披露日，中国复合材料集团有限公

司（以下简称“中国复材”）持有上海耀皮玻璃集团股份有限公司（以下简
称“耀皮玻璃 / 公司”）无限售条件流通股 93,491,607 股，占公司总股本的
10.00%。上述股份来源为公司首次公开发行前取得的股份。
减持计划的实施结果情况：
2025 年 7 月 19 日，公司披露了股东中国复材减持股份计划的公告，中国复

材依据自身战略规划和经营发展，聚焦复合材料主责主业的需要，拟自减持计
划公告披露之日起 15 个交易日后的 3 个月内，通过大宗交易方式减持不超过
公司总股本的 2%，即不超过 18,698,321 股。具体内容详见《上海耀皮玻璃集
团股份有限公司股东减持股份计划公告》（公告编号：2025-044）。 

2025 年 11 月 10 日，公司收到中国复材发来的《关於减持耀皮玻璃股份
计划实施结果暨权益变动触及 1% 及 5% 刻度的告知函》。截至本公告披露
日，中国复材的减持时间区间届满，已通过大宗交易方式累计减持公司股份
6,900,568 股，占公司总股本的 0.74%。具体如下：

一、减持主体减持前基本情况

股东名称 中国复合材料集团有限公司

股东身份

控股股东、实控人及一致行动人   □ 是     √ 否
直接持股 5% 以上股东                  √ 是     □ 否
董事、监事和高级管理人员          □ 是     √ 否      
其他：/

持股数量 100,392,175 股

持股比例 10.74%

当前持股股份来源 IPO 前取得：100,392,175 股

上述减持主体无一致行动人。
二、减持计划的实施结果
( 一 ) 大股东因以下事项披露减持计划实施结果：
披露的减持时间区间届满

股东名称 中国复合材料集团有限公司

减持计划首次披露日期 2025 年 7 月 19 日

减持数量 6,900,568 股

减持期间 2025 年 8 月 11 日～ 2025 年 11 月 10 日

减持方式及对应减持数量 大宗交易减持，6,900,568 股

减持价格区间 7.39 ～ 7.61 元 / 股

减持总金额 51,392,414.32 元

减持完成情况 未完成：11,797,753 股

减持比例 0.74%

原计划减持比例 不超过：2%

当前持股数量 93,491,607 股

当前持股比例 10.00%

( 二 ) 本次实际减持情况与此前披露的减持计划、承诺是否一致    √ 是   □ 否
( 三 ) 减持时间区间届满，是否未实施减持               □ 未实施   √ 已实施
( 四 ) 实际减持是否未达到减持计划最低减持数量（比例）    □ 未达到   √ 已达到
本次减持计划未设置最低减持数量（比例）。
( 五 ) 是否提前终止减持计划                                     □ 是     √ 否
特此公告。

上海耀皮玻璃集团股份有限公司董事会
2025 年 11 月 11 日
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香港商報評論員 蘇信

淘寶、京東、拼多多等內地電商
巨頭紛紛布局香港市場，這給本地
零售企業帶來挑戰。部分企業擔憂
失去價格競爭優勢，經營壓力驟

增。惟市場變化乃大勢所趨，危機之中
亦孕育着轉型發展契機。港企不應感到恐懼

或沮喪，轉換思維，將目光投向大灣區乃至更廣闊地
區，依託香港品牌長期積累的良好口碑，主動觸
「電」，融入內地電商平台的供應鏈，憑藉港貨深厚

的市場認可度和廣泛的消費者信賴，通過精細化的行
銷推廣，開拓新的發展路徑和增長點，重構消費業務
版圖。從宏觀視角來看，內地電商湧港，非但不是洪
水猛獸，反而是港企加快轉型升級，推廣香港品牌價
值，拓展廣闊市場的強勁助力。

香港品牌一直在海內外的消費者心中有很高的評
價，代表標準高、品質佳、有保障，具備強大的競爭
力。過去，這些品牌主要聚焦於本地市場，成功助力
香港成為享譽全球的 「購物天堂」。如今內地電商平
台崛起，憑藉龐大的用戶基礎、成熟的運營模式、高
效的物流體系以及成本控制能力，令本港傳統零售在
價格競爭中處於相對劣勢，同時也深刻改變了香港的
商業生態。這並不意味着本地零售企業因此失去了發
展的空間和動力。面對變局，港企不再將自身局限本
地市場 「塘水滾塘魚」，而是積極發揮品牌優勢，加
快數字化轉型，主動向外開拓，就能捕捉更廣闊、更
豐富的商機。順勢而為，更好融入內地電商平台已然
鋪設好的渠道鏈，以消費潛力巨大的大灣區作為香港
品牌的試驗場，必將起到事半功倍的效果。

特區政府商務及經濟發展局局長丘應樺昨日表示，
政府鼓勵本地企業利用大灣區蓬勃的消費市場，建立
跨界合作。未來 3 年政府將繼續舉辦 「香港好物
節」，並提供多項資助計劃和措施，繼續用好電商平
台，擴大香港品牌影響力和市場覆蓋。當局大力支
持，港企也要懂應變、急求變，才能在新的市場環境
下取得成功。具體而言，首先港企須積極 「觸電」，
學習並適應線上營銷的手法，深入了解內地消費者的
偏好與需求，積極探索直播電商等新興模式，實現從
「人找貨」到 「貨找人」的轉型，進行精準的品牌傳

播和產品推廣，並作為優質品牌供應商入駐電商平
台，讓港貨的魅力直達目標客群。其次，積極尋求與
內地電商平台在供應鏈層面的合作。大舉南下的內地
電商平台，在港建立了專門的跨境轉運中心，企業利
用此 「高速通道」，可有效降低港企進入內地市場的
門檻和運營成本。再次，差異化競爭，多開發和選擇
具有獨特競爭力的品牌產品，深化信任優勢，通過
「好產品+好品牌」的雙重發力，鞏固和提升品牌價

值，吸引更多消費者主動選擇。
內地電商帶來了更豐富的商品選擇、更便捷的購物

體驗、更先進的零售技術，推動本港消費市場的繁榮
與升級，為香港整體經濟注入了新的活力。對素以靈
活應變着稱的港企而言，擁抱變革，用好政府支持，
成功融入內地電商平台生態體系，以此作為 「練兵
場」和 「跳板」，拓寬銷售渠道，將香港品牌推向更
廣闊天地，不僅推動自身的轉型升級，也幫助內地電
商生態實現多元化和國際化，正是雙贏局面。


