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河南硅烷科技發展股份有限公司是中
國平煤神馬集團公司的控股子公司，成
立於2012年5月29日，坐落於河南省
許昌市襄城縣循環經濟產業園區內成
立。
2016年，該公司順利在 「新三板」

掛牌；次年通過國家高新技術企業認
定；2022年9月28日，成功登陸北交
所（證券簡稱：硅烷科技），成為A股
硅氫材料領域 「第一股」 、北交所第一
家詢價發行的上市公司和河南省打造千
億級高純硅材料產業集群的核心企業。
近年來，該公司聚焦電子特氣、半導

體材料與氫能儲運三大核心主業，深入
實施 「產品高端化、管理精細化、服務
專業化、市場國際化」 發展戰略，堅持
將創新驅動貫穿於技術突破、提質增效
和市場拓展全過程，持續築牢產業領先
優勢，努力成為國內一流、全球領先的
電子工業氣體及新材料科技企業。

石增輝 張建超

聚焦國家戰略 鍛造產業利刃

今年9月，河南硅烷科技發展股份有
限公司成功將高純硅烷產品發送至歐美
國家客戶企業，實現了國內硅烷產品由
進口到出口、從 「國產化」 到 「國際
化」 的關鍵跨越。
這是該公司以全面超越海外客戶技術

要求的產品性能和穩定供貨能力作為
「底氣」 ，立足全球視野，實施國際化
戰略，打造國際品牌，積極向國際高端
價值鏈進軍，實現由本土領先到全球認
可的成功嘗試。該公司加強與國際同行
的技術交流與合作，充分了解市場信息
和前沿技術信息，把握全球行業動態，
精準定位國際高端需求，聚焦半導體、
顯示面板、硅碳負極等應用領域，針對
國際高端客戶，建立海外銷售網絡、服
務體系，以深化合作攜手國際客戶開拓
廣闊的國外市場。
為不斷提高市場佔有率，該公司建立
「月度營銷例會」 長效機制，動態跟蹤
產品價格與市場變化，靈活調整客戶結
構與生產計劃，優先保障重點與優質客
戶供應。面對不同客戶群體，實施差異
化策略：對優質客戶群體採取靈活的定
價策略，確保市場份額；對戰略客戶謀
求建立長期合作關係，適度綁定雙方利
益，進一步深化資本合作。同時，建立
「研發-生產-銷售-服務」 全鏈條專業
化團隊，形成具有競爭力的專業特色，
為客戶提供專業化技術解決方案。

「下一步，面對當前行業挑戰，公司
將堅定發展信心，以全球化視野，加快
推動信息技術與製造技術的融合，依託
互聯互通、數字化、大數據、智能裝備
和智能供應鏈，打造新一代的智慧工
廠。以新技術、新動能、新優勢，持續
深化創新發展、狠抓提質降本、全力開
拓市場，不斷增強企業發展的潛力和後
勁。同時，聚焦核心能力，堅定推進
「高端化、精細化、專業化、國際化」
發展戰略，一方面以工業氣體氫為基

礎、以電子級硅烷氣為龍頭，向特種氣體行業擴
張；另一方面積極拓展以區熔級多晶硅、芯片為
主的硅基材料，通過與負極材料頭部企業合作，
拓展下游電池業務、打開硅烷新的增長空間，做
大做強新材料、新能源業務，構築產業領先優
勢，努力打造成為國內一流、全球領先的電子工
業氣體及新材料科技企業。」 該公司董事長蔡前
進說。
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該公司緊密圍繞國家重大戰略需求與產業發展導
向，依托3個省級研發平台及與上海交大共建的聯
合研發中心，至 2024 年，累計取得 51 項授權專
利，成功突破制約中國電子信息產業發展的高純
硅烷氣、電子級多晶硅、區熔級多晶硅三項 「卡
脖子」技術，建成了硅烷一期、二期、三期三套
生產裝置和半導體硅材料（區熔級多晶硅）項
目，被河南省科學技術廳認定為河南省重大科技
專項。

其中，高純電子級硅烷產能達到6100噸/年，有
力支撐了中國高端電子元件及光伏產業發展；而電
子級多晶硅是生產芯片的關鍵原材料，區熔級多晶

硅是電子級多晶硅的高端產品，其技術突破，顯著
增強了中國芯片行業硅基材料供給的安全性和自主
性。同時，在擁有總產能3.76億立方米/年工業氫生
產裝置的基礎上，建成了1600萬立方米/年的高純
氫裝置，進一步把高純氫氣供應範圍擴至電廠、公
交系統、半導體等外部下游行業。

從煤炭、焦爐氣、氫氣出發，延伸出高純硅烷、
高端多晶硅——一條全行業獨有的煤基硅氫材料產
業鏈，在時代發展的浪潮中應運而生，為企業贏得
了 「省製造業單項冠軍企業」 「省製造業頭雁企
業」 「全國科改示範企業」等榮譽，公司入列 「河
南省8家示範企業」。

堅持創新賦能 搶佔技術高地
河南硅烷科技發展股份有限公司自成立以來，堅

持把創新作為企業發展的第一動力。
2025年，立足多年發展帶來的巨大成果平台，該

公司持續投入研發資金，集中力量攻關2個重點科
研課題和4個專項課題。

該公司大力開展重點科研課題的研發，創新工藝
解決硅芯摻雜難題，攻克了下游區熔單晶成晶困難
的技術瓶頸，已向下游企業送出多批次硅棒樣品。

這一研究項目顯著提升了硅料的純度和品質，量產
後，能夠有效滿足半導體等高端產業對高純硅料的
市場需求，對推動高純硅料國產化、降低生產成
本、促進清潔生產和資源優化利用有着重要意義。

「為保障重點科研課題穩步高質量推進，我們掛圖
作戰，以 OKR 評價作為重要抓手，實行里程碑
（O）+關鍵節點結果（KR）方式進行考核。對取得
關鍵路徑上的里程碑成績，按照里程碑完成在課題整

體進度中的提前天數進行獎勵，為確保課題質量和效
率發揮了積極作用。」該公司一名技術負責人說。

該公司還堅持把創新融入項目建設，以創新的思
維和措施賦能裝置提效、產品提質。全力建設工業
互聯網二期平台，提高了了企業信息化、數字化、
智能化水平。根據規範現場日常設備管理需要，搭
建設備管理工具 「簡辦」程序，實現現場設備管理
便捷化升級。

提升管理效能 狠抓服務意識
該公司持續優化管理流程，推進精益管理與信息

化深度融合，提升運營效率。同時，加強內部協
同，推動跨部門高效聯動，確保項目執行精準高
效，為高質量可持續發展注入強勁動能。

2025年，該公司開展合規管理體系建設，全面梳
理管理制度與業務流程，構建覆蓋全鏈條的合規管
理體系。強化風險防控機制，建立合規審查前置制
度，在重大項目決策、合同審批等關鍵環節嵌入合

規評估程序，有效防範經營風險。同時，開展全員
合規培訓，提升幹部員工法治意識與規範操作能
力，推動合規文化深入人心。順利通過了合規管理
體系認證，標誌着公司在治理能力現代化方面邁出
關鍵一步。

公司完善服務響應機制，強化售前、售中、售後
服務體系，客戶滿意度顯著提升。堅持 「以客戶為
中心」的理念，快速響應市場需求，提供定製化解

決方案，增強客戶黏性。通過建立客戶需求快速反
饋通道，實施服務全流程跟蹤機制，確保問題在24
小時內響應、72小時內閉環。定期開展客戶回訪與
滿意度調研，持續改進服務質量。同時，組建專業
技術服務團隊，深入一線解決應用難題，贏得多家
戰略客戶認可。服務模式創新有效提升了品牌影響
力和市場競爭力，為打造行業標杆企業奠定堅實基
礎。
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