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名家指點
海南自由貿易港於

本月 18 日正式啟動
全島封關運作，這是國
家深化改革開放、構建
新發展格局的里程碑事
件。作為一名深耕海南
多年的港區政協委員和
投資者，我目睹了瓊島
7 年來的巨變，更深感
於此刻的歷史節點。外

界不乏聲音，將海南的崛起視為香港的 「挑
戰」或 「競爭」。然而，基於我在兩地的親
身實踐與深入觀察，我堅信，這種看法是片
面且短視的。海南封關非但不是威脅，恰恰
是為香港提供了轉型升級、拓展腹地的戰略

新機，預示着 「瓊港並進」的互益關係將進
入一個深度融合的新階段。

非同質競爭前店後廠升級版
香港是高度成熟、法治健全的國際金融、

貿易、航運中心，核心價值在於 「連接」與
「規則」：連接中國與世界，並以國際化的

普通法體系、自由流動的資本、高度專業化
的服務業，為全球經濟活動提供可信賴的樞
紐平台。簡言之，香港是高度國際化的 「經
濟大腦」和 「超級聯繫人」。而海南自貿
港，則被賦予 「全面深化改革開放試驗田」
的使命，通過 「一線放開、二線管住」的封
關運作，試行 「零關稅、低稅率、簡稅制」
等特殊制度，核心目標是建設具有國際影響

力的高水準自由貿易港。海南更像是一個政
策開放、空間廣闊、充滿機遇的 「新舞台」
和 「試驗場」。

兩者絕非簡單的同質化競爭關係。海南的
免稅購物，與香港作為全球購物天堂的綜合
性體驗、品牌集聚度和商貿服務體系，面向
的是不同細分市場與消費場景。更重要的
是，海南着重於 「產」的擴大開放與制度創
新，香港則精於 「融」的全球資源配置與專
業服務。這恰恰構成了 「前店後廠」的現代
升級版：香港可以作為全球資本、技術、人
才進入海南的 「國際前廳」和 「服務中
心」，而海南則成為這些要素落地生根、開
花結果的 「產業腹地」與 「創新工廠」。

非分流更大格局擁抱機遇
作為一名在海南投資發展超過20年的香港

企業家，我在海南的發展可以說是瓊港優勢
互補、互利共贏的生動縮影。在海南，我們
並非簡單地將香港模式複製到海南，而是將
香港的國際視野、管理經驗與專業標準，與
海南的資源稟賦、政策紅利和市場潛力深度
融合。如今，海南封關運作從藍圖變為現
實， 「零關稅」將極大降低企業運營與高端
設備進口成本， 「低稅率」提升了企業的全
球競爭力， 「簡稅制」及加工增值內銷免關
稅等政策，這為企業進一步拓展業務、升級
業態提供了前所未有的想象空間。這無疑會
吸引更多的港企、外資加大在瓊投資。香港
的專業服務業，包括金融、法律、會計、建
築設計、管理諮詢等，將隨之獲得海量的新
需求與新市場。這不是 「分流」，而是共同
將蛋糕做大。

回望改革開放歷程，深圳等經濟特區的崛
起，非但沒有削弱香港，反而通過功能互
補，共同做大了粵港澳大灣區的整體蛋糕，
強化了香港不可替代的地位。今天，海南自
貿港的封關啟航，是這一成功邏輯在新時
代、新格局下的延續與昇華。它呼喚香港以
更大的格局、更主動的姿態擁抱這一機遇。

海南封關 瓊港互益
港區全國政協委員 朱鼎健

特區政府 12 月 24 日發表聲
明，對所謂人權專家就黎智英被

控危害國家安全罪行及特區法庭嚴格依照法律和證據作
出定罪判決作出的不實批評，表示強烈不滿和反對。

特區政府發言人嚴正指出，個別所謂人權專家無視香
港法庭依法獨立審判的事實，蓄意歪曲裁決理由與證
據，其言論是對香港司法制度的惡意攻擊，更是對法治
精神的公然踐踏。香港特區依法施政，任何判決均基於
事實與法律，絕不容許外部勢力以政治操弄干預司法。
任何企圖破壞香港繁榮穩定的行徑，都必將遭到全社會
的譴責與抵制。

判決證據為王
法院在審理黎智英案過程中，嚴格遵循法律程式，全

面審查證據，最終形成的長達855頁的判決書詳細闡述
了法律適用和事實認定的全過程。這一嚴謹的司法實踐
充分展現了香港司法機關的專業性和獨立性。香港法院
的審理過程完全公開，判決理由書全文可供公眾查閱，
這本身就證明香港司法體系的透明度。判決中明確指
出，本案的審理完全基於事實和證據，而非被告人的政
治觀點或背景。這一原則與普通法系 「證據為王」的司
法理念一脈相承，體現了香港司法體系對法治核心價值
的堅守。

世界各國均將國家安全視為核心利益，沒有任何一個
國家會允許危害國家安全的行為不受法律制裁。美國、

加拿大、英國、澳洲等國均有類似甚至更為嚴格的國家
安全法律。這些國家的司法實踐表明，以國家安全為由
對某些行為進行限制是國際社會的共同做法。以美國為
例，《外國代理人登記法》、《反間諜法》等法律對危
害國家安全行為規定了嚴厲懲罰。

某些國家對香港依法維護國家安全的行為進行指
責，卻對自己國家類似或更嚴厲的法律措施視而不
見，這種明顯的雙重標準暴露了其政治動機而非真正
的法治關切。自回歸以來，香港特區的法治指數在國
際評估中一直名列前茅，這充分證明了香港法治環境
的優越性。

反對基於偏見的「符號化」批評
許多批評者對香港的法律制度和社會實際情況缺乏基

本了解，他們的觀點建立在錯誤資訊和偏見基礎上，缺
乏可信度。這些批評往往與某些政治勢力的議程相脗
合，其目的是破壞香港的繁榮穩定，而非真正關心香港
居民的福祉和權利保障。

在國際政治話語中，香港常常被簡化為某種意識形態

鬥爭的符號，而非一個具有自身歷史脈絡和複雜現實的
活生生的城市。這種符號化處理忽視了一個基本事實：
香港不是一個同質化的政治實體，而是一個包含多元聲
音和利益訴求的複雜社會。不可否認，一些對香港的批
評確實與更大國際政治格局中的競爭和博弈相關。香港
作為國際化程度極高的中國城市，有時會不幸成為地緣
政治的 「代理戰場」，各方勢力試圖通過香港議題推進
更廣泛的地緣政治目標。

隨着越來越多的人了解案件事實和法律依據，國際社
會對香港法治狀況的理解將更加全面和客觀。香港特區
政府對黎智英案的表態，體現了對法治原則的堅定維
護，對國家主權、安全、發展利益的高度負責，對香港
繁榮穩定的堅定承諾。香港的法治不容置疑，國家的安
全不容侵犯。呼籲國際社會客觀、公正地看待香港特區
依法採取的措施，共同維護國際關係的法治基礎和相互
尊重的原則。香港特區將繼續以開放、透明的態度與國
際社會交流合作，但堅決反對任何基於偏見和雙重標準
的無端指責。香港的明天一定會更加美好，法治之光將
繼續在這顆東方之珠上熠熠生輝。

香港法治不容置疑 國安底線不容觸碰
立法會議員 葛珮帆

熱門話題

港事講場 河套深港科技創新合作
區香港園區——港深創新

及科技園的正式開園，標誌着香港創科發展邁入
新階段。這一由國家 「十四五」規劃明確支持的
重大平台，不僅承載着香港融入國家發展大局的
使命，更通過與深圳的深度協同，為香港主動對
接 「十五五」規劃提供了關鍵抓手。其戰略意義
不僅在於空間拓展，更在於制度創新與產業生態
的重構，為香港經濟轉型注入持久動力。

重構制度創新與產業生態
河套香港園區以87.7公頃土地為

基底，規劃總樓面面積達200萬平
方米，其規模擴張與功能定位直指
「世界級科技創新樞紐」。首期兩

座濕實驗室大樓超八成面積被海
外、內地及香港企業簽約，生物樣
本庫、數據中心等共享設施的落

地，彰顯了其 「聯通內外」的獨特優勢。而西面
跨河連接橋的啟動，更以基礎設施 「硬聯通」打
破深港物理邊界，為人才、數據、資源跨境流動
掃清障礙。這種 「一區兩園」的布局，既保留了
香港國際化規則與科研自由度，又深度嵌入深圳
的產業鏈與創新鏈，形成 「前店後廠」的升級版
——香港聚焦基礎研究、成果轉化，深圳推動技
術落地、規模生產，共同構建全鏈條創科生態。

中央港澳辦副主任徐啟方在典禮中明確指出，
園區運營是貫徹國家戰略的具體行動，亦是粵港
澳大灣區規劃落地的重要成果。這一表態為香港
對接 「十五五」規劃指明方向：其一，依託 「一
國兩制」制度優勢，香港需在規則銜接上持續突
破，如數據跨境流動、科研資金過境、知識產權
保護等領域，為深港協同提供制度保障；其二，
通過前海、南沙、河套三大平台，強化與內地城
市的產業鏈、供應鏈協同，將香港的科研優勢轉
化為大灣區的創新動能；其三，以創科園為支

點，吸引全球頂尖團隊與企業，打造 「連結全
球」的科研樞紐，助力國家構建國際科技創新中
心。

行政長官李家超強調，園區將優化制度銜接、
深化政策支持、引入優質資源。這需要香港在
「十五五」期間進一步主動作為：一方面，需在

人才政策、稅收優惠、科研資助等方面與內地接
軌，降低企業跨境運營成本；另一方面，需以生
命健康、人工智能、先進製造等支柱產業為抓
手，與深圳形成差異化互補，避免同質化競爭。
唯有如此，河套方能從 「物理空間連接」升級為
「價值共生體」，為香港經濟注入新質生產力，

亦為國家創新驅動戰略提供 「灣區樣本」。
港深創科園的開園，是香港創科發展的里程

碑，更是其對接 「十五五」規劃的起點。當香港
以更開放的姿態融入國家發展大局，港深協同的
化學反應必將釋放更大能量，推動大灣區向全球
科技創新高地躍升。

港區全國政協委員、香港環保從業員總會主席 林曉輝

2025 年，
恰逢怡和買
下萬寧藥妝
連鎖品牌整
整 半 個 世
紀，也是廣
東藉助CE-
PA政策率先
引進萬寧的
21個年頭。

然而，告別的日子就這樣不期而至：先是截
至12月26日24點，天貓、京東、拼多多上的
旗艦店和專營店拉閘；兩天後同一時間，微
信小程序上的官方商城停擺；最後便是明年1
月15日，所有的實體門店關門打烊。

據統計，以華南市場為主，中國內地共涉
及120餘個。

「買藥妝，到萬寧」，幾代香港人的集體
記憶。特別是其與長和旗下屈臣氏總計逾千
家店舖，也以雙寡頭形式構成了維港一道獨
特風景線。

可就算在大本營呼風喚雨，就算在東南亞
撒豆成兵，又有哪位大佬會忽視近在咫尺的
「大象」？只是在藥妝賽道上，屈臣氏1989

年就進入了北京，而瑜亮情節中的那一位則
晚了整整15年。頗有意味的是，當官宣撤
離消息傳出後，有權威人士如此點評：萬寧
不只是輸給了時間，更輸給了時代。

如果僅僅是萬寧撤離，那也只能說 「小折
一陣」，然而一年前，也是冬天，香港置地
同樣宣布退出建售物業（build-to-sell）領
域，主要包括住宅及中期租賃的資產。這其
中，中國內地市場成為重災區。

眾所周知，英資怡和控股是香港歷史上最
負盛名的 「四大洋行」之首，其歷史一直可
追溯至1832 年。所謂 「未有香港，先有怡

和」亦非空穴來風。
Tai-pai，大班，源於粵語或閩南語中

「船老大」之意。最初，正是怡和的實控人
將這一名稱套上光環進而長時間晉升為一個
神話。怡和很神秘，怡和的股權結構仿同一
個找不到線頭的毛球，但怡和的產業版圖卻
在近一個多世紀影響着香港。從主攻零售的
牛奶國際到中環地王香港置地，自然還有文
華東方酒店。現在的問題是，除了酒店體
系，三駕馬車中的兩架都以 「半隱」方式作
別中國內地市場。究竟，發生了什麼？

怡和之與中國市場的關係，大致經歷了三
個階段。從1832年至1949年，公司總部先是
廣州，而後香港，再至上海，棉紗、白糖、
豬鬃，地產、貿易、金融。外灘27號那棟英
式古典主義大樓以 「上海外貿局」名義亮相
王家衛執導的《繁花》時，鮮有人知這原是
怡和的總部。1949年至1979年間，再度回歸
香港的怡和因歷史原因與中國市場絕緣。之
後，便是怡和持股五成股權的美心在1980年
4月創辦了新中國首家中外合資企業 「香港
北京航空食品有限公司」。也幾乎在同時，
利用與瑞士方面的合作關係，怡和又介入了
首家中外合資工業企業中國迅達電梯。

歷史的三峽從來一波三折。1984 年遷冊
百慕大是一道分水嶺，官宣次日恒指大跌逾
6%；1997年7月1日置地在港各大媒體署名
發布 「未變 未變 始終未變」廣告又是一個
拐點。進入21世紀，怡和旗下諸多產業先
後進軍內地。其中，既有仁孚汽車經銷資產
注入中升集團的神來之筆，也有牛奶國際
56.9億元取得永輝超市19.99%股權最終卻錄
得大虧的敗績。最後一次重量級出手，是
2021年310億元投資上海的西岸中環項目。

毫無疑問，大班一直自負於昔日在港的成
功，並自信可以複製。不過有些東西不會簡

單的重複，當發現周期性錯配後，怡和方面
毫不遲疑開始戰略性收縮。十鳥在林不如一
鳥在手，因為，仲有香港。

政治不聰明，商業上正確——外界對怡和
的一慣評價。但有權威人士表示，怡和發迹
之地的香港，目前也正在進行一場深刻的商
業變革， 「沒有人可以置之身外」。

最典型的案例，莫過於10月中旬怡和72
億元放盤銅鑼灣港島1號中心半棟樓予阿里
螞蟻集團。這是過去4年來香港最大一宗商
業地產成交案。有兩個細節需要高度注意：
該地塊所以命名 「一號」乃是其在 1841 年
香港首次土拍時由怡和首個收入囊中。憑過
往風格，帶有歷史記憶和家族榮耀的資產絕
不能賦予他人。其二，8年前在拆除上述地
塊原怡東酒店、興建新商業大廈時，有人給
出過近300億元的估值，如今縮水了一半。

可大班急需要現金。為了私有化文華東方
酒店必須支付小股東特別股息，而在連續數
年市場下行後，連中環的商業大樓空置率都
超過了 6%，全港最高時則達到 17%以上，
租金則退守95元一線。賣樓的錢，還未捂
熱就有了去處。

幸好，那些嗅到了商機的內地科技新貴們
頻頻出擊。而條件是：賣給我！

有一種撤退叫轉戰，這大概是怡和未來一
段時間的戰略決策了。至於成敗，另說。有
趣的是，與其分屬香港最老資格英資洋行的
太古，倒是在不斷加大切入中國市場的力
度。三年前其宣布追加 1000 億元投資時，
因疫情原因北京三里屯太古里營收當年出現
大幅下挫。而至2025 年聖誕節來臨，當地
LV、迪奧、蒂芙尼三座標誌性門店，卻已
成了京城最熱門的打卡地。

Many men, many minds——同樣來自英
國的諺語。

有種撤退叫轉進！但怡和大班依舊煩惱

觀察

子瑜

私
法
協
會
落
戶

證
港
法
律
服
務
優
勢

香港商報評論員 蘇信

國際統一私法協會預計明年下半
年進駐本港，設立亞太地區聯絡辦
公室。這是國際統一私法協會成立
百年以來，首次在意大利羅馬總部

以外設立區域辦公室。對此，律政司
司長林定國昨表示，相信能提升香港在

國際間的認受性和聲譽，鞏固香港作為國際法律服務
中心的地位。

近年，香港憑藉法律專業、制度優勢與國際聯繫，
積極拓展全球法律交流與戰略合作，成果顯著。海牙
國際私法會議亞太區域辦事處、政府與聯合國國際貿
易法委員會合作項目辦公室，以及國際調解院總部等
均設於香港，加上國際統一私法協會即將落戶，彰顯
國際社會對香港法治環境與法律服務能力的高度認
可，投下了信心一票。香港未來須繼續發揮獨特的法
律樞紐優勢，為區域及全球合作提供堅實的法治保
障，進一步強化作為亞太區國際法律服務中心及爭議
解決樞紐的戰略地位。

國際統一私法協會成立於1926年，致力於推動全
球私法，特別是商法的現代化、協調與統一，並透過
制定統一的法律文件來促進國際貿易與合作，協會目
前共有65個成員國。協會決議在香港設立亞太地區
聯絡辦公室，並非偶然。首先私法協會與香港律政司
有過長期且緊密的合作關係。2021年5月，雙方曾簽
署首份諒解備忘錄，落實借調本地法律專業人員至私
法協會秘書處的安排。2022年5月，雙方再就有關國
際私法及國際商法合作的行政安排簽署第二份諒解備
忘錄，打下了良好的合作基礎。更重要的是，香港充
分展現了 「一國兩制」的制度優勢，作為中國唯一的
普通法司法管轄區，匯聚了大批具國際視野的法律專
業人才。此外，香港司法機構獨立，監管機制透明可
靠，始終堅守法治精神與公正立場，這些特質共同構
建了深受國際信賴的法律服務體系。國際統一私法協
會用好香港平台，有望顯著提升協作效率，更好拓展
業務、推廣法律原則，實現多方共贏。

對香港來說，多個國際法律組織選擇在港落戶，除
了象徵本港的法律中心地位穩固，亦為香港法治體系
及經濟發展帶來強大助力。短期來看，總部集聚效應
將為香港的法律服務帶來更多客戶，吸引更多具備法
律專業以至國際法律知識的人才投入服務，並為金
融、會計等相關行業創造新機遇，促進專業服務產業
的發展。同時，高水平專業人才的流入，也將帶動會
展、物流、酒店及地產等配套產業的繁榮。長遠而
言，香港可進一步完善法律框架及相關政策，從而促
進法律行業的國際化與專業化，打造具有全球競爭力
的法律服務品牌，在推動國際法治進步與完善全球治
理方面發揮更獨特的重要作用，強化香港備受國際認
同的法律和爭議解決服務中心地位。

國際統一私法協會、海牙國際私法會議、聯合國國
際貿易法委員會 「國際私法三姊妹」相續匯聚香港，
印證香港已發展成為全球商事規則制定與實施的關鍵
平台，為國際法律合作與規則協調提供重要支撐。通
過加強法律服務國際化，讓商業法規更好地配合全球
市場發展，香港的法治形象將更加閃亮，法治營商環
境將進一步提升，從而吸引更多國際企業來港發展，
更好發揮 「超級聯繫人」作用，為自身經濟高質量發
展注入強勁動力。


