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頂層設計領航頂層設計領航 雙碳管理賦能雙碳管理賦能

書寫綠色轉型新篇章書寫綠色轉型新篇章
在全球氣候變化挑戰日益嚴峻，中國 「碳達峰、碳中

和」 戰略深入推進的關鍵歷史時期，傳統高耗能行業正面
臨前所未有的轉型壓力與發展機遇。如何突破路徑依賴的
轉型瓶頸、實現從 「黑色增長」 到 「綠色發展」 的深刻嬗
變，成為擺在眾多能源企業面前的時代命題。作為中國能
源化工行業的領軍企業，平煤神馬集團以其高瞻遠矚的

「頂層設計定方向、機制改革強保障、技術創新破難題」
的系統性實踐，不僅連續四年榮登 「中國碳中和貢獻力50
強」 榜單，更成功構建起一套覆蓋煤炭開採、洗選加工、
煤化工、新材料研發及終端應用的全產業鏈綠色轉型體
系。尤其值得關注的是，集團憑借其卓越的轉型成效與創
新經驗，已受邀參加2025年11月10日至21日在巴西貝倫

舉辦的《聯合國氣候變化框架公約》第三十次締約方大會
（COP30），以深度參與者的姿態，向世界分享中國能源
企業在綠色低碳轉型道路上的探索與實踐，為全球傳統能
源行業的可持續發展提供可複製、可推廣的 「平煤神馬方
案」 ，樹立起傳統能源企業向低碳高效的能源、新材料企
業轉型的光輝標杆。 付晨 張宏怡

平煤神馬集團

頂層設計：科學布局築牢轉型根基
實現 「雙碳」宏偉目標，關鍵在於頂層設計的前

瞻性、系統性與科學性。平煤神馬集團深刻認識到
綠色低碳轉型不僅是企業社會責任的體現，更是關
乎企業生存與長遠發展的核心戰略。為此，集團全
面貫徹習近平生態文明思想，將綠色低碳轉型置於
戰略核心地位，確立了 「取其材、用其能、固其
碳、不污染」的煤炭清潔高效利用十二字方針，創
新性地構建了 「源頭減量—過程控制—末端利用」

的全鏈條綠色發展路徑，為集團深度參與全球氣候
治理、自信亮相COP30國際舞台奠定了堅實的思想
基礎和實踐根基。

在產業結構重塑的征程中，集團率先突破 「煤炭
即燃料」的傳統思維定式，大力推動煤炭從單一能
源供給向 「原料、材料」的深度轉化。通過持續的
技術攻關與產業升級，成功打造了以焦煤為源頭的
尼龍新材料、碳材料、硅材料等多條高附加值、高
技術含量的產業鏈，形成了煤焦、尼龍化工、新能
源新材料三大核心產業體系協同發展的新格局。這
一轉型不僅推動集團產業結構實現了從 「重耗能、
低附加值」向 「高科技、高附加值」的歷史性跨
越，更從根本上夯實了低碳發展的產業基礎。其
中，平煤神馬集團與國家氣候戰略中心、中國石
油、國家電網聯合主辦三場邊會，並作為工業氧化
亞氮控排的先行者，受邀承辦 「氧化亞氮控排技術
創新實踐」主題邊會，向世界展示中國企業在工業
氧化亞氮減排方面的技術突破與標準引領。 「變害
為寶綠色減碳」煤礦瓦斯地面抽採及高效綜合利用
項目，憑借創新實踐脫穎而出，成為全國 27 例之

一，河南省唯一入選《2025 企業（園區）氣候行動
案例集》的項目。

科學的頂層設計必然結出豐碩的轉型成果：集團
申報的 「煤化工企業以綠色低碳為導向的世界一流
『材』 『能』企業建設與實踐」項目，憑借其系統

性、創新性和可推廣性，榮獲第十六屆全國石油和
化工企業管理創新成果一等獎，成為引領行業轉型
的標誌性案例。旗下各子公司也多點突破，形成了
蔚為壯觀的 「綠色矩陣」——河南礦機公司憑借其
在節能降碳方面的卓越表現，獲評中國節能協會認
證的 「零碳工廠」；開封華瑞公司成功入選 「河南
省碳資產管理示範企業」，為區域碳資產管理提供
了寶貴經驗； 「平頂山礦區瓦斯全濃度階梯高效利
用工程」因其技術領先性和顯著的環境效益，被國
家能源局列為首批煤礦瓦斯高效抽採利用示範項
目；中鴻煤化公司憑借其在能效提升方面的突出成
就，躋身國家級 「能效領跑者」行列。這些耀眼的
成績不僅彰顯了集團在行業內的領先地位，也讓中
國企業的綠色實踐獲得了全球氣候治理平台的高度
認可與廣泛關注。

雙碳管理：機制創新打通實踐路徑
如果說頂層設計是指引方向的 「宏偉藍圖」，那

麼完善的雙碳管理機制就是將藍圖轉化為現實的
「施工圖紙」和 「操作手冊」。平煤神馬集團深刻

理解機制創新的重要性，通過構建 「組織保障+制度
規範+技術支撐+標準引領」的全鏈條雙碳管理體
系，將宏觀的 「雙碳」目標細化分解為可執行、可
監測、可考核的具體行動指標，有力推動了碳排放
管理從 「被動應對合規要求」向 「主動引領價值創
造」的戰略性轉變，為集團在 COP30 上呈現高質
量、有說服力的成果提供了堅實保障。

建強組織架構，壓實責任鏈條。集團高度重視雙
碳工作的組織領導，成立了由主要領導親自掛帥的
「碳達峰、碳中和」工作領導小組，全面統籌協調

集團雙碳工作的戰略規劃與重大決策。在集團環保
監察部下專設雙碳管理部門，配備專業人才隊伍，
具體負責雙碳目標的分解、日常監測、考核評估等
工作。明確了 「集團統籌規劃、板塊監管指導、企
業具體落實」的三級管理權責體系，並將雙碳工作
成效硬性納入各單位績效考核體系，權重持續提
升，形成了 「一級抓一級、層層抓落實、人人有責
任」的閉環責任鏈條。依託這一高效的組織架構，
氧化亞氮控排技術研發項目從立項到成功落地僅用

了短短18個月，實現年減排氧化亞氮4.3萬噸，折
合二氧化碳當量約1160萬噸；瓦斯利用項目也快速
完成了技術迭代與規模擴張，累計減排二氧化碳約
990萬噸。這兩項標誌性成果均成為集團在COP30
上展示的核心內容，充分證明了雙碳工作已從過去
的 「邊緣任務」成功轉向企業發展的 「核心指
標」。

完善制度體系，規範管理流程。為徹底解決雙碳
工作初期 「無章可循、無法可依」的困境，集團系
統梳理了國家及地方相關政策法規，結合自身產業
特點，制定並頒布了碳排放與碳資產管理辦法，建
立了覆蓋碳排放核算、報告、核查、碳資產登記、
交易、減排項目開發與管理等全流程的標準化操作
流程。同時，集團還編制完成了詳盡的碳達峰行動
方案及碳中和路線圖，明確了2025年、2030年等關
鍵時間節點的具體目標和任務舉措，形成了 「制度
管人、流程管事、目標引領、考核驅動」的良性管
理閉環，確保了雙碳工作的有序推進和目標的如期
實現。

強化技術支撐，破解轉型瓶頸。科技創新是綠色
低碳轉型的根本動力。集團於2021年9月前瞻性地
成立了專業的減碳技術公司，專門聚焦瓦斯治理與

利用、氧化亞氮等非二氧化碳
溫室氣體控排、能效提升、
碳 捕 集 利 用 與 封 存
（CCUS）等行業共性與
關 鍵 性 難 題 ， 提 供 從
「技術研發—中試驗證

—項目 落地—效益 轉
化」的全周期技術服務
與 解 決 方 案 。 截 至 目
前，已成功推動多項技術
項目落地實施，累計實現二
氧化碳減排超 1200 萬噸。其
中，自主研發的氧化亞氮減排技術
成功打破了國際壟斷，達到世界領先水平，成 為 集
團在COP30期間承辦 「聚焦氧化亞氮，行動踐行控
排：氧化亞氮控排技術創新實踐」主題邊會的關鍵
技術支撐，向世界展示了中國企業在非二氧化碳溫
室氣體管控方面的硬實力。

主導標準制定，提升國際競爭力。面對日益嚴格
的國際碳規則和綠色貿易壁壘，集團積極布局，針
對尼龍化工等外向型業務，率先完成了15種主導產
品的碳足跡核算與評估，實現了尼龍產業鏈碳足跡
核算的全覆蓋。在此基礎上，集團憑借其深厚的技
術積累和行業影響力，獲准參與《溫室氣體 產品碳
足跡量化方法與要求 尼龍66鹽》和《溫室氣體 產
品碳足跡量化方法與要求 精己二酸》兩項國家標準
的制定工作，掌握了行業發展的話語權。通過持續
的工藝優化與清潔能源替代，尼龍產業鏈的碳排放
強度較基準年降低超70%，20種主要產品生產線年
減排二氧化碳約1160萬噸。這些努力直接轉化為市
場競爭力，助力集團2024年外向型產品出口額同比
增長12%，成功突破歐盟碳關稅等綠色壁壘，為中
國製造業參與國際競爭贏得了主動。

頂層設計的科學性與雙碳管理的規
範性，最終都需要通過實實在在的實
踐成效來檢驗和彰顯。平煤神馬集團
以技術創新為核心抓手，將 「低碳」
理念深度融入生產運營的每一個環
節，通過攻克一個個技術難關，實施
一個個示範項目，實現了 「安全、環
保、經濟」三重效益的有機統一，形
成了在 COP30 上足以令人信服的
「硬核實績」。
在清潔能源開發領域，集團創新 「源

網荷儲一體化」模式，大力發展光伏、
風電等可再生能源。例如，在礦區沉陷
區及工業廠房屋頂，集團大規模布局分
布式光伏發電項目，不僅盤活了閑置土
地資源，更實現了能源結構的清潔化替
代。累計消納新能源電量約23.72億度
（含配額綠電），綠電替代率達
33.74%，且通過綠電替代，降低用電成
本約2.34億元（人民幣，下同），綠色
轉型成效顯著。真正將 「傷疤」變成了
「綠水青山」和 「金山銀山」。同時，

集團積極探索氫能在交通、工業等領域
的應用，推動建設 「綠氫」生產基地和
加氫基礎設施，為未來能源體系轉型貢
獻力量。

在節能降碳技術應用方面，集團持
續推廣高效節能電機、變頻調速、餘
熱餘壓利用等成熟技術，對現有生產
裝置進行全方位、立體化的節能改
造。以尼龍科技公司為例，通過實
施循環水系統優化、蒸汽管網節能
改造、高效換熱器應用等綜合措
施，年節約標準煤 0.7 萬噸。在碳
捕集利用與封存（CCUS）領域，
集團也積極開展前沿探索，針對煤化

工過程中產生的高濃度二氧化碳，研
發低成本捕集技術，並探索其在食品級

二氧化碳、可降解塑料等領域的資源化利用
路徑，努力實現碳元素的閉環循環。

在資源循環利用方面，集團構建了 「採礦—
選礦—冶煉—加工—廢棄物資源化」的全生命
周期循環經濟模式。礦井水經過深度處理後，
廣泛用於井下生產、地面綠化、循環水補充
等，回用率達到90%以上；煤矸石、粉煤灰等
固體廢棄物則被加工成新型建材、充填骨料
等，實現了 「變廢為寶」和 「吃乾榨凈」。以
平煤股份十一礦充填開採工程為例，年消納煤
矸石、粉煤灰等固體廢棄物近100萬噸，創造
經濟效益近5億元，展現了固廢循環利用的強
大生命力。

這些遍布各產業、各環節的綠色實踐，共同
構成了平煤神馬集團綠色轉型的生動圖景。正
是這些扎實的努力和顯著的成效，讓集團有信
心、有底氣站在COP30的國際舞台上，與全
球同行分享中國能源企業的轉型故事，為全球
氣候治理貢獻 「平煤神馬智慧」和 「中國方
案」，書寫傳統能源企業向世界一流能源和新
材料企業華麗轉身的新篇章。
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平煤神馬集團高品質己二酸平煤神馬集團高品質己二酸NN22OO減排裝置現場減排裝置現場。。

瓦斯地面抽採調度指揮中心瓦斯地面抽採調度指揮中心。。

平煤神馬集團瓦斯發電站平煤神馬集團瓦斯發電站。。 平煤神馬集團五六礦低濃度瓦斯氧化站平煤神馬集團五六礦低濃度瓦斯氧化站。。

平煤神馬集團職工巡檢平煤神馬集團職工巡檢
高品質己二酸高品質己二酸NN22OO減排裝減排裝
置置。。


