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楊莉珊楊莉珊

熱門話題
中共中央港澳工作

辦公室、國務院港澳
事務辦公室主任夏寶龍
明確指出，要破除香港
政制是 「三權分立」的
迷思。這一論斷具有極
強的現實針對性和理論
澄清意義。

首先，從法理上看，
「三權分立」通常是指

在一些主權國家實行的立法、行政、司法三
種國家權力分別由不同機關掌握，相互獨
立、相互制衡的政治體制。香港是中華人民
共和國的一個特別行政區，是地方行政區
域，並非主權實體。將適用於主權國家的
「三權分立」體制簡單套用於香港，在法理

上是錯誤的，混淆了中央與地方、國家與地
區的權力屬性和關係。

別混淆中央與地方的關係
基本法確實分別規定了行政長官和行政機

關、立法機關、司法機關的職權，明確了各
自的權責範圍和運作程序。正如夏寶龍主任
所強調的，行政、立法、司法機關 「同唱一
台戲」，要 「多補台，不能拆台」。這生動
形象地說明了三權關係在行政主導體制下的
本質是協作配合。

過去香港社會泛政治化嚴重，政爭不
斷，經濟民生議題被邊緣化，深層次矛盾
難以解決，與發展停滯、社會撕裂的亂象
相伴生，其重要根源之一就在於行政主導

原則未能得到充分尊重和有效落實，反中
亂港勢力刻意曲解和破壞這一原則。2019
年期間的黑色暴亂，更是將這種危害暴露
無遺，對國家主權安全構成嚴重威脅，對
香港繁榮穩定造成巨大破壞。慘痛教訓深
刻表明，削弱行政主導，就是削弱 「一國
兩制」的制度保障，就是損害香港的整體
利益。

避免政策久拖積極融入國家
在行政主導體制下，行政長官及其領導的

特區政府是政策的主要倡議者和執行者。這
有利於形成清晰的政策導向和穩定的施政預
期，避免因立法機關內部意見極度分散或程
序冗長而導致政策久拖不決。行政主導體制
為特區政府集中力量解決經濟社會發展的突
出矛盾、補齊民生短板提供了制度條件。政
府可以更系統地規劃住房、醫療、教育、養
老等公共政策，更持續地推動經濟轉型和創
新發展。

國家進入新發展階段，貫徹新發展理念，
構建新發展格局，為香港提供了前所未有的
發展空間和機遇。粵港澳大灣區建設、 「一
帶一路」倡議、國內國際雙循環等國家戰
略，都需要香港主動對接、積極參與。一個
堅強有力、高效運作的行政主導體制，能夠
確保香港快速回應國家戰略，及時制定配套
政策，協調內部各方力量，排除干擾，積極
融入國家發展大局。

夏寶龍主任的致辭，不僅闡明了原則，更
明確了路徑，對各治理主體和社會各界提出

了具體要求。行政長官與特區政府的 「當家
人」責任，必須胸懷 「國之大者」，牢牢把
握 「一國兩制」正確方向，要敢於擔當、積
極作為，善於謀劃和推動事關香港長遠發展
和民生福祉的重大政策；立法機關支持配
合與有效監督並重，立法會議員肩負着支
持特區政府依法施政和依法監督政府的雙
重職責。夏寶龍主任提出的 「五要」——厚
植家國情懷、敢於擔當作為、熱心服務市
民、勤勉參政議政、樹立良好形象，為議
員履職指明了根本遵循；在行政主導體制
下，司法機關的角色是依法公正處理案
件，通過司法裁判定分止爭、維護正義、
保障權利。

闡明原則明確路徑
當前，香港已實現由亂到治的重大轉折，

正處在由治及興的關鍵時期。中央政府對香
港的重視和支持一以貫之，國家主席習近平
對港澳工作作出一系列重要指示，為香港發
展注入了堅定信心和強大動力。堅持和完善
行政主導，是鞏固 「愛國者治港」局面、推
動香港實現良政善治、邁向長期繁榮穩定的
必然要求和根本保證。

展望未來，只要牢牢堅持行政主導原則，
不斷優化和完善相關制度和機制，就一定能
夠凝聚起香港社會的最大合力，有效破解經
濟社會發展中的深層次矛盾和問題，更好對
接國家發展戰略，不斷增強發展動能，切實
改善民生福祉，共同維護和諧穩定，開創香
港更加繁榮昌盛的美好明天。

全國港澳研究會日
前舉行 「堅持和完善

行政主導 促進特別行政區良政善治」專題
研討會，中共中央港澳工作辦公室、國務院
港澳事務辦公室主任夏寶龍致辭，指出堅持
和完善行政主導具有堅實的法理基礎和制度
優勢。

基本法明確了行政主導的體制設計，香港
是行政主導，三權分置，司法獨立，行政與
立法既互相制衡又互相配合的獨特體制。其
中，行政主導就是在行政、立法和司法三種
權力架構中，行政權力居於主導地位，在香
港體現為以行政長官為代表的特區政府在權
力架構中的優勢地位，貫徹落實 「愛國者治
港」原則和中央全面管治權，保障施政效

率。在香港由治及興發展關鍵期，加快推動
香港各項發展部署，鞏固和提升發展定位，
香港行政主導體制和優勢作用更加凸顯。

有利快速應對外圍變化
美國總統特朗普以單邊思維大打關稅戰，

與西方盟友關係弄得緊張兮兮。近日，加拿
大總理卡尼一針見血指出，以規則為基礎的
舊世界秩序已經終結。香港作為國際化城
市，趨利避害應對國際局勢變局風險，是香
港推動長遠發展的重要課題，政府具備高度
決策力和行動力的行政主導，有利香港集中
精力快速應對急遽變化的外圍環境風險。夏
主任在致辭中指出，強化行政主導，着力提
升特別行政區治理效能，使香港在日益激烈

的國際競爭中立於不敗之地。這從國際局勢
的高度，指明了香港實行政主導的重要意
義。

英國首相斯塔默（港譯施紀賢）近日訪華
達成一系列成果，中美將建立 「出口中國」
合作機制，提升貿易便利化，香港的進出口
界服務貿易、貨物貿易和經貿機制建設，將
受益於我們國家的高水平對外開放，迎來更
大發展。香港憑着行政主導體制的高效運
作，透過頂層設計主動出擊，制定前瞻性政
策，將能更好引導社會資源向重點產業集
聚。

更主動支持內企藉港出海
國家 「十五五」規劃今年開局，將穩步擴

大制度型開放，維護多邊貿易體
制，拓展國際循環。香港作為全球
重要的自由港和國際貿易中心，近
年來在國際貿易格局重塑下，也面
臨新挑戰、新機遇。

香港服務國家所需，需要在全球供
應鏈調整和區域經濟合作深化的過程
中，強化貿易功能角色。香港未來要
加強行政主導的優勢作用，加快建設
跨國供應鏈管理中心，強化香港雙向
貿易投資功能，推動區域總部發展、
關稅、貿易、生產、技術、融資、出
口信用保險、產品設計等相關工作，
並更主動支持內地企業以香港作為
「出海」的全方位增值服務平台，簡

化業務備案及核准的流程，靈活調配
外匯資金，便利人員跨境流動管理，
更好服務國家開放，推動香港貿易發
展。

隨着《2025 年中國遊戲產業報
告》日前正式發布，一組數據格外

引人注目：2025年內地遊戲市場實際銷售收入高達3507億
元人民幣，自研遊戲海外收入更是連續6年突破千億元人
民幣大關。在這份亮眼的成績單背後，遊戲產業已然超越
了單純的娛樂範疇，成為數字經濟的核心賽道之一。站在
2026年的新起點上，粵港澳大灣區憑藉其獨特的政策優
勢、完備的產業鏈與強大的國際化能力，正成為國產遊戲
特別是手遊 「揚帆出海」的最佳啟航地之一。

已成數字經濟核心賽道
遊戲產業具備高增長性、強用戶黏性以及跨界融合的

巨大潛力，是推動經濟發展的新一代增長引擎。數據顯

示，自研移動遊戲在海外市場的表現尤為強勁，2025年
銷售收入同比增長達13%，有力地證明了手遊市場的廣
闊前景。這種增長不僅實現了商業上的成功，更透過高
質量的內容交互，成為文化軟實力輸出的重要載體。

在大灣區的版圖中，香港與深圳的 「雙城聯動」為遊
戲出海提供了不可替代的支撐。香港作為國際金融中
心，擁有成熟的金融體系與法律環境。國產遊戲在進軍
國際市場時，面對不同市場的跨境支付、稅務結算及版
權保護需求；香港專業的金融服務可為遊戲企業提供高
效的海外資金結算與投融資支持，助力企業解決 「走出
去」的後顧之憂。

與此同時，深圳作為科技創新高地，匯聚了一大批頂
尖遊戲企業，並在AI賦能、大模型研發等前沿技術上走

在世界前列。2025年，AI技術已直接轉化為遊戲研發效
率增長的動力，部分企業研發效率提升達60%至80%。深
港兩地 「研發在深、金融在港」的協作模式，將極大提
升國產手遊的全球競爭力。

研發在深金融在港
此外，大灣區廣闊的地域空間與多元的文化氛圍，亦

是線下推廣與電競活動的理想場所。電競產業作為遊戲
的高級形態，2025年市場實銷收入已突破1700億元人民
幣。依託大灣區完善的體育場館與文旅配套，大型國際
電競賽事的舉辦不僅能引爆用戶增長，更能拉動區域新
消費。

展望未來，在粵港澳大灣區建設的宏大背景下，國產
遊戲應繼續深耕文化內涵，利用生成式人工智能提質增
效。當高精尖技術遇上深厚的傳統文化，再輔以大灣區
高效的產業協作體系，國產手遊的出海之路必將愈走愈
寬，並閃耀世界舞台。

香港應破除三權分立幻象
全國政協委員、香港北京社團總會常務副會長 楊莉珊

堅持行政主導 強化貿易競爭力

商界心聲

香港中華出入口商會永遠榮譽會董、全國港澳研究會會員 單志明

國產手遊大熱 灣區出海大可為
全國政協委員、香港環保從業員總會主席 林曉輝

北望神州

中央港澳辦、國務院港澳
辦主任夏寶龍在全國港澳研

究會主辦的 「堅持和完善行政主導 促進特別行政區
良政善治」專題研討會上致辭，強調行政主導是作
為基本法設計特別行政區政治體制的重要原則，是
全面準確貫徹 「一國兩制」方針的制度保障。他又
指出，實行行政主導是維護特別行政區憲制秩序，
亦是從香港實際出發、實現特別行政區高效治理的
必然要求。因此，堅持和完善行政主導，不但是中
央政府對香港的殷切期望，亦是香港推動高質量發
展的關鍵所在。

政府工作取得階段性成果
事實上，在香港國安法生效，以及完善地區治理

下，特區政府的工作已經取得階段性的成果。例如
在經濟方面，今年的本地生產總值按年增長超過
3%，當中旅遊業的表現最為突出，不論內地和海外
旅客都有明顯的增長，帶動零售、酒店、餐飲等行
業改善營商環境；在金融方面，股市交投持續活
躍，單單上半年的印花稅收入已經較去年增長逾1.4
倍，反映國內外的投資者對香港的前景感到樂觀；
在基建方面，政府亦已經積極拆牆鬆綁，簡化法律
程序，以便加快北部都會區的建設，提速發展創科
行業，亦為普羅市民增加房屋供應。以上的成果，
正正是特區政府成功叛亂反正，堅持行政主導所得
來的。

目前，香港仍然面對不少的困難，包括全球經濟

發展受地緣政治角力的影響而變得不明朗、與亞太
地區主要對手競爭日益加劇等，本地亦有人口老
化、產業轉型、貧富懸殊、大廈管理等民生問題有
待特區管治班子沉着應對。因此，行政主導的方針
必須不變形、不走樣，而且進一步深化和完善，香
港才有底氣應對接踵而來的各項挑戰。

須突出「第一責任人」當家作主意識
不過，在由治及興的關鍵時刻，特區政府更加不

容鬆懈，必須進一步完善行政主導的方針，突出作
為 「第一責任人」的當家作主意識，香港才可以提
高治理效能，以高質量發展為市民帶來福祉。因
此，特區政府與立法、司法機關一方面應該各司其
職，嚴格按照基本法賦予的職能和要求克盡己任；
同時，三者亦應該貫徹基本法的精神和初衷，形成
緊密的合作關係，同心同步地落實有益香港的政
策和措施。對於反對派甚或外部勢力妄圖香港實
施 「三權分立」的錯誤觀點，三方都應該團結一
致地予以解釋及駁斥，避免社會有不切實際的解
讀，從而影響特區政府的施政效能和社會的穩定
發展。

一直以來，中央政府都不斷強調香港在國家發展
大局中的重要作用。今年是 「十五五」規劃的開局
之年，特區政府必須堅持和完善行政主導原則，加
快推進大灣區融合，切實改善民生痛點，才可不負
中央政府和香港750萬市民的期許，成為一顆更加耀
眼奪目的 「東方之珠」！

推動香港高質量發展的關鍵
西貢區議員 黃遠康

來論
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上海耀皮玻璃集团股份有限公司
关於使用闲置募集资金进行现金管理的进展

公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
重要内容提示：
投资种类：结构性存款
投资金额：人民币 2.8 亿元
已履行的审议程序：上海耀皮玻璃集团股份有限公司（以下简称“公司”）

於 2026 年 1 月 26 日召开第十一届董事会第十五次会议，审议通过了《关於
使用部分暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意使用最高额度不超
过人民币 2.80 亿元的部分暂时闲置募集资金进行现金管理，投资安全性高、
流动性好、单项产品投资期限不超过 12 个月的投资产品。使用期限不超过
12 个月，自本次董事会审议通过之日起 12 个月之内有效。保荐人国泰海通
证券股份有限公司（以下简称“保荐人”）对上述事项出具了明确的核查意
见。具体内容详见《上海耀皮玻璃集团股份有限公司关於使用部分闲置募集
资金进行现金管理的公告》（公告编号：2026-012）。
特别风险提示：公司本次购买的结构性存款属於保本浮动收益型品种，

但金融市场受宏观经济的影响较大，不排除该项投资的预期收益受到市场波
动的影响。

一、投资情况概述
（一）投资目的
根据公司生产经营活动特点和募投项目实施进展，在确保不影响募集资金

项目建设和使用、募集资金安全性、流动性并能有效控制风险的前提下，公
司合理利用部分暂时闲置募集资金进行现金管理，适度提升募集资金使用效
率和收益，为公司及股东获取更多回报，实现公司及股东利益最大化。

（二）投资金额
本次进行现金管理的金额为人民币 2.80 亿元。
（三）资金来源
本次现金管理的资金来源於部分暂时闲置募集资金。

发行名称 2025 年向特定对象发行 A 股股票

募集资金到账时间 2025 年 12 月 30 日

募集资金总额 _29999.9999_ 万元

募集资金净额 _29516.6946_ 万元

超募资金总额 ☑不适用
□适用，______ 万元 

募集资金使用情况

项目名称
累计投入进度

（%）
达到预定可使用状

态时间
大连耀皮熔窑节能升级及浮
法玻璃生产线自动化改造项
目

- 2026 年 3 月

天津耀皮产线节能升级及镀
膜工艺改造项目

- 2026 年 12 月

补充流动资金 - 不适用

是否影响募投项目实施 □是  ☑否

注：本次发行的募集资金於 2025 年 12 月 30 日到账，截至公告日募集资
金尚未投入项目，公司拟以股东实缴出资形式将募集资金投入大连耀皮玻璃
有限公司及天津耀皮玻璃有限公司，目前根据国有资产管理相关规定，正在
履行国资审批和备案程序，在履行完国资审批程序后，将依据相关法律法规
的要求和程序对上述子公司进行增资并对募集资金项目先期投入予以置换。

（四）投资方式

产品名称
受托方名

称
产品
类型

产品
期限

投资金
额

收益
类型

预计年化
收益率
（%）

是否
构成
关联
交易

是否符合
安全性

高、流动
性好的要

求

是否存在
变相改变
募集资金
用途的行

为
2026 年挂钩汇
率对公结构性
存款定制第一

期产品 891

中国光大
银行股份
有限公司

结构
性存
款

52 天
28000
万元

保本
浮动
收益

0.75%/
1.61%/
1.71%

否 是 否

二、审议程序
公司第十一届董事会第十五次会议以 9 票同意，0 票反对，0 票弃权、第

十一届董事会审计委员会第十三次会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权、
独立董事 2026 年第二次专门会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权的表决结
果，审议通过了《关於使用部分暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，
同意公司在确保不影响募集资金投资项目建设和募集资金使用以及公司正常
业务开展的情况下 , 使用最高额度不超过人民币 2.80 亿元的部分暂时闲置募
集资金购买安全性高、流动性好、单项产品投资期限不超过 12 个月的投资
产品（包括但不限於结构性存款、定期存款、协定存款、大额存单、通知存
款等合格金融机构发布的保本型投资产品），且该等现金管理产品不得用於
质押，不用於以证券投资为目的的投资行为。在上述额度内 , 资金可以循环
使用 , 使用期限自本次董事会审议通过之日起 12 个月 ( 含 12 个月 ) 内有效。
保荐人对上述事项出具了明确的核查意见。

董事会授权公司资金管理委员会在授权额度和期限内行使现金管理投资决
策权并签署相关合同文件，具体事项由公司财务部负责实施。

 三、投资风险分析及风控措施
公司本次购买的结构性存款属於保本浮动收益型品种，但金融市场受宏观

经济的影响较大，不排除该项投资的预期收益受到市场波动的影响。
针对上述投资风险，公司制定风险控制措施如下：
（1）公司将把风险防范放在首位，公司本次选择的结构性存款属於保本

浮动收益型品种，在产品存续期间，公司将与银行保持紧密联系，以资金安
全性为首要原则。如发现存在可能影响公司资金安全的风险因素，将及时采
取相应措施，确保资金安全。

（2）严格执行投资实施程序：董事会授权由总裁、副总裁、财务总监、董秘、
纪委书记等组成的资金管理委员会在授权额度和期限内行使现金管理投资决
策权并签署相关合同文件，财务部具体办理跟踪投资产品投向、建立现金管
理台账、建立健全会计账目，做好资金使用的账务核算等工作。相关现金管
理业务严格按照上市公司法律法规、《公司章程》以及公司《募集资金管理
办法》的规定执行。

（3）及时跟踪产品投向、评估投资风险：公司将根据市场情况及时跟踪
理财产品投向、项目进展情况，一旦发现潜在的风险因素，将组织评估，并
针对评估结果及时采取相应的保全措施，控制投资风险。

（4）加强资金日常监管：公司风险控制部将根据审慎性原则，对资金使
用情况进行日常监督和检查，并及时向审计委员会汇报。公司独立董事和审
计委员会有权对资金使用情况进行监督与检查，必要时可聘请专业机构进行
审计。 

（5）及时履行信息披露义务：公司将按照上海证券交易所相关规定，及
时履行信息披露义务。

四、投资对公司的影响
公司本次使用部分暂时闲置募集资金购买结构性存款是在符合国家法律法

规，确保不影响公司募集资金投资进度，有效控制投资风险的前提下进行的，
不会影响公司日常经营和募集资金投资项目的正常开展，不存在损害公司和
股东利益的情形，也不存在变相改变募集资金用途的情况。通过对部分暂时
闲置募集资金进行适度、适时的现金管理，可以提高募集资金使用效率，增
加公司现金资产收益，为公司股东谋取更多的投资回报。

特此公告。
上海耀皮玻璃集团股份有限公司

2026 年 2月 3日
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香港商報評論員 蘇信

行政長官李家超透露，香港將首
次制定自身五年規劃，以全面對接
國家 「十五五」規劃，冀配合國家
五年、十年甚至更長遠的發展目

標。長期以來，香港奉行 「積極不干
預」原則作為經濟治理的主要理論，制定港

版五年規劃可謂是破天荒的舉措，意味着本港經濟管
理哲學的重大轉變，即不再囿於僵化的傳統思維，而
是以積極主動的姿態，深化 「有為政府」與 「高效市
場」的結合，以更好融入和服務國家發展大局的戰略
高度及視角，提出清晰的發展方向和目標，彰顯了特
區政府立足長遠、謀劃未來的戰略遠見與責任擔當，
值得肯定。香港量身定制好五年規劃，綱舉目張，有
利有序推進各項具體實施舉措，相信將會走上更順暢
的發展道路。

過去，作為自由經濟體，香港是否應制定發展規劃
始終存在不同看法。部分觀點認為，香港制定規劃會
變成計劃經濟，偏離資本主義市場經濟原則，不適合
本港。惟中長期策略藍圖並非等同於計劃經濟，其核
心在於明確香港的發展方向、凝聚社會共識、集中資
源引領社會破解發展難題，推動向前發展。

在這些方面，特區政府具有不可推託的責任，因為
單靠市場力量，難以有效應對複雜的發展挑戰。例如
搶資金、搶人才、以基建推動發展和扶持新產業的發
展等領域，都需要政府有更系統的布局，更全面的謀
劃，才能起到加速推動的效果。此外，更多民生事項
包括教育、醫療、房屋、青年發展等，亦需要政府主
導，制定規劃是彌補市場不足之舉，發揮政府有為力
量與兼享高效資源分配的市場力量，兩者並行不悖。

國家 「十五五」規劃明確提出支持香港鞏固國際金
融、航運、貿易中心地位，建設國際創新科技中心及
高端人才集聚高地。這些部署既為香港發展指明方
向，亦與國家整體戰略形成深度契合。香港積極思考
在國家 「十五五」規劃中的定位與發力點，按照實
際情況，結合自身優勢，制定有香港特色的五年規
劃，全面對接國家發展大局，這既是把握歷史機遇的
必然選擇，也是實現協同發展的關鍵路徑。

通過港版五年規劃，香港可強化全局思維與系統觀
念，對重點領域實施精細化戰略布局，廣泛凝聚社會
共識。此舉有助更好發揮本港金融、貿易、航運的傳
統優勢，以及創新科技、高端人才的新興動能，從而
深化 「超級聯繫人」和 「超級增值人」的角色定位，
在積極參與粵港澳大灣區建設、高質量共建 「一帶一
路」、擴大國際 「朋友圈」等，不斷提升發展動能，
為國家作出更大貢獻。與時同時，五年規劃可為香港
未來的工作帶來更明確、可量化、可達到及有時限的
目標。行政長官親自掛帥，跨局、跨部門協同推進，
相信能激發不同部門的動力及潛能，提升效率，確保
各項舉措落地見效，推動香港未來發展。

香港將首次制定五年規劃，標誌着治理和戰略思維
的重要躍升。一套具全局性、系統性、前瞻性，得到
社會廣泛認可，能無縫對接國家發展規劃的中長期規
劃，將為香港未來發展路徑提供清晰指引，優化資源
配置效率，增強應對挑戰的能力。相信通過科學規劃
與精準施策，能有效推動香港與國家發展大局同頻共
振，實現高質量發展。


