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【香港商報訊】記者黃兆琦報道：滙控（005）昨日
公布 2025 年業績，截至 2025 年 12 月底止，稅前盈利
跌7.4%至299.07億美元，派發第四次股息每股0.45美
元，每股合共派息0.75美元。集團稱，2026年、2027
年及2028年股息派付比率目標基準維持在50%。該股
昨收報142.7元，升5.469%。

期內，滙控全年收入按年升3.67%至682.74億美元，
主要由於財富管理業務（來自投資分銷及保險）及批
發交易銀行業務的費用及其他收益錄得增長，尤其是
企業及機構理財業務旗下的外匯業務。不過，部分增
幅被須予注意項目的按年影響抵銷，主要和出售業務
及與交通銀行相關的攤薄虧損有關。

集團淨利息收益按年升6.3%至347.94億美元；淨利
息收益率1.59%，按年升3個基點。預期信貸損失38.5
億美元，按年增加4.36億元，包括對香港及內地商業
房地產行業的相關提撥。內地商業房地產行業的提撥
約2億元，低於2024年的約4億元。

滙控行政總裁艾橋智說： 「集團四大業務表現良
好，整體增長趨勢強勁。」在致股東函件中，艾橋智
提到，恒生銀行的私有化是集團發展的里程碑，反映
集團懷抱信念，對香港未來增長充滿信心。集團無意
裁員 ，會繼續保留恒生的品牌和獨特客戶定位，同時
持續投資並發揮業務互補優勢。

若單計第四季度，集團稅前利潤68.02億美元，按年
飆升1.99倍，高於市場預期。法國巴黎銀行發表報告
指，滙控去年第四季度業績表現全面超出市場預期，
集團去年第四季度淨利息收入較預期高出6%。

滙控主席聶智恆在致股東函件則表示，集團預期今
年環球經濟將會擴展。儘管政策存在重大不確定性，
但新貿易走廊擴張和AI硬件需求激增均有望支持全球
貿易成長。預期市場暢旺及消費改善，可望支持香港
今年的經濟增長。

李家超與陳剛在禮賓府會面

港桂深化合作 共拓東盟商機
【香港商報訊】記者蔡寧報道：行政長官李

家超昨日在禮賓府與廣西壯族自治區黨委書記
陳剛會面，就深化港桂合作交流意見。陳剛將
出席今日舉行的廣西（香港）推介會，李家超
亦會出席，支持和見證桂港合作的簽署儀式。

李家超歡迎陳剛書記率團訪港。他表示，廣西是國家面向
東南亞國家聯盟（東盟）的國際大通道，與香港同樣位處
「一帶一路」的重要節點。特區政府會全力發揮 「超級聯繫

人」和 「超級增值人」的角色，並已成立內地企業出海專
班，有信心與廣西攜手拓展東盟在內的海外市場，發掘更多
全球商機。

李家超說，廣西正積極打造成為粵港澳大灣區的重要戰略
腹地，而香港作為大灣區的核心城市，主動對接國家 「十五
五」規劃，持續深化大灣區區域合作，推動區域融合和高效
互聯互通。香港是國際金融、航運、貿易中心，會繼續發揮
「一國兩制」下內聯外通優勢，以專業高增值服務和高度市

場化的營商環境，共同推動廣西持續擴大對內對外開放，把
握好大灣區機遇，貢獻國家高質量發展。

李家超表示，特區政府正全力建設國際創新科技中心和國
際高端人才集聚高地，他期望港桂兩地深化合作，互惠共
贏，特別在創新科技和青年交流等範疇進行更深入、更廣泛
的交流；而隨着西部陸海新通道建設推進，港桂在海運、物
流方面將進一步加強務實合作，共同把握國家發展戰略帶來
的龐大機遇。 李家超（右）與陳剛就深化港桂合作交流意見。 政府新聞處圖片

滙控業績公布升逾5%
私有化恒生無意裁員
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2025年12月26日，在廣西柳州市北部生態新區
機器人產業園，柳州優必選智能科技有限公司生產
的第1000台工業人形機器人正式亮相。

黎寒池 攝
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在欽州鐵路集裝箱中心站在欽州鐵路集裝箱中心站，，一列海鐵聯運班列滿載貨物鳴笛出發一列海鐵聯運班列滿載貨物鳴笛出發。。 周軍攝周軍攝

站在2026年的春天回望，全球產業鏈正在經歷一場深刻重構。隨着 「十五
五」 規劃藍圖徐徐展開，中國—東盟自貿區3.0版建設也步入關鍵之年。廣西今
次高規格訪港的深意愈發清晰：當人工智能成為重塑區域競爭格局的核心變量，
廣西正從傳統的 「東盟門戶」 加速躍升為技術轉化與市場對接的 「超級增值
人」 ，而香港的國際資源與科創活力，將與廣西的區位優勢碰撞出數字經濟時代
的合作新火花。此時的桂港攜手，不僅是對國家戰略的呼應，更是與東盟國家共
享人工智能發展紅利的必然選擇。 蔡寧 李麗芳

「硬聯通」提效率 「軟銜接」破壁壘
打造AI時代「雙通道」

廣西對粵港澳大灣區的價值，既源自天賦的地理
饋贈，更繫於後天的通道再造與規則對接。

作為大灣區連接東盟的 「最短路徑」，廣西陸海空
立體通道已為AI產業鋪設高效底座。2025年，北部灣
港至香港集裝箱航線達31條， 「天天班」日均2班讓
智能設備轉口東盟時效提升30%；3小時高鐵圈與4小
時航空物流圈，使桂港AI人才與數據樣本流通成本降
低近四成。通道價值在數據中愈發清晰：西部陸海新
通道沿線經廣西進出口額五年翻倍至6769億元（人民
幣，下同），其中AI相關產品佔比從5%躍升至23%，
廣西已成大灣區AI硬件輸往東盟的 「第一站」。

通道的 「硬聯通」之外，廣西自貿試驗區與大灣
區規則對接持續突破，正釋放更深層的制度紅利。
2025年廣西獲批國家數據跨境流動試點，北部灣大
數據交易中心拿下全球第三張ISO 55013數據資產
管理認證，攜手香港數碼港、中銀香港打通數據跨
境通道，已實現中銀香港與泰國、菲律賓等8家東
南亞機構金融數據安全流轉。這種 「規則增值」讓
廣西成為香港 AI 企業測試東盟合規性的 「試驗
場」，更讓 「香港研發+廣西適配+東盟應用」的產
業鏈模式有了制度保障。

「超級增值人」的躍遷
中國—東盟人工智能合作中心的破局意義

廣西的雄心不止於 「中轉」。隨着中國—東盟國
家人工智能應用合作中心落地南寧，標誌着廣西角色

的質變。2025年，該中心已在老撾、馬來西亞、越
南建成展示中心，促成43個跨國合作項目，其中香
港企業參與的智慧物流、跨境算力項目佔比超四成。
在越南河內展示中心，中國智能硬件首日即熱銷，印
證廣西的 「增值能力」——不僅是簡單的中轉站，
更能針對東盟市場需求進行技術調試：如為馬來西亞
智慧棕櫚園定製的AI種植系統，融合香港算法與廣
西本土化數據，使產量提升15%；老撾國家大模型作
為東盟首個非通用語種大模型，其多語翻譯能力的優
化就得益於桂港兩地數據工程師的聯合攻關。

從「集成者」邁向「超級聯繫人」
升維區域AI規則話語權

就在外界聚焦廣西產業集聚之際，一場以 「倫理
安全」命名的座談會將廣西AI戰略推入新維度。

2 月 9 日，廣西壯族自治區黨委書記陳剛邀集院
士、網安巨頭及東盟區域負責人，共商中國—東盟
人工智能倫理安全治理。會議釋放強烈信號：廣西
不僅要當技術的 「集成者」，更要成為區域AI規則
的 「超級聯繫人」。陳剛以 「既踩油門又踩剎車」
點睛，強調在技術狂奔中築牢倫理安全底線，並系
統勾勒五條路徑——技術融合嵌入安全、規則銜接
對接標準、文化互鑒適配東盟、跨境協作構建框
架、人才交流夯實根基。這場集結頂級智庫與產業
力量的座談會，標誌着廣西AI戰略從 「單兵突進」
轉向 「系統作戰」，治理正從產業的 「剎車片」蛻
變為競爭力的 「護城河」。借 「十五五」與中國—
東盟數字合作計劃開局之機，主動卡位規則話語
權，回應東盟 「既要發展又要安全」的深層關切，
致力推動形成中國—東盟數字合作的 「廣西共
識」。

中試場與跳板
廣西為何成為AI出海的「最優解」
廣西擁有智能製造、智慧口岸、智慧旅遊等豐富

的應用場景，是大灣區AI科技最佳的 「中試場」與
「規模化應用跳板」。靈山縣傳統村落的MR非遺

體驗館，由廣西城鄉規劃設計院與香港理工大學聯
合打造，將香港的LBE技術與東盟文化元素結合，
成為文旅AI應用的 「樣板間」；北部灣港的智慧通
關系統，既吸收香港港口管理經驗，又適配東盟小
國碎片化物流需求，通關效率提升40%。這種 「技
術本土化改造」能力，讓廣西成為大灣區AI科技規
模化進入東盟的 「安全跳板」——據測算，經廣西
中試後再進入東盟的 AI 產品，市場接受度可提高
60%以上。

香港的增量機遇
AI時代的「服務新藍海」

廣西產業升級與跨境合作的AI賦能，正為香港服
務業開闢萬億級市場。在AI+金融領域，廣西數據
集團擬與中銀香港、東亞銀行簽約，探索基於跨境
算力的數字銀行與供應鏈金融，為香港金融科技提
供應用場景；在基建融資方面，平陸運河智慧航運
項目、跨境算力樞紐等需香港資本參與，僅2024年

中國—東盟金融合作與發展大會就簽約3800億元，
其中超三成涉及AI基建，2025年中國—東盟金融論
壇簽的32項合作中半數又涉AI基建；在專業服務領
域，廣西2家律所在港設立分支機構，為AI企業出
海提供合規支持，而香港的法律、會計服務正嵌入
「粵港澳大灣區—廣西—東盟」的 AI 產業鏈各環

節。

展望未來
共繪區域數字經濟新圖景

從高層互訪推動的《人工智能與數據跨境合作諒
解備忘錄》，到香港科技大學與廣西共建人工智能
學院；從北部灣大數據交易中心的 「AI 專區」上
線，到擬於2026年簽約的6個桂港AI合作項目，兩
地的協同已從單點合作邁向生態共建。當廣西的
「東盟市場洞察」遇上香港的 「全球資源鏈接」，

不僅能加速中國AI技術出海，更能定義東盟數字經
濟的規則與標準。

在這片共飲一江水的土地上，地緣相近、人緣相
親的桂港兩地，正以人工智能為紐帶，從 「物理通
道」到 「價值樞紐」，從 「要素流動」到 「生態共
建」，共同書寫區域數字經濟的新篇章。這場跨越
珠江口與北部灣的攜手，注定重塑東盟乃至更廣闊
區域的數字競爭格局。


