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這一次，劉強東
自己掏錢，50 億人
民幣！如果《福布
斯》標註的個人財
富準確，相當於其
身價的8.77%。

在 2025 財富世界
500強排名中，京東
集團位列第 44 名，
係最為領先的中國

本土民營企業。從美股到港股，京東系旗下共有5家
上市公司（由京東物流控制99.7%股權的德邦股份剛
宣布在 A 股退市），總市值以人民幣計接近 9000
億。掌握着龐大商業王國的劉，在投資上當然財大氣
粗。

有分析人士指出，劉強東出手往往有兩大特點——
其一，手面闊綽；其二，樂衷不斷追加。哪怕後來被
印證 「虧大了」的永輝超市，亦是在砸下42.3億後又
補上了12億。不過，分析人士可能疏忽了一點，上
述投資行為均計在京東公司層面，而以劉個人名義解
囊的，鮮有所聞。直至，農曆馬年正月初八到來。

50億能幹什麼？簡單換算一下，可以買下104.4萬
架中等價位的大疆無人機，也可以是38461輛比亞迪
海豚/元Plus新能源汽車。只是劉強東既不上天也不
入地，他是要下海。即創立獨立品牌Sea Expandary
（探海遊艇），一邊打造新能源智慧型遊艇，一邊則
深度介入從材料、設計、製造、銷售到碼頭運營、經
紀、保險的全產業鏈。

劉強東肯定不是 「傻子」。也因此，當自詡從小有
個 「船長夢」的他高調聲稱要打造10萬元白菜價遊
艇的同時，又笑眯眯地告知公司開張就拿下5條全長
72 米雙體巨型豪華遊艇訂單，每艘價值 6000 萬歐

元，約合4.6億人民幣。你看，50億還沒花出去，3
億歐元或者說25億人民幣已隨時準備入賬。

無論早期的 OEM、ODM，還是近 20 年來主打的
自主品牌出海， 「中國製造」能夠在全球獨領風騷，
不單一個成本低廉，更重要的，是本土與域外市場的
廣度和厚度。造船業為例，中國連續15年成為年度
完工量、新接訂單量和手持訂單量的世界大哥，然而
一旦聚焦到遊艇一項，過去兩年的產值分別為128億
和不足150億。以出口量計，遊艇只僅佔中國年出口
總額的0.0168%。

再來看看更多的數據。中國內地官方登記的遊艇數
量為 9850 艘，相較於香港一地的 12325 艘還要少出
21.1%。若加上那些沒有 「正牌」身份的休閒類船
隻，總計 4.5 萬艘。不妨和美國對比，乃後者的
0.375%。如果屬地消費無法跟進，如果內需孱弱，本
土製造商唯剩出口一途。但限於傳統製造技術領域的
差距，該行業置入 「中國製造」的統計欄，也就只能
歸於 「others」。

劉強東對此應該了然於胸。對他而言，其實現在面
臨三個問題。首先，進入該市場後能否迅速成為擁有
定價權的話事者，能否為整個行業定規矩， 「東哥」
相當在意這個；其二，選擇怎樣的技術路徑和商業模
式確保有利可圖且利潤滾滾；第三，一旦定板，需要
明確一個最佳的切入時間點，以便獲得官方最大程度
的 「祝福」。

好吧，50億投入比照本土1000萬以內的大多數同
行，可謂碾壓。多說一句，目前央企背景的華潤集
團、保利集團儘管同樣在遊艇產業布局，但更多押註
海南三亞，而劉強東在大灣區落子，必有所考量。同
時，選擇新能源賽道，無論是全電還是混動，中國汽
車業的彎道超車已然做出完美示範。至於時間點，2
月24日，自然大有奧妙。

就在2月24日整整一個月前，國務院辦公廳《加快
培育服務消費新增長點工作方案》於1月25日正式成
文。方案共12條，而第一條就是：促進遊艇消費高
質量發展，修訂遊艇安全管理等相關規章制度，加強
公共碼頭和泊位等遊艇基礎設施和配套服務保障，支
持有條件地方創新推出遊艇消費場景。

中國的政策制定素來講究由淺入深、水到渠成。此
外，還有一個央地配合試點、總結、定調。早在4年
前，工信部等5部委就發布了《關於加快郵輪遊艇裝
備及產業發展實施意見》，而到2025年，各地又紛
紛推出相關措施。比如北京就提出打造自己的 「兩河
流域」，圍繞亮馬河、壩河大搞遊艇經濟。海南則利
用自貿島封關前後將遊艇承載人數的規定從12人拉
升至 26 人。在粵港澳大灣區，先是在上半年推出
「遊艇自由行」的徵求意見，至12月深圳官方明確

表示建立港澳遊艇兩套牌管理制度。
甚至就在2月24日當天，廣東高質量發展大會暨新

年第一會上官宣未來目標，是 「製造業和服務業協同
發展」。

你看你看，劉強東的投資大計明顯有備而來，不僅
契合了 「南天王」的內在需求，而且也與8天後全國
兩會上發展新質生產力和促進內需兩條主線完美吻
合。

最後透露一個不算秘密的花絮。早在2月9日，號
稱 「中國首個遊艇全產業鏈總部」的深圳探海遊艇產
業發展公司，正式註冊。註冊資金：1088萬美元，
約合 7472 萬人民幣。股權結構上，由境外公司 fu-
ture Expandary limited全資控股，即是一家境內運營
實體的離岸機構，實控人為劉強東。這是一個進可攻
退可守的安排，可保障部分商業信息不過多外泄，又
能保證與京東集團切割。或許，還有其它不足為外人
道的特殊安排。 香港商報記者 子瑜

劉強東自掏50億的計算
遠比一個「船長夢」複雜

觀察

【香港商報訊】記者賴小青報道：2月28日，南沙
區召開 「新春第一會」——南沙區高質量發展大
會。這場以 「加力提速推動製造業與服務業深度融
合發展」為主題的大會，不僅是收心聚力、開局衝
刺的動員令，更是一份沉甸甸的 「成績單」與 「規
劃圖」。現場發布的 「3+N」旗艦基金體系與集中簽
約的45個、總投資額達347億元（人民幣，下同）的
優質項目，共同奏響了南沙立足灣區、面向世界、
聚勢騰飛的時代強音。

「3+N」基金啟航建設「五大高地」
大會最引人注目的環節，莫過於總規模預計超300

億元的南沙 「3+N」基金體系正式發布。這套由南沙
科創、南沙發展、南沙上市扶持三大核心基金構成
的 「組合拳」，猶如為不同發展階段的企業量身打
造的 「資本階梯」：從支持原始創新的天使輪投
資，到聚焦生物醫藥、半導體等前沿領域的專項產

業基金，再到圍繞上市公司併購重組提供資本支
持，實現了對企業從實驗室到上市的全周期精準滴
灌。會上，南沙還特別提出將構建科學的容錯機
制，為耐心資本 「鬆綁」，真正打通 「科技-產業-
金融」的良性循環。

資本活水湧動，項目落地有聲。中船系列項目、安
捷利封裝載板項目等45個優質項目在大會上集中簽
約，預計投資總額達347億元。這一筆筆真金白銀的
投入，不僅為南沙新一年的高質量發展注入了強勁動
能，更彰顯了企業家們對這片熱土的堅定信心。

「今天的南沙，既有革故鼎新的蓬勃朝氣，也有
『背負青天、今將圖南』的豪情壯志。」廣州市委

常委、南沙區委書記劉煒在會上發出鏗鏘號召。他
回顧，2025年南沙順利完成《南沙方案》第一階段
目標，以超常規舉措扭轉經濟下行趨勢，地區生產
總值突破2400億元，穩步邁入上升通道。

面向 「十五五」開局，劉煒指出南沙正處結構調

整、動力轉換、優勢再造關鍵期。他提出，南沙將
錨定 「打造中國式現代化樣板區」總目標，全面實
施海港、空港、數港、金融港、人才港 「五港聯
動」發展策略，建設開放、科創、產業、人才、宜
居 「五大高地」。他強調要聚焦拚經濟、強製造、
暢循環、建平台、提品質持續發力，鍛造 「製造強
區」鋼筋鐵骨，暢通 「服務興區」血脈肌理。最
後，他再次向全球英才發出邀約： 「來南沙，創未
來！」

南沙區委副書記、區長岳陽從執行層面定下基
調。他指出，2025 年南沙以實幹交出精彩答卷，
2026年全區要以 「開局衝刺、全域發力」的奮鬥姿
態，推動工商並舉、 「兩業」融合，將藍圖變實
景。他承諾，南沙將堅持改革利商、服務便商、法
治安商，做企業最可靠夥伴、最堅實後盾，與企業
家並肩同行， 「一起拚、一起贏」，匯聚高質量發
展最強動能。

南沙「新春第一會」簽約347億元項目

【香港商報訊】曾經因環境空氣質量排名靠後而備
受關注的山西臨汾，如今以一場翻天覆地的變化成為
全國矚目的焦點。在生態環境部近日舉行的例行新聞
發布會上，臨汾市的大氣治理成效獲得了國家部委的
點名表揚，被譽為 「十分了不起的作為」和 「十分了
不起的成績」。

發布會上，生態環境部大氣環境司司長李天威用一
組震撼的數據勾勒出臨汾市藍天保衛戰的輝煌戰果：
2025年，臨汾市PM2.5平均濃度降至35.1微克/立方
米，相較於2020年下降了30.5微克/立方米，降幅高
達46.5%，這一改善幅度位列全國第一。

臨汾市作為傳統工業重鎮，產業結構偏重、能源結
構偏煤的問題曾長期困擾其空氣質量。為了從源頭斬
斷污染源，臨汾市拿出了前所未有的決心。

數據顯示， 「十四五」以來，臨汾市累計關停退出
焦化產能915萬噸，粗鋼產能22萬噸。這意味着大量
高耗能、高污染的落後產能被徹底清出市場。取而代
之的，是一場關於 「先進產能」的全面升級。目前，
臨汾市的焦化、煉鐵、鍊鋼等行業先進產能佔比均已
達到100%，實現了從 「黑大粗」向 「高精尖」的跨
越。

除了淘汰落後，臨汾市更注重在產企業的深度治
理。發布會上特別提到，全市在產的10家鋼鐵企業、
7家焦化企業以及16家水泥企業，已全部完成超低排
放改造。這是大氣治理領域最嚴苛的環保標準之一，
意味着這些企業的污染物排放量已降至最低水平。

此外，清潔運輸方式的變革也為臨汾的空氣凈化按
下了 「加速鍵」。目前，臨汾市7個省級工業園區的

143家在產企業基本完成了清潔運輸改
造。火電、鋼鐵、焦化、煤炭、有
色、水泥等六大行業的大宗貨物清潔
運輸比例超過85%。

牛建黎

生態環境部點讚「臨汾奇跡」藍天保衛戰

全國政協會議議程來了

【香港商報訊】據新華社消息，3月1日召開的
中國人民政治協商會議第十四屆全國委員會常務委
員會第十五次會議決定：中國人民政治協商會議第
十四屆全國委員會第四次會議於2026年3月4日在
北京召開。

建議會議的主要議程是：聽取和審議中國人民政
治協商會議全國委員會常務委員會工作報告和全國
政協十四屆三次會議以來提案工作情況的報告；列
席中華人民共和國第十四屆全國人民代表大會第四
次會議，聽取並討論政府工作報告及其他有關報
告，討論國民經濟和社會發展第十五個五年規劃綱
要草案。

《河套深圳園區條例》
3月1日起施行

【香港商報訊】2026年3月1日，《深圳經濟特區
河套深港科技創新合作區深圳園區條例》（以下簡稱
《條例》）正式施行。《條例》於2025年12月26日
經深圳市七屆人大常委會第四十二次會議表決通過，
是深圳運用經濟特區立法權，將國家發展規劃 「施
工圖」轉化為園區 「法治說明書」的關鍵舉措。

針對深港協同創新機制、創新要素跨境流動等方
面的堵點，《條例》共分八章六十四條，從人員、
貨物、資金、數據跨境監管等方面，推出一批突破
性、引領性制度安排，為建設國際領先的科研樞紐
提供堅實法治支撐。

根據《條例》，河套深圳園區建立產業、機構、
人員、貨物等清單管理制度，實施 「一線放開、二
線管住、區內自由」的特殊監管體系。

其中，園區海關監管區域與香港之間為 「一
線」，深圳園區海關監管區域與中華人民共和國關
境內其他區域之間為 「二線」。符合條件的科研貨
物及其研發產品，可以採用專人攜帶等方式便捷進
出深圳園區，進口自用科研貨物按照國家有關規定
免徵關稅、進口環節增值稅和消費稅。深圳園區海
關監管區域實行人員備案管理，對納入備案管理的
人員實行高效便利的出入境政策，並支持符合規定
的境外科研人員免簽進入深圳園區開展科研活動。
「一放一管」之間，合作區內創新要素將實現更高

程度的自由流動與高效配置。

國鐵廣州局春運以來
發送旅客超6000萬人次
【香港商報訊】記者何嘉敏報道：記者從國鐵廣

州局獲悉，3月1日，春運進入第28天，當日發送
旅客215.9萬人次，較去年同期增加35.2萬人次，
同比增長19.5%。自2月2日春運啟動以來，國鐵廣
州局累計發送旅客6095萬人次，同比增加581.1萬
人次、增長10.5%，其中廣州南站、深圳北站、長
沙南站分別發送旅客842萬、637.2萬和418.3萬人
次，三大樞紐站持續發揮客流疏導核心作用。

據國鐵廣州局客運部相關負責人介紹，隨着元宵
節臨近及各大高校陸續開學，當前客流呈現 「學生
返校、務工返崗」雙主線特徵，同時疊加探親流、
旅遊流，客流仍處於高位，熱門到達地主要集中在
廣州、深圳、東莞、長沙、湛江等城市。

黃山千年徽邑文脈傳薪
「來屯嬉」 品牌吸力滿滿
【香港商報訊】記者吳敏 通訊員程夢君、任俊翔

報道：最新數據顯示，春節假期，151.11萬人次遊
客踏訪安徽屯溪，20.39億元旅遊消費創下新高。今
年春節，安徽屯溪以 「黃山首站 國際屯溪」為底
色，上演了一場 「古韻與潮範共生、傳統與青春共
振」的文旅盛宴，推動文旅消費結構從 「觀光打
卡」向 「沉浸共創」顯著躍遷，讓千年徽邑的文脈
力量，在青春律動中悄然覺醒、熠熠生輝。

據了解， 「來屯嬉」品牌以 「情景重構+沉浸共
創」為密鑰，解鎖屯溪三江口的全新打開方式——
將青石板路化作無邊界文化劇場，宋制NPC身着
雅緻衣冠，踏古巷而來，將漁夫撒網的靈動、狀元
巡遊的雅緻、徽州婚嫁的溫婉，皆化作可互動、有
溫度的場景，讓傳統文化成為融入煙火消費、可觸
可感的 「日常潮品」，真正實現 「文脈傳薪+消費
賦能」的雙向奔赴。

臨汾彩虹橋冬日美景。 臨汾日報供圖


