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1975
成立 「德信針織

廠」 為成衣製造商
和出口商提供面料
針織服務

1983-1990
企業垂直拓展至染紗、染布及針織布

料染整服務

潘彬澤27歲創辦集團
「首先，德永佳不是賣衫，而是賣

布！其時，服裝零售生意，僅佔其業
務一成多。」德永佳前身叫德信針織
廠，由潘浩德父親、德永佳主席潘彬
澤在 1975 年一手創辦，專門為成衣製
造商和出口商提供面料針織服務。當
年，潘彬澤創業時才27歲。

上世紀 70 年代，中國內地改革開放
前，香港有四大輕工業，分別是電子
產品生產、玩具生產、塑膠產品製
作，以及紡織成衣行業，此乃當年熱
門產業，養活眾多市民，對香港經濟
舉足輕重。

據潘浩德介紹，他父親潘彬澤在上
世紀六十年代從內地來香港，先在一
家辦館（士多）小店打工，其後再去
親戚的針織廠打工。在針織廠工作幾
年後，1972 年，潘彬澤就同朋友合作
搞了一家針織廠，再到 1975 年在親友
支持下，分期付款購買十幾台針織
機，自立門戶成立了德信針織廠。

在針織生意站穩腳跟後，到 1983
年，針織廠迎來首次擴張，收購永佳
染布廠，生意垂直延伸到了針織下游
的染布業務，拓展至染紗、染布及針
織布料染整服務，確保每一個工序自
己都可以把關，大大提升了公司競爭
力。

內地越南建雙生產基地
1992 年，德永佳終於迎來大放異彩

的時候，其將香港生產線轉移至廣東
東莞，將染紗、織布、染布及染整針
織布等生產活動集中於東莞工廠，實
現核心業務一體化，並成立控股公司
——德永佳集團有限公司，同年8月更
成功在港交所上市。

潘浩德講起父親創業史充滿自豪，
如數家珍。他續說，1996 年，德永佳
收購Baleno（班尼路）品牌，把業務擴
展至零售時裝生意，成功打入中國內
地休閒服裝市場，完成由紡織、製造
至零售的戰略布局。

談及德永佳 50 年來遇過的最大挑
戰，潘浩德認為，2020 年全球爆發的
新冠肺炎疫情應該算最困難時期。當
時面對全球人員及貨品物流大封鎖，
可謂挑戰重重。潘浩德待在東莞廠房
三年，保住生產線從未中斷，也沒有
員工受感染，同時大大提升越南廠房
的生產效率，達到佔集團整體生產力
近兩成，疫情期間還參與製造口罩協
助救災。

疫情令德永佳管理層體會到風險。
疫情後的 2023 年，德永佳加快了拓展
海外步伐，並在越南收購了一家染整
及針織公司，並更名為雨林紡織科技
（越南）有限公司，從此建立起雙生
產基地，分散了經營風險。

穩中求進不冒進
德永佳作風穩健專一，德永佳 CEO

何麗康形容公司50年成長經歷，遇過

高高低低，但
從沒有出現近
乎倒閉的難關。
潘浩德笑稱，其
中一個成功原因，
是 「老豆有錢並不急
於擴張」。

事實上，許多企業往
往因為擴張過度，逆境
時資金周轉不靈，就遭受
沒頂之災！可見行得快，
不如行得穩。

何麗康盛讚老闆愛護員
工，故同事忠心打拼，而且
老闆懂得居安思危，一步步建
立生產線，長年保持財政非常
穩健，多年來都是淨現金狀態
（現金多過負債）。

「例如，投資越南廠要投入
8000 萬美元，其實可以好輕鬆全
數畀晒，但經銀行多番游說，最終
才動用銀行融資。」

何麗康提到： 「要質量穩定，可
靠準時交貨，行內一定會想起德永
佳！」德永佳坐擁眾多優勢，能提
供一體化從製紗、製布、製衣到零
售的一條龍服務；生產地多元化；
產品質量好；財政狀況長期穩健；
而且，同客戶建立合作關係好多
年，彼此十分信任。

工廠接班人：我OK！
許多時候，兒子並不一定喜

歡繼承老豆生意，尤其是當今
年輕人都不喜歡到工廠上班。
幸好，潘浩德話： 「做廠，我
OK！」

潘浩德自小就跟隨老豆去工廠
逛，在工廠環境長大，大學畢業
後，就從工廠基層做起，做過所
有部門。他形容，廠佬味道已灌輸
到自己的血液裏，他享受工廠工
作，反而 「要在辦公室坐定定的工
作，可能搞唔掂」！

2025年7月下旬，德永佳公布，潘
浩德獲委任為公司執行副主席。現時
主席潘彬澤已半退休狀態，公司事務
早已交棒給兒子潘浩德打理。

記者問他接班有沒有壓力，潘浩德
坦言： 「壓力一定有！」而他亦答應
過爸爸會 「堅持」做好每件事。

潘浩德認為，德永佳勝在專一，堅
持做好自己的業務，不會盲目擴張，
「重視質量、不貪快、不貪平」。而

且公司文化要求 「一定要好過別人少
少」！

潘浩德提到父親的教誨，做生意難
免會遇到逆境， 「記住要穩住陣腳，
不要犧牲原則與信用」。

潘彬澤曾經講過： 「我啲 『堅持』
對品質、創新和責任的追求，都係靠
這份 『堅持』，我啲穩步成長。」

相信潘浩德一定會好好把 「堅持」
傳承下去，作為德永佳下一個50年的
核心動力。

憑「好過別人少少」立業長青

碼上看
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香港知名時裝品牌Baleno母

公司德永佳（321），一直陪伴
港人成長。去年集團剛慶祝成立50
周年，其第二代掌門人、執行副主席
潘浩德最近接受港商記者專訪，分享
了德永佳50年來的成功秘訣。

香港商報記者 韓商、蘇尚

BalenoBaleno電商銷售電商銷售
勝實體店勝實體店

踐行責任 ESG表現卓越

潘浩德（右）向港商記
者分享德永佳50年來的

成功秘訣。左為何麗康。
記者 馮瀚文攝

截至2025年9月底止中期業績顯示，Baleno
網上銷售已超過實體店。 Baleno fb圖片

德永佳里程碑

德永佳旗下的零售品牌Baleno（班尼
路）門店數目在疫情後明顯大減，據德永

佳2025/26年度上半年業績顯示，其自營門
店現時有 318 間，按年減少 244 間門店，跌

幅達43.4%。
德永佳管理層坦言，零售業務方面面對不少

挑戰，不過，德永佳因應市場轉變，近年改為重
點開拓網上銷售，捕捉到電商潮流增長十分明

顯。
截至2025年9月底止中期業績顯示，Baleno線上銷

售佔比，已由去年度同期的35.3%飆升至51.5%，網上
銷售已超過實體店，佔比過半。上半年Baleno電商業
務商品交易總額（GMV）達3.5億元，按年勁增46%。
目前德永佳內地三大線上平台主力包括天貓、京東及拼
多多。

電商市場突圍最緊要快
德永佳執行副主席潘浩德坦言： 「製造業穩定一路賺

錢，零售業就複雜好多，比較波動。」談到如何在電商競
爭激烈的市場突圍而出，他指出： 「要配合市場需要，電商
世界最緊要快，有任何時興產品，要好快地找供應商將產品
推出市場。」

究竟開發電商平台產品要多快？潘浩德說： 「以往傳統銷
售渠道，大概有9個月至1年的開發時間，現時電商平台一個
月內就要開發出來！」

德永佳未來會加大輕資產投資，繼續加大發展電商業務。德
永佳對內地休閒服市場增長潛力保持信心，將憑藉高質量及物
超所值的產品，有望進一步擴大市場份額。

德永佳五十載匠心紡織路

1992
將香港生產線轉移至東

莞，將染紗、織布、染布及
染整針織布等生產活動集中
於東莞工廠

於香港聯合交易所上市、
股票代碼：321

1996
以 「Baleno」 班尼路品牌垂直擴展到休閒

服裝零售，並主力發展中國內地市場

2018
拓展成衣生產業務創科紡織（廣東）有限公司

2019-2022
於廣東省及河南省成立附屬公司生產成衣

2023
於越南收購一家染

整及針織公司，並更
名為雨林紡織科技
（越南）有限公司

2024
將班尼路的辦公

室和倉庫遷至東
莞，完成班尼路資
源優化和整合

2025
啟動越南

廠房第二期
的擴產計劃

今天可持續
發展日益受全
球企業界所重

視，近年德永佳
在環境、社會及管治

（ESG）方面表現尤其出色，正如德永佳執行副主席
潘浩德稱： 「做好社會責任是首要任務。」

德永佳核心業務包括針織布及棉紗等生產與加工，
這些工序傳統上耗能高、排放多。為此，德永佳在環
境管理方面投入大量資源，推動綠色生產技術應用。

據德永佳CEO何麗康介紹： 「我們污水處理高過
政府要求，同政府聯線實時監控。比對其他小廠生產
廠的污水，要送去政府污水處理設施處理，而德永佳
處理污水水平高，自己處理完就可以直接排出河
道。」

冀未來5年減排逾四成
德永佳大量採用節能設備，降低碳足迹，其東莞廠

房已安裝了許多太陽能板，目前有一成的電力來自可

再生能源，計劃在2031年時，兩成電力都來自可再
生能源。

德永佳定期每年投資約六、七千萬換新機器，取代
舊機器減少耗能。還計劃新建天然氣私人發電廠，取
代燒煤的舊發電廠，進一步減少排放量，計劃未來5
年減少排放45%。

產品材料方面，德永佳積極推動使用可回收或可降
解物料，不斷研發對大自然更友善的物料。這些環保
舉措不僅提升企業形象，也能在全球供應鏈中贏得更
多合作機會。

至於企業管治方面，德永佳秉持高度透明與問責原
則，定期與不同的持份者溝通，包括員工、供應商、
投資者以至傳媒朋友，企業管治透明度可謂領先同
儕。

德永佳董事會亦設有ESG委員會，負責監督相關政
策的制定與執行，並遵守港交所的ESG披露指引，定
期發布ESG報告。在ESG要求上，德永佳比港交所要
求還提早一年達標，這些努力都展現公司對可持續發
展的長遠承諾。


