
第 30 屆香港國際
影 視 展 （FILMART

2026）日前在港閉幕，全
球影視界目光再次匯聚香
江，全球 790 餘家展商於
此交易、洽談、簽約……
盛會之外，一個問題引人
思考：在中國文化 「走出
去」的版圖上，香港究竟
憑藉何種不可替代的稟

賦，始終穩踞樞紐港核心地位？答案並非單
一維度，而是深植於獨特的生態系統、平台
價值與轉化效能，這三者共同構築了一道堅
實橋樑，並驅動着敘事模式從 「借船出海」
向 「造船遠航」的歷史性跨越。

獨特生態及樞紐作用
內地文化企業在開拓海外市場時，常面臨

信息壁壘、渠道梗阻、法律與知識產權風險
等現實挑戰。香港的核心競爭力，首先在於
一個與國際規則無縫銜接、安全可靠的制度
與服務生態。香港成熟的普通法體系法治基
礎，極大降低了交易成本與合規風險，成為
國際買家與中國內容提供者建立互信的基
石。2024年11月，香港一邦國際網上仲調中
心與橫店影視產業協會的合作，為影視涉外
爭議提供了高效解決路徑；2025年10月，國
際調解院在香港的正式成立，更為解決跨境
知識產權等複雜糾紛提供了權威的多元化解
機制。這些舉措，共同構成了支撐內地影視
企業安全出海、行穩致遠的 「軟基建」。

作為全球最自由的經濟體之一，香港在資
金、信息、人才流通方面的便利無與倫比。
資本可以自由進出，保障了文化項目的投融
資效率；全球專業人才匯聚，為項目的國際
化製作與運營提供了智力支援。正如華策集

團總裁傅斌星所體驗的，在香港可以高效完
成與全球主流市場客戶的 「一對一」深度對
接，這正是香港成熟市場生態的集中體現。

香港的樞紐作用，遠非僅是地理意義上的交
通中心，更是數十年積澱而成的、高度專業化
的全球文化貿易與服務平台。 對於像法國
Digital Virgo公司的于戈南這樣的國際買家而
言，香港國際影視展的魅力在於其驚人的 「聚
合」能力——在這裏，幾乎能觸及所有中國內
地的頭部內容生產方。這種能力並非一蹴而
就，背靠的是香港數十年建立起的、遍布全球
的發行與銷售網絡，以及國際買家長期積累的
深厚信任。香港的影視公司、發行商深諳國際
市場的運作規律與偏好，成為連接中國內容與
海外管道的關鍵節點。

香港還提供文化出海所需的 「精加工」服
務。其多語種譯製能力（尤其是高質量英語
及東南亞語種字幕與配音）、國際化市場營
銷、符合各地受眾欣賞習慣的包裝策略，都
是將原生內容轉化為適銷對路文化商品的關
鍵。作為國際航空樞紐，也強化了其作為線
下洽談、看片、業務推進首選地地位。

東西文化轉化創新工場
香港最獨特的價值，或許在於其非凡的文

化轉化與創新效能。它不僅是通道，更是
「轉換器」和 「增值工場」，能夠將華語文

化內容進行創造性轉化，使其既保有文化根
脈，又能以世界易於接受的方式呈現。

改編自英國IP的《夜班經理》華語版，由香
港導演陳健朗執導、國際公司負責海外發行，
正是這一轉化能力的典範。香港創作團隊深刻
理解原IP的精神，又能嫻熟運用華語影視的敘
事美學與情感表達，實現了從西方經典到東方
敘事的無縫嫁接與創新重生，確保了文化產品不
流於生硬的移植，而是富有生命力的再創造。

港產動作片《火遮眼》在國際影展收穫高口
碑，印證了香港成熟類型片工業的持續國際競
爭力。香港電影人深諳動作、警匪、懸疑等類
型片的國際通行語言，並能將獨特的港式美學
與節奏灌注其中，使其既能滿足全球類型片愛
好者的期待，又傳遞出鮮明的文化標識。

在粵港澳大灣區取景、愛奇藝與Netflix全球
同步上線的《不眠日》，則展示了香港在串聯
內地創作資源與全球流媒體平台方面的強大效
能。香港對國際分銷規則的掌握、對全球觀眾口
味的敏銳洞察，助力這類合拍或取材於內地的作
品，能夠以符合國際流媒體標準的品質與策略，
實現真正意義上的 「全球首發」與即時影響。

香港在中國文化出海中的角色，早已超越
傳統的 「中介」或 「超級聯繫人」。它是優
質商業與法治生態的構建者，是全球資源與
專業服務的聚合平台，更是東西文化創造性
轉化的創新工場。這三重價值的疊加，使其
樞紐港地位堅實而難以撼動。

從借船出海向造船遠航
過去，或許更多是單一作品的 「借船出

海」（借助海外渠道發行）；如今，依託香
港這一支點，中國的文化產業正朝着 「造船
遠航」的系統性目標邁進：即打造具有全球
競爭力的全產業鏈運營能力、國際化的內容
開發與製作標準，以及自主掌控的全球發行
與品牌建設網絡。香港，正是這艘 「文化巨
輪」最重要的設計室與起航港之一。

展望未來，隨着粵港澳大灣區建設的深度
融合，香港背靠內地豐沛的創作資源與市場
潛力，面向廣闊無垠的全球市場，其樞紐港
的功能將進一步強化與升級。它不僅將繼續
輸送精彩的中國故事，更將參與定義這些故
事的國際化講述方式，在東西方文明之間搭
建起一座雙向奔赴、互利共贏的永固之橋。

楊華勇楊華勇

商界心聲

香港是中國文化出海樞紐港
中華全國工商業聯合會常委、香港中華總商會副會長 楊華勇

高市「飛撲獻媚」換來「逢迎之辱」
立法會議員 何俊賢

國際觀察
近日，日本首相高

市早苗的美國之行，
猶如一齣精心編排卻

最終失控的政治鬧劇。高市的表現不僅未能
為日本爭取到預期的外交空間，反而將國家
尊嚴置於極度危險的境地。

這場外交風波的序幕，便充滿了令人錯愕
的畫面。高市早苗甫一下車，竟無視外交禮
節， 「飛身撲入」美國總統特朗普懷中。這
一舉動，被日本網友痛斥為 「令人羞恥」、
「根本不像一國首相該有的樣子」。然而，

這種刻意營造的親密感，並未換來對等的尊
重。在隨後的白宮晚宴上，高市被拍到跟隨
音樂 「手舞足蹈」，表情誇張扭曲，這些被
評論嘲諷 「不莊重」的照片甚至被置於白宮
官網相冊頂部，引發日本國內輿論一片嘩
然。這種近乎諂媚的姿態，與其說是外交親
善，不如說是對國家形象的公開褻瀆。

更令人震驚的是，當特朗普在記者會上將美
國襲擊伊朗與日本偷襲珍珠港相提並論，並戲
謔地表示 「還有誰比日本更懂偷襲」時，高市
早苗除了 「乾瞪眼」外，並未作任何反駁或不
滿。這種對歷史傷痕的輕慢，以及對盟友尊嚴
的踐踏，本應是會面外交場合的紅線，高市卻
選擇了唾面自乾。日本外務省前高級官員田中
均直言，高市的做法 「詭異且尷尬」，完全失
去了國家元首應有的風骨。

更為諷刺的是，高市早苗在國內議會面對
質詢時，其雙重標準暴露無遺。當被問及為
何不譴責美國襲擊伊朗導致小學被炸、百餘
學童喪生的人道主義災難時，高市竟以 「因
為好快要見特朗普」為由，聳肩輕挑地迴避
問題。這種將外交會晤置於基本人道立場之
上的言論，不僅引發了日本共產黨委員長田
村智子的強烈抗議，更讓日本民眾感到 「丟
人」和 「羞恥」。高市早苗在議會中的 「失

言」，果如左宗棠當年神批日本結
語： 「畏威而不懷德，强必盜寇，弱
必卑伏。」為了討好強權，不惜犧牲
國家的道義立場。

高市早苗此次訪美，日本國內輿論普
遍評價為 「諂媚外交」和 「賣國外
交」。日本《東洋經濟》批評其不惜賭

上個人顏面，推動執政黨在眾議院 「強行突
破」預算案，只為向美國獻上高達730億美元
的 「投資大禮包」。這種以犧牲國民利益為代
價的討好行為，不僅未能換取美國的實質性讓
步，反而讓日本在國際社會中淪為笑柄。

依附強權換不來和平尊重
回顧歷史，戰國時期藺相如以 「血濺五

步」的氣魄，迫使秦王擊缶，維護了趙國的
尊嚴。反觀高市早苗，這種缺乏底線的外交
策略，不僅是對國家主權的傷害，更是對民
族尊嚴的踐踏。歷史反覆證明，依附強權或
許能換得一時的苟安，卻永遠換不來真正的
平等與尊重。高市早苗的 「逢迎之辱」，不
僅是她個人的政治污點，更為日本的外交史
寫下了極不光彩的一頁。

在波譎雲詭的國際棋局中，沒有永遠的保
護傘，只有永恒的國家利益。外交場合不經
意的細節和下意識的小動作中，折射的恰恰
是一國的實力與底氣；唯有憑藉自身實力挺
直的腰桿，方能贏得真正的尊重。若日本繼
續甘願屈辱在如此反覆無常， 「邊談判邊斬
首」的國家之下，放棄獨立自主的外交意
志，今日高市早苗在白宮的尷尬，或是明日
日本被隨意犧牲的前奏。
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香港商報評論員 于文

三、四月，春光明媚，香港精彩
盛事無間斷，迎來了最熾熱的盛事
季 節 。 旅 發 局 推 出 「Hong Kong
Mega 8」推廣活動，從巴塞爾藝術

展 、 Art Central、 ComplexCon Hong
Kong，到國際七人欖球賽及香港打吡大賽

等，八大國際級盛事輪番登場，加上城中各區的多元
文化活動，共同編織出一張緊密且絢麗的盛事網絡地
圖。當全城投入盛事熱潮之際，香港作為 「亞洲盛事
之都」，要做的不只是辦好每一場盛事，更要把盛事
聯乘以形成合力，從而將盛事經濟效益放到最大。

盛事不再是單獨個體，而是 「一加一大於二」的疊
加效應。 「Hong Kong Mega 8」將多項世界級藝術
文化及體育盛事串聯起來，並與香港其他旅遊亮點有
機結合，形成持續數周、甚至數月的盛事浪潮。旅客
不再只為單一活動而來，而是可以一次過參與多項盛
事，行程自然更為豐富，更能領略香港多元魅力。旅
發局與藝術中環展會合作推出《香港藝術月探索指
南》，列出多個藝術社區的精彩活動，也提供詳盡的
周邊餐飲推介，讓旅客可輕鬆探索香港不同角落的人
與故事。這種盛事串聯形成了強大的集聚效應，既保
持香港旅遊熱度，更打造出 「周周有新意，月月有精
彩」的活躍氛圍。

盛事聯乘的最直接效益，體現在旅客留港時間的延
長。過往不少旅客行程僅限於活動場地周邊，停留一
兩日便離去。當多項盛事同期舉行，旅客自然願意多
留數日，一次過體驗不同盛事。旅遊套票向來大受歡
迎，包括藝術中環展會聯同旅發局推出一系列旅遊體
驗套票，正是回應這一需求——將盛事門票與酒店住
宿聯同銷售，讓旅客以更優惠價格延長留港時間。當
旅客留港時間延長，意味着餐飲、零售、酒店等周邊
行業消費亦隨之增加。一位多留兩日的旅客，其額外
消費往往可觀，當盛事聯乘帶動旅客 「多住一日、多
玩一日、多走一區」，盛事經濟的效益必擴散至整個
消費鏈。

盛事聯乘固然能產生協同效應，但多項活動同期舉
行，對配套服務的要求亦相應提高。與單一活動不
同，聯乘盛事涉及多個場地、時段、活動類型。旅客
要在短時間內穿梭於不同活動之間，對公共交通的便
捷度、指示牌的清晰度、即時資訊的準確度都有更高
要求。政府已設立盛事年表，清晰羅列現有及未來各
項活動，為旅客提供一站式資訊。然而，資訊齊備只
是第一步，政府與業界還須加強跨部門協調，優化交
通銜接安排，確保旅客能夠順暢地體驗每一場盛事。
唯有配套服務與盛事聯乘同步升級，才能真正將 「盛
事之都」的品牌擦亮，讓旅客玩得開心、食得愉快、
買得愜意，樂意一來再來，並與朋友分享到港體驗，
一同說好香港故事，成為香港的粉絲。

香港擁有世界級的會展場館、國際化的旅遊配套、
中西薈萃的文化底蘊，發展盛事經濟的條件得天獨
厚。 「Hong Kong Mega 8」的推廣，在於將分散的
盛事串聯協同，當文藝展、音樂節、體育賽事在同一
時段交織上演，旅客來港便不再只為某一場活動，而
是為體驗整座城市的活力與魅力。這才是盛事經濟的
最高境界。各界將期待更多盛事聯乘、跨界合作，讓
香港的盛事品牌愈做愈好，經濟效益愈放愈大。


