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൲款ಯ࠽๟௪ᜊਗઋر
人民幣百萬元

      

項目項目

以攤餘成本計量的客戶貸款及墊款的以攤餘成本計量的客戶貸款及墊款的
減值準備減值準備

以公允價值計量且其變動計入其他綜合收益的以公允價值計量且其變動計入其他綜合收益的
客戶貸款及墊款的減值準備客戶貸款及墊款的減值準備

    

第一階段第一階段 第二階段第二階段 第三階段第三階段 合計合計 第一階段第一階段 第二階段第二階段 第三階段第三階段 合計合計
                  

年初餘額年初餘額 354,083 156,502 304,487 815,072 353 51 21 425

轉移：

 至第一階段 21,754 (18,212) (3,542) � � � � �

 至第二階段 (10,433) 12,981 (2,548) � � � � �

 至第三階段 (6,356) (32,304) 38,660 � � (20) 20 �

本期（回撥）╱計提 (10,175) 49,820 109,882 149,527 (142) 86 149 93

本期核銷及轉出 � � (119,958) (119,958) � � � �

收回已核銷貸款 � � 11,546 11,546 � � � �

其他變動 794 (2,105) (3,126) (4,437) 31 19 (44) 6

年末餘額年末餘額 349,667 166,682 335,401 851,750 242 136 146 524
  

註：請參見「合併財務報表附註23.客戶貸款及墊款」。

2025年末，൲款減࠽๟௪ቱᕘ8,522.74億元，其ʕ˸ᛅቱϓ本計量的൲款減࠽๟௪8,517.50億元，˸公ʪᄆ࠽計量˲其ᜊਗ計入其他ၝ
合ϗू的൲款減࠽๟௪5.24億元。ᅡ௪ᔧႊଟ213.60%，比上年末下降1.31個ϵʱᓃ；൲款ᅡ௪ଟ2.79%，下降0.08個ϵʱᓃ。

按ዄڭ類型劃分的൲款結構

人民幣百萬元，百分比除外

項目項目
2025年12月31日 2024年12月31日

金額金額 佔比(%)佔比(%) 金額金額 佔比(%)佔比(%)
        

抵押貸款 10,803,253 35.4 10,787,880 38.0

質押貸款 4,778,472 15.7 3,797,121 13.4

保證貸款 2,753,819 9.0 2,708,808 9.5

信用貸款 12,170,570 39.9 11,078,420 39.1

合計合計 30,506,114 100.0 28,372,229 100.0
  

གྷಂ൲款

人民幣百萬元，百分比除外

逾期期限逾期期限
2025年12月31日 2024年12月31日

    

金額金額 佔各項貸款的比重(%)佔各項貸款的比重(%) 金額金額 佔各項貸款的比重(%)佔各項貸款的比重(%)
        

3個月以內 130,307 0.43 122,360 0.43

3個月至1年 136,903 0.45 120,579 0.42

1年至3年 145,087 0.48 124,646 0.44

3年以上 50,438 0.17 39,154 0.14

合計合計 462,735 1.52 406,739 1.43
  

註： 當客戶貸款及墊款的本金或利息逾期時，被認定為逾期。對於可以分期付款償還的客戶貸款及墊款，如果部分分期付款已逾期，該等貸款的全部金額均被分類

為逾期。

གྷ期൲款4,627.35億元，比上年末增加559.96億元。其ʕགྷ期3個˜˸上൲款3,324.28億元，增加480.49億元。

ࠠଡ଼൲款

࣬ኽ�ਠ業ვ行金融資ପ風險ʱᗳ፬ج�要Ӌ計量的重ଡ଼൲款和ྦ款1,560.27億元，比上年末增加169.41億元，其ʕགྷ期3個˜˸上的重
ଡ଼൲款和ྦ款396.06億元，增加162.28億元。

൲款ቋ੼ଟ
百分比

項目項目 2025年12月31日 2024年12月31日 2023年12月31日

正常 0.97 1.09 1.05

關注 17.44 17.44 18.61

次級 59.24 59.86 61.74

可疑 68.89 53.45 77.49

註： 根據原中國銀保監會2022年發佈的《關於修訂銀行業非現場監管基礎指標定義及計算公式的通知》規定計算，為集團口徑數據。

ܓ款ɛණʕ࠾
2025年末，本行࿁௰大ఊɓ客戶的൲款總ᕘЦ資本ଋᕘ的4.4%，࿁௰大ɤ࢕ఊɓ客戶的൲款總ᕘЦ資本ଋᕘ的19.4%；௰大ɤ࢕ఊɓ

客戶൲款總ᕘ10,293.13億元，Ц΢項൲款的3.4%。

項目項目 2025年12月31日 2024年12月31日 2023年12月31日
  

最大單一客戶貸款比例(%) 4.4 4.4 4.5

最大十家客戶貸款比例(%) 19.4 21.6 23.5

  ҳ༟

2025年，本行ጐ฽支持਷࢕發展戰略實݄，加大支持實體經濟力度，ጐ฽ක展債券ҳ資，୕ᘪ債券ҳ資ᄆ࠽和利ଟ風險ԣછ，合理
ᓖб債券ۜ種和期限結構。2025年末，ҳ資169,074.15億元，比上年末增加27,538.39億元，增長19.5%。其ʕ，債券163,127.09億元，增加
26,677.87億元，增長19.6%。

人民幣百萬元，百分比除外
      

項目項目
2025年12月31日 2024年12月31日

金額金額 佔比(%)佔比(%) 金額金額 佔比(%)佔比(%)
          

債券 16,312,709 96.5 13,644,922 96.4

權益工具 234,886 1.4 196,993 1.4

基金及其他 221,154 1.3 178,941 1.3

應計利息 138,666 0.8 132,720 0.9

合計合計 16,907,415 100.0 14,153,576 100.0

按೯行˴᜗劃分的債券結構

人民幣百萬元，百分比除外

項目項目
2025年12月31日 2024年12月31日

金額金額 佔比(%)佔比(%) 金額金額 佔比(%)佔比(%)

政府及中央銀行債券 12,565,387 77.0 10,422,907 76.4

政策性銀行債券 1,370,230 8.4 1,097,125 8.0

銀行同業及其他金融機構債券 1,459,991 9.0 1,398,606 10.3

企業債券 917,101 5.6 726,284 5.3

合計合計 16,312,709 100.0 13,644,922 100.0

從發行主體結構上看，政ִ及ʕ̯ვ行債券比上年末增加21,424.80億元，增長20.6%；政策׌ვ行債券增加2,731.05億元，增長
24.9%；ვ行同業及其他金融機構債券增加613.85億元，增長4.4%；Ά業債券增加1,908.17億元，增長26.3%。

按௵ቱಂࠢ劃分的債券結構

人民幣百萬元，百分比除外

剩餘期限剩餘期限
2025年12月31日 2024年12月31日

金額金額 佔比(%)佔比(%) 金額金額 佔比(%)佔比(%)
        

無期限(1) 107 0.0 83 0.0

3個月以內 1,136,887 7.0 750,923 5.5

3至12個月 2,217,214 13.6 2,337,828 17.1

1至5年 6,624,654 40.6 4,992,268 36.6

5年以上 6,333,847 38.8 5,563,820 40.8

合計合計 16,312,709 100.0 13,644,922 100.0
  

註： (1) 為已逾期部分。

按࿆၇劃分的債券結構

人民幣百萬元，百分比除外

項目項目
2025年12月31日 2024年12月31日

金額金額 佔比(%)佔比(%) 金額金額 佔比(%)佔比(%)
        

人民幣債券 15,213,730 93.3 12,703,351 93.1

美元債券 697,570 4.3 619,013 4.5

其他外幣債券 401,409 2.4 322,558 2.4

合計合計 16,312,709 100.0 13,644,922 100.0
  

從幣種結構上看，人民幣債券比上年末增加25,103.79億元，增長19.8%；ߕ元債券折合人民幣增加785.57億元，增長12.7%；其他外幣
債券折合人民幣增加788.51億元，增長24.4%。本行ၝ合Ͻᅇ債券ݴਗ׌、τΌ׌、ϗू׌，結合̹ఙ利ଟᜊਗ及外幣資金᎘ʂઋر，合理ᓖ
б幣種結構，提升外幣資金Դࣖ͜ଟ。

按ࠇඎ˙ό劃分的ҳ༟結構

人民幣百萬元，百分比除外

項目項目
2025年12月31日 2024年12月31日

金額金額 佔比(%)佔比(%) 金額金額 佔比(%)佔比(%)
        

以公允價值計量且其變動計入當期損益的金融投資 943,953 5.6 1,010,439 7.1

以公允價值計量且其變動計入其他綜合收益的金融投資 3,823,279 22.6 3,291,152 23.3

以攤餘成本計量的金融投資 12,140,183 71.8 9,851,985 69.6

合計合計 16,907,415 100.0 14,153,576 100.0
  

2025年末，本ණྠ持Ϟ金融債券127,399.12億元，ܼ̍政策׌ვ行債券13,702.30億元和同業及ڢვ行金融機構債券13,696.82億元。

1 金融債券ܸ金融機構ج人ί債券̹ఙ發行的Ϟᄆ債券，ܼ̍政策׌ვ行發行的債券、同業及ڢვ行金融機構發行的債券，Шʔܼ̍重ଡ଼債券及ʕ̯ვ行債券。

本行持有的最大十隻金融債券

人民幣百萬元，百分比除外

債券名稱債券名稱 面值面值 年利率年利率((1))(%)(%) 到期日到期日 減值準備減值準備((2))

          

2025年政策性銀行債券 54,927 1.47 2028年2月14日 �

2025年政策性銀行債券 48,869 1.59 2028年4月15日 �

2025年政策性銀行債券 30,789 1.32 2028年1月7日 �

2024年政策性銀行債券 28,392 1.80 2027年9月2日 �

2024年政策性銀行債券 28,122 1.67 2027年9月13日 �

2024年政策性銀行債券 27,384 1.80 2027年7月23日 �

2020年政策性銀行債券 19,905 3.23 2030年3月23日 �

2020年政策性銀行債券 19,690 2.96 2030年4月17日 �

2019年政策性銀行債券 19,207 3.45 2029年9月20日 �

2024年政策性銀行債券 19,010 1.66 2026年9月4日 �

註： (1) 年利率為該債券票面利率。

 (2) 未包含按預期信用損失模型要求計提的第一階段減值準備。

  買入返售款項

買入返售款項5,307.37億元，比上年末減少6,794.80億元，下降56.1%，主要是本行持續加大實體經濟支持力度，適度減少短期同業融
出資金規模所致。

負債

本行注重提升負債多元化發展能力，建立與負債規模和複雜程度相適應的負債質量管理體系，明確與經營戰略、風險偏好和總體業
務特徵相適應的負債質量管理策略及政策，負債業務保持穩健發展。2025年末，總負債492,057.49億元，比上年末增加43,712.69億元，增長
9.7%。

本行持有的最大十隻金融債券

人民幣百萬元，百分比除外

債券名稱債券名稱 面值面值 年利率年利率 到期日到期日 減值準備減值準備

年政策性銀行債券 年 月 日

年政策性銀行債券 年 月 日

年政策性銀行債券 年 月 日

年政策性銀行債券 年 月 日

年政策性銀行債券 年 月 日

年政策性銀行債券 年 月 日

年政策性銀行債券 年 月 日

年政策性銀行債券 年 月 日

年政策性銀行債券 年 月 日

年政策性銀行債券 年 月 日

註： 年利率為該債券票面利率。

未包含按預期信用損失模型要求計提的第一階段減值準備。

 買入返售款項

買入返售款項 億元，比上年末減少 億元，下降 ，主要是本行持續加

大實體經濟支持力度，適度減少短期同業融出資金規模所致。

負債

本行注重提升負債多元化發展能力，建立與負債規模和複雜程度相適應的負債質量管理體

系，明確與經營戰略、風險偏好和總體業務特徵相適應的負債質量管理策略及政策，負債業務

保持穩健發展。 年末，總負債 億元，比上年末增加 億元，增長 。

負債結構

2025 2024

75.8% 客戶存款 77.7%

10.4% 同業及其他金融機構 

存放和拆入款項
10.2%

5.2% 賣出回購款項 3.4%

4.5% 已發行債務證券 4.5%

4.1% 其他 4.2%

人民幣百萬元，百分比除外
      

項目項目
2025年12月31日 2024年12月31日

金額金額 佔比(%)佔比(%) 金額金額 佔比(%)佔比(%)
          

客戶存款 37,311,778 75.8 34,836,973 77.7

同業及其他金融機構存放和拆入款項 5,103,247 10.4 4,590,965 10.2

賣出回購款項 2,536,376 5.2 1,523,555 3.4

已發行債務證券 2,216,807 4.5 2,028,722 4.5

其他 2,037,541 4.1 1,854,265 4.2

負債合計負債合計 49,205,749 100.0 44,834,480 100.0
  

  客戶存款

客戶存款是本行資金的主要來源。2025年末，客戶存款373,117.78億元，比上年末增加24,748.05億元，增長7.1%。從客戶結構上
看，公司存款增加8,431.88億元，增長5.4%；個人存款增加16,631.09億元，增長9.0%。從期限結構上看，定期存款增加16,743.29億元，增長
8.2%；活期存款增加8,319.68億元，增長6.1%。從幣種結構上看，人民幣存款355,032.69億元，增加23,568.40億元，增長7.1%；外幣存款折
合人民幣18,085.09億元，增加1,179.65億元，增長7.0%。

人民幣百萬元，百分比除外

項目項目
年 月 日 年 月 日

金額金額 佔比佔比 金額金額 佔比佔比

客戶存款

同業及其他金融機構存放和拆入款項

賣出回購款項

已發行債務證券

其他

負債合計負債合計

 客戶存款

客戶存款是本行資金的主要來源。 年末，客戶存款 億元，比上年末增加

億元，增長 。從客戶結構上看，公司存款增加 億元，增長 ；個人

存款增加 億元，增長 。從期限結構上看，定期存款增加 億元，增長

；活期存款增加 億元，增長 。從幣種結構上看，人民幣存款 億

元，增加 億元，增長 ；外幣存款折合人民幣 億元，增加 億元，

增長 。

按業務類型劃分的客戶存款結構

2025 2024

43.8% 公司存款 44.5%

54.1% 個人存款 53.2%

0.7% 其他存款 0.7%

1.4% 應計利息 1.6%

按業務類型劃分的客戶存款結構

人民幣百萬元，百分比除外
      

項目項目
2025年12月31日 2024年12月31日

金額金額 佔比(%)佔比(%) 金額金額 佔比(%)佔比(%)
          

公司存款公司存款

 定期 8,831,506 23.6 8,349,110 24.0

 活期 7,519,087 20.2 7,158,295 20.5

小計小計 16,350,593 43.8 15,507,405 44.5

個人存款個人存款

 定期 13,269,598 35.5 12,077,665 34.7

 活期 6,935,021 18.6 6,463,845 18.5

小計小計 20,204,619 54.1 18,541,510 53.2

其他存款其他存款((1)) 251,921 0.7 228,721 0.7

應計利息應計利息 504,645 1.4 559,337 1.6

合計合計 37,311,778 100.0 34,836,973 100.0
  

註：(1) 包含匯出匯款和應解匯款。

按ήਹ劃分的客戶存款結構

人民幣百萬元，百分比除外
      

項目項目
2025年12月31日 2024年12月31日

金額金額 佔比(%)佔比(%) 金額金額 佔比(%)佔比(%)
          

總行 32,459 0.1 31,864 0.1

長江三角洲 6,981,254 18.7 6,661,782 19.1

珠江三角洲 4,648,119 12.5 4,472,710 12.8

環渤海地區 10,422,009 27.9 9,496,212 27.3

中部地區 5,646,032 15.1 5,159,595 14.8

西部地區 5,830,068 15.6 5,430,660 15.6

東北地區 2,451,230 6.6 1,953,728 5.6

境外及其他 1,300,607 3.5 1,630,422 4.7

合計合計 37,311,778 100.0 34,836,973 100.0
  

  ር̈Ϋᒅ款項

賣出回購款項25,363.76億元，比上年末增加10,128.21億元，增長66.5%，主要是本行ආɓӉן展多ಬ༸資金來源，合理增加融入資金
規模。

ٰ؇ᛆू

2025年末，ٰ؇ᛆू合計42,720.24億元，比上年末增加2,847.58億元，增長7.1%。ᓥ᙮͎׵公司ٰ؇的ᛆू42,442.59億元，增加
2,744.18億元，增長6.9%。ሗਞԈ�合Իٰ؇ᛆूᜊਗڌ�。

ධ̮ͦڌ

本行資ପ負債ڌڌ外項ͦ主要ܼ̍͛ࠃ金融ʈՈ、אϞԫ項及וፕ。͛ࠃ金融ʈՈ的Τ່金ᕘ及公ʪᄆ࠽ሗਞԈ�合Իৌ務జڝڌൗ
。�Ϟ負債אፕ和ו.ൗ47ڝڌፕሗਞԈ�合Իৌ務జוϞԫ項及א。�金融ʈՈ͛ࠃ.21

4.1.3 ତ金ݴඎڌධͦ分ؓ

經營活ਗପ͛的ତ金ଋݴ入18,905.30億元，比上年增加13,113.36億元，主要是客戶存款ଋ增ᕘ增加所致。其ʕ，經營資ପପ͛的ତ金
。入增加18,828.71億元ݴ出增加5,731.92億元；經營負債ପ͛的ତ金ݴ

ҳ資活ਗପ͛的ତ金ଋݴ出24,175.82億元。其ʕ，ତ金ݴ入56,643.32億元，比上年增加5,852.17億元，主要是出售及ᛙ回金融ҳ資所
ϗՑ的ତ金增加；ତ金ݴ出80,819.14億元，增加15,313.31億元，主要是金融ҳ資所支˹的ତ金增加。

ᘪ資活ਗପ͛的ତ金ଋݴ入350.05億元。其ʕ，ତ金ݴ入25,953.80億元，比上年增加4,519.20億元，主要是發行債務證券所ϗՑ的ତ
金增加；ତ金ݴ出25,603.75億元，增加8,325.98億元，主要是Ꮅᒔ債務證券所支˹的ତ金增加。

ഄᜊһ݁ࠇึࠅ˴ 4.1.4

జѓ期ʫ主要ึ計政策ᜊһ，ሗਞԈ�合Իৌ務జڝڌൗ3.(1)本年મ͜的經ࠈࡌ的਷ყৌ務జѓ๟ۆ�。

׼ႭࠇПࠇึࠅࠠ 4.1.5

జѓ期ʫ重要ึ計П計Ⴍ明，ሗਞԈ�合Իৌ務జڝڌൗ5.重大ึ計кᓙ和ึ計П計。

4.2 業務ၝࠑ

ਖ਼ᙷj

؂務�ʞᇐ大˖௝�኷ଫપආઋر

2025年，本行ਗ਼ਂ好�ʞᇐ大˖௝�Ъމ金融؂務৷質量發展的重要Ҵ˓，୕ᘪҳ融資總量和結構，ጐ฽௴อପۜ和؂務，Ꮄ化બᛆ與
定ᄆ管理，ଉ化߅Ҧ與業務融合，ˏኬ資源ၚ๟ҳΣ重大戰略、重ᓃჯਹ和ᑛࢮᐑື，持續提升金融؂務實體經濟質ࣖ。

Ҧ൲款߅Ҧஔ௴อਖ਼項൲�ഃ特Ѝ融資ఙ౻，2025年末׌發൲��௴อጐʱ൲��ᗵᔧ޼�Ҧ金融˙ࠦdҁഛ�ʞਖ਼�؂務機Փ，પ出߅
ቱᕘ6ຬ億元，༰年ڋ增長1ڐຬ億元。ၠЍ金融˙ࠦd͂ிପ業෤ਜၝ合؂務ᅵؐ，௴อཥ၁ન㢈൲、၁減રન㢈債券ഃ結構化融資ʈՈ，
2025年末ၠЍ൲款ቱᕘ൴6.7ຬ億元，總量穩֢同業ୋɓ；࿚Ї2025年末，ଢ଼計ίྤʫვ行ග̹ఙ發行人民幣ၠЍ金融債券1,250億元，ଢ଼計
發行ྤ外ၠЍ金融債券ഃ260࠽億ߕ元。౷౉金融˙ࠦdࠖ˾經營Ҟ൲、ၣ൲ஷ、ᅰοԶ應ᗡɧ大ପۜᇞ，構建�1+4+X�ඊӀࣈጳ特Ѝ金融؂
務體系，2025年末౷౉ۨʃฆΆ業൲款ቱᕘ3.6ຬ億元，ऒ༵൲款ቱᕘ߉ॎ5ຬ億元。ቮϼ金融˙ࠦd發б�ʈვቮϼ金融�ۜ ೐，પ出�νจ
人͛�ቮϼၝ合༆Ӕ˙ࣩ，ଉ �ঁʈვฌ相М�長ቁ客໊ۜ೐，2025年末管理΢ᗳቮϼ金規模൴5.9ຬ億元，個人ቮϼ金ଢ଼計ක戶ᅰ和ᖮ存ᕘ֢
同業ୋɓ。ᅰο金融˙ࠦd同業࢕࠯˲ਬɓᐏ൙ᅰο化ᔷۨ能力(FDMM)௰৷ഃॴႩ證，建ϓɷ億ਞᅰ金融大模 �ۨʈვ౽ग�，2025年末ᅰ
ο經濟ࣨːପ業൲款ቱᕘ൴1ຬ億元，個人˓機ვ行˜活客戶ᅰ保持̹ఙჯ΋。

2026年是�ɤʞʞ�ක҅ʘ年。本行ਗ਼Ⴉॆໝ實ʕ̯ᗫਂ׵好�ʞᇐ大˖௝�௅໇要Ӌ，੶化政策ၚ๟࿁ᅺ，ҁഛ؂務體系與保ღ機
Փ，ΪήՓ֝ৣໄ資源，ࠦΣ實體經濟ც要௴อ金融ପۜ؂務，પਗ�ʞᇐ大˖௝�΢項ʈЪ加力提ࣖ，һ好發౨ჯࠏვ行Ъ͜，п力৷質量
發展實ତอᚔ升。


