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ፄ̹ఙุਕږ 4.2.4

஬࿆̹ఙʹ׸

	 人͏࿆˙ࠦ，̂分೯౨一級ʹ׸ਠᔖঐ，ጐ฽ਞ與人͏銀行΢ᗳ஬࿆݁ഄʈՈ዁Ъ，保ܵ融̈༟金ɢܓ，ܵᚃᓒɽʹ׸࿁˓̒
ҭໝήවՎஷ�̏Σஷ�銀行ග市ఙවՎΫᒅ௴新業務，ጐ࠯，ணܔᄱᕦ஬࿆݁ഄෂኬ。пɢ人͏࿆਷ყʷܓ৷ࣖਂλቇ，ࢰ
฽支ܵεਜਹ機構人͏࿆ცӋ。੶ʷ業務風控管理，ҁഛӻ୕̌ঐ與Փܓ᜗ӻܔண，౤৷Όݴ೻風險管理˥̻。

	 外ි˙ࠦ，੗ʲ༧ᔳΌଢ˴̯ࠅ行஬࿆݁ഄԐΣ與市ఙݴਗ性ᜊʷ，ܵᚃឝྼ外࿆ݴਗ性Ꮇ௪，ί保障ݴਗ性τΌ基ᓾ上ᜳݺ
ක࢝΢ධ外ි஬࿆市ఙ運Ъ，౤৷外࿆༟金運Ъࣖू。೯౨ɽ行ዄ຅，пɢ境內外ි஬࿆市ఙ਄ੰ೯࢝，ܵᚃਂλ外ිʹ׸中
ː銀行ග外࿆࠾װజᄆ行ʈЪ，՘п構ܔ境內ߕʩ࠾װ基๟лଟϜᇞ。

ҳ資ุਕ

	 人͏࿆වՎ˙ࠦ，਺ܵ؂務ྼ᜗經᏶৷ሯඎ೯࢝，೯౨਷Ϟɽ行҃ᝈ݁ഄෂኬ˴ಬ༸ձ金融؂務˴ɢࠏЪ͜，支ܵጐ฽ৌ݁݁
ഄྼ݄，ʔᓙቩոձִ݁࢝ןවՎ業務ჯൺᎴැ，މ਷ࠠ࢕ᓃ኷ଫձࠠᓃჯਹܔண౤ԶϞɢ༟金支ܵ。Ά業වҳ༟؂務ྼ᜗經
᏶ሯࣖʔᓙᄣ੶，މ專ྼء᜗ٙᎴሯΆ業೯࢝౤Զ支ܵ，ҳ༟ჯਹऒ及਷࢕኷ଫ೯࢝ձᗫ˷਷ࠅࠠٙ͛͏ࠇ行業。

	 外࿆වՎ˙ࠦ，ܵᚃ̋੶лଟ與͜ڦ分ؓ޼к，ᖢ਄ක࢝外࿆වՎεʩʷҳ༟，˔ྼਂλҳ༟ଡ଼合管理，౤ʺවՎҳ༟規ᅼ與
ϗू。пɢ人͏࿆਷ყʷ，ᖢӉપආی�Σஷ�වՎҳ༟，ݺᚔᕎ֦人͏࿆市ఙ。2025年ᔤᑌ�ৌ༟��ԭݲG3වՎ௰Գҳ༟機
構�ᆤධ銀行ᗳ機構ୋ一Τ，市ఙᅂᚤɢቩո౤ʺ。

資׸ʹږ

	 ഐਯිձ外ි൯ር業務˙ࠦ，Όࠦ౤ʺ風險中性܁ኬሯࣖ，ක࢝Җόεᅵ、ಬ༸ᔮబٙ܁ኬݺਗ，މΆ業Դ͜ිଟᒒ險ʈՈ౤
Զ專業Ⴞኬ，пɢऒ外Ά業ዓͭ風險中性理ׂ，ਂλිଟ風險管理。ၳೊ༨境Ά業ࠦᑗٙක˒ᗭ、ഐၑᗭ、ࢁ保ᗭഃ೨ᓃੁ
ᓃ，೯бஷ �ි一੭一༩�ձ新興市ఙ஬࿆直ટʹ؂׸務˙ࣩ。ϓ̌፬理境內࠯അˋГཤԭဧჃಂഐਯි、境內࠯അᗎ比ԭд
。᜗᜕׸ʹ˒܄၇ٙҁ௪性ձ̌ঐٙεᅵ性，ΌࠦᎴʷۜ׸ʹ࿁公ഐਯි業務，ʔᓙ౤ʺᇞ上ݟ͙

	 ࿁公ਠۜ׸ʹ͛ࠃ˙ࠦ，ጐ฽ܱઢɽ֚ਠۜࢁ保機會，؂務ྼ᜗經᏶ɽ֚ਠۜᒒ險ცӋ。

	 ᓞ̨ව業務˙ࠦ，ጐ฽೯ਯᓞ̨ή˙ִ݁වՎ，пɢή˙ܔண。ᐏ൙中̯਷ව೮াഐၑϞࠢப΂公司�ᓞ̨ݴஷόවՎ業務Ꮄ
Ӹו፬機構��ή˙වᓞ̨業務ᎴӸוቖ機構�。

	 境外機構ҳ༟٫銀行ග市ఙʹ׸˙ࠦ，ጐ฽؂務Όଢ൴60個਷࢕ձήਜٙ境外機構ҳ༟܄٫˒，တԑ܄˒ଉɝਞ與中਷銀行ග
市ఙҳ༟ʹ׸ცӋ。ᐏ൙中̯਷ව೮াഐၑϞࠢப΂公司�Όଢஷ業務ᎴӸഐၑ˾理機構��਷ყʷ業務ՙ൳্ᘠ機構�。

資產ᗇՎʷุਕ

	 ୕ᘪપආ΢ᗳ༟ପᗇՎʷධͦ，ᆵݺπඎ౤ʺڦ൲ҳ׳ঐɢ。2025年，本行΍೯行15ಂʔԄ༟ପᗇՎʷධͦ，೯行規ᅼ合ࠇ
111.68ᄂʩ，比上年ᄣ̋71.22ᄂʩ，ᄣ176.0ڗ%。

൮ږ᙮ุਕ

	 ͂ி৷ሯඎٙ൮金屬ପۜձ؂務Զഗ。ࠦ࿁׶ସٙ市ఙცӋ，ጐ฽ਂλҳ༟٫઺ԃ，̋ɽ΢ᗳර金ପۜԶᏐ，တԑ܄˒ර金
༟ପৣໄ。Ό年新ᄣΫᒅၣᓃ263࢕，Ϟࣖ౤ʺර金Ϋᒅ؂務ᔧႊଟ與ྼيර金Ϋᒅඎ。પආጐπ金上ᇞԯ؇金融ձ支˹ᘒ̻
̨，ආ一Ӊ؂࢝ן務܄˒ٙಬ༸。

	 ൮金屬ॡ࠾業務保ܵᄣڗ࿒ැ，࢝ן൮金屬ఙ౻ცӋ，Ꮄʷಂࠢഐ構，౤ʺႡி業支ܵɢܓ。̋ɽ؂務ତ˾ʷପ業᜗ӻܔணٙ
ቇৣ性金融支ܵ，တԑၠЍЭ၁行業中ٙͣ銀ცӋ。

	 пɢ上ऎ、࠰ಥ਷ყ金融中ːܔண。пɢ保險༟金༊ᓃҳ༟上金ה市ఙ，пɢ上金ה਷ყؐ࠰ಥ合ߒ上市。新ܔऎی、ᄿГ˾
理上金ࢫؐ˴ה，上金ה਷ყؐʹ௲ࢫࡑ�ଉέࡑ�Ꮇ業務̻ᖢ運行。

	 本行ᔤᑌ上金ה�年ܓ金融ᗳᎴӸ會ࡰ一ഃᆤ��年ܓ௰Գˀݹ፺ʈЪ會ࡰ�ഃᆤධ。

Ҧ߅ፄږ 4.2.5

ስ行科技ІͭІ੶，୕ᘪ৷˥̻τΌ與৷ሯඎ೯࢝，ҁഛECOS技ஔ͛࿒᜗ӻ，પආ數οʈ行(D-ICBC)ܔண，ଉ �̫ჯঘAI+�行ਗ，
̋஺ᙑ׳數οʷਗঐ，пɢܔணࠦΣ͊Ը �ٙ數౽ʈ行�。

2025年，本行專л公කඎձଢ଼ࠇબᛆඎѩરΤΝ業ୋ一。ᐏ�ৌ༟�2025年�中਷年ܓ數ο銀行�、�ԭݲ銀行࢕��ԭ˄ਜ௰ԳɽႧԊᅼ
ۨᏐ͜ධͦ�ഃᆤධ。ϓމ銀行業ਬ一ɝ፯਷࢕數ኽ҅2025年̙ڦ數ኽ٤ග௴新೯࢝༊ᓃΤఊٙ機構。Ν業ਬ一ᐏ੻中਷ࢹڦஷ޼ڦӺ৫೯б
ٙ基׵業務ᄆٙ࠽金融業數οʷᔷۨঐɢ൙П(FDMM)Όঐɢਹ௰৷ഃ級Ⴉᗇ。6ධ科技ϓ؈ᐏ੻人͏銀行金融科技೯࢝ᆤ，其中2ධ科技ϓ
。ᐏ一ഃᆤ؈

̋ոΌණྠɓ᜗ʷτΌ

੶ʷֵᇞܠၪ，ᘌ控技ஔ風險，ҴλτΌ͛ପ運營，ᎴʷၣഖτΌԣጏ᜗ӻ，ጘӪ數ኽτΌ܈障，以ᖢ֛ٙτΌ支ᅟ業務ᖢ਄೯࢝。

	 τΌ͛ପ基ᓾܵᚃឝྼ。Ό行ࢹڦӻ୕̙͜ଟ֐୞保ܵ99.99%以上৷˥̻，Ϟࣖ保障ࠠࣛࠅගືᓃ及ήቤ、ჱ風ഃӨ࢔ಂග
。ӻ୕̻ᖢ運行，Ϟɢ支ᅟ境內外機構業務ᖢ֛ක࢝，пɢ౤ʺ金融؂務ঐɢࢹڦ

	 ණྠτΌ一᜗ʷԐΣଉɝ。ҁഛτΌ管理機Փ，਄Όၣഖ與ࢹڦτΌʈЪப΂Փ，ྼତၣഖτΌ֜ί境外機構及境內子公司Ό
ᔧႊ，ක࢝ࠠࠅ੪Зঐɢ಻൙，੶ʷ΢機構τΌᄵᔖঐɢ。౤ʺτΌ運營ࣖঐ，ʺ級ණྠ一᜗ʷίᇞ科技༟ପ管理、͛ପ運行
管理、ၣഖτΌ࿒ැ管理̨̻，ණྠீ߈ό管理ঐɢɽష౤ʺ。̋ҞτΌܔணӉͽ，ҁഛᐽଉԣጏ᜗ӻ，ጐ฽༊ᓃᏐ͜ၣഖτ
Όɽᅼۨ，ක࢝外ᒅʝᑌၣᏐ͜、分支機構ɝڧԣᚐഃε˴ᕚٙသீ಻༊൙П，੶ʷ以Ҹڮԣ。

	 業務ஹᚃ性保障ঐɢᖢӉᄣ੶。પਗ͛ପ管理᜗ӻᎴʷ，̋੶分級分ᗳ規ᇍ管理。਄ΌᏐܢ管理᜗ӻ，੬࿒ʷක࢝Ꮠܢစᇖ，
౤ʺᏐܢஈໄঐɢ及ࣨː業務ӻ୕ମήӨ௪ᐑ境ࣛڗගᖢ֛ટ管ঐɢ，ឝྼ業務ஹᚃ性保障ঐɢ。

	 數ኽτΌط理機Փܵᚃҁഛ。਄Ό數ኽτΌՓܓ᜗ӻ，ଉʷ數ኽ分ᗳ分級保ᚐ，੬࿒ʷක࢝數ኽτΌ風險൙ПձᏐܢစᇖ，౤
ʺ數ኽτΌ技ஔԣᚐঐɢ。̋੶੃৅ձ܁ෂ，ܵᚃ౤ʺΌࡰ數ኽτΌ保ᚐจᗆ。

ଉʷ௴อҦஔᏐ͜ၾረঐ

ᚨਗ科技௴新ˏᏗ，પਗ數ο技ஔ͛࿒᜗ӻʺ級，ڮආ技ஔ޼Ӻϓ؈ᔷʷމ業務ᄆ࠽，̋ɽۃᓼ性技ஔ͜޼ɢܓ，ܵᚃረঐձ࢝ן業
務ఙ౻。

	 ʺ級技ஔݖ構᜗ӻ。̋੶ݖ構ᔷۨ௟層ணܔ，ࠇϓՈϞ�ᅁ性ݖ構、數౽融合、τΌ̙控、ථʷ基ݓ、ܔ性ઽઠ�तᅄٙECOS 

2.0數ο技ஔ͛࿒᜗ӻ。ࠖ˾Ꮄʷ技ஔ༩ᇞ，ᗫᒟ技ஔҸᗫ՟੻新ϓ؈，ࣨːӻ୕ݖ構ᔷۨӉɝ新චݬ，境內外ࣨːӻ୕І˴
̙控ঐɢ੻ՑΌࠦ౤ʺ。

	 ଉʷɽᅼۨ௴新Ꮠ͜。౤ʺఊЗၑɢ下ٙᅼۨપ理性ঐ，構୕ܔ一ሜٙܓମ構ၑɢ̨̻，މ業務௴新౤Զ৷ࣖ、ᜳݺ、̙ܵᚃ
ٙၑɢ支ᅟ。ක �࢝ჯঘAI+�行ਗ，પਗɽᅼۨί30ቱ個業務ჯਹໝή500ቱ個ఙ౻，AI數οࡰʈוዄʈЪඎ5.5ຬ人年，AI

Ꮠ͜௴ࣖᜑഹ。

	 ணϞҏක࢝。̋Ҟપආܔҁϓ數ኽ中ː外৷዗෤ਜʺ級ҷி，Гτ數ኽ中ːධͦ，ܔ੶科技基ᓾண݄。ᖢ਄પආၠЍ數ο基ܔ
ථ̨̻技ஔ᜗ӻစආձථʷ基ܔ௅໇，ྼତ分行ࢹڦӻ୕Όࠦίථ̨̻運行。ʺ級數ኽݖ構᜗ӻ，以࿁公ପۜ܄˒࿁З߉މॎ
ᓃՓ֛ʈ೻ʷྼ݄࣪ݖ。

̋੶ᅰο工Б(D-ICBC)ܔண

ጐ฽੃ԃ數οʷਗঐ，以數ο金融މ೯ɢᓃ，પආ數οʈ行(D-ICBC)ܔண，ྼމ᜗經᏶೯࢝ءɝ數౽ݺɢ。

	 ࠖ˾Ꮄʷ數οʷ̨̻。ਂ੶ɧɽ࿁外̨̻，˓機銀行પᄿ�ʈʃ౽�౽ঐʹʝ̌ঐ，ᔧႊᔷሪ、理ৌഃ৷᎖ఙ౻，୅ਗ၌˜ݺ
൴2.9ᄂ˒iක׳銀行પආ�數οྫМຬԢ行ݺ�ਗ，੶ʷ數ο金೼、ʈ業ʝᑌၣഃࠠᓃఙ౻ረঐ，࢝ן中ʃฆΆ業؂務͛࿒，
ྼତක׳銀行合Ъ˙數ඎܵᚃᄣڗi�ʈ銀e͛ݺ�ᔮబ̨̻̌ঐ與؂務͛࿒，࢝ן機ୃ、͂ԓ、以ᔚ౬新ഃ金融؂務新ఙ౻。
ਂᎴɧɽ࿁內̨̻，�ᓞࠦஷ�પᄿЇ境內Ό௅ၣᓃ，Ϟɢ支ᅟၣᓃჀ運營i�營ቖஷ�࿁公ჯਹԱৄ౽ঐ᜗Ӑዠݸ˒܄࿀、ପ
ۜ౽ᑥഃࣨːঐɢ，࢝ן營ቖఙ౻，個人ჯਹપ �̈AIৌబп理�，͂ி人機՘Ν、Ά業ฆٟڦʹ營ቖ新ᅼόi�ʈ銀e፬公�ஷ
ཀଉ �̫ʈወМ�ഃ౽ঐᏐ͜，ࡰމʈ減ࠋᄣࣖ。

	 ʺ級新ۨ金融基ᓾண݄。支˹˙ࠦ，數ο人͏࿆Όඎ業務ྼତ新ࠇඎ̻࣪ݖᖢʲ౬，пɢ數ο人͏࿆੽數οତ金ࣛ˾ᒕɝ數ο
πಛ஬࿆ࣛ˾。ഐၑ˙ࠦ，�ʈ銀Όଢ˹�ί境外44個਷א࢕ήਜྼତ本ή˹ಛ直ஷ̌ঐ。૶ၑ˙ࠦ，Ν業࠯ҭટɝ中਷人͏
銀行༨境支˹ஷ、數ο人͏࿆༨境支˹̨̻ձਜ෯ᗡ支˹̨̻，̋Ҟεᗙ̯行數ο஬࿆዗પᄿ，༨境૶ၑ規ᅼܵᚃᖂʺ。ৄ管
˙ࠦ，˔ྼપආ新一˾༟ପৄ管ӻ୕ܔண，੶ʷΌଢৄ管業務支ᅟঐɢ，Ϟࣖ౤ʺ˴ᛆ؂˒܄務ሯࣖ。

	 ᄣ੶數οʷ經營管理ঐɢ。౤ʺ風險管理數οʷ˥̻，̋੶Ά業級౽ঐ風控̨̻ܔணપᄿ，ᔧႊ300ڐ個風控Ӕഄఙ౻，੶ʷ
風險Ό౻္಻，ԣᇍ風險ʹɸෂݑ。౤ʺ綜合金融؂務ሯࣖ，ࠖ˾ʺ級ӻ୕數οʷ̌ঐረঐ࿁公ପۜ܄˒࿁З༊ᓃ，Աৄ౽ᅆ
ɽ໘̨̻౤ʺ個人܄˒ପۜቇৣܓ。ረঐ༟ପࠋවၚ୚ʷ管理，પ̈౽ঐӔഄ中ᅹ，މᎴʷ༟ପࠋවଡ଼合ৣໄձ經營Ӕഄ౤Զ
Ϟɢ支ᅟ。

	 ឝྼ數ኽ基ᓾ。ܵᚃଉʷ數ኽط理，੶ʷΆ業級數ኽ中̨ܔண，構ܔΌ行୕一ܸᅺ數ኽ᜗ӻ，ྼତ7ຬቱ個ܸᅺ୕一ॶ管。͂
ி數ኽ౽ঐʈᅀ，ܔண數ኽପۜ஬ݖ，౤ʺ數ኽ融合Ꮠ͜ঐɢ。

౤ʺ߅Ҧطଣࣖঐ

஫࿏ໝྼ਷࢕Ϟᗫ科技᜗Փҷࠧ、科技人ʑ੃ቮٙӔഄ௅໇，̋ɽ科技基ᓾط理ɢܓ，ҁഛ科技௴新機Փ，ዧ೯科技人ʑඟͼ新ݺ
ɢ，ܵᚃ౤ʺ金融௴新ᚤᏐࣖଟձԶഗঐɢ。2025年，本行金融科技ҳɝ285.88ᄂʩ。

	 પਗ科技௴新機ՓᎴʷ。਄Ό科技᜗Փ機Փ，೯౨數ο金融與金融科技։ࡰ會ഃ分層級ᄲᙄ機ՓЪ͜，保ᗇࠠɽԫධ科ኪӔഄ
ٙ層級ձሯඎ。Ҵྼ科技基ᓾط理，ଉʷ金融科技ࡐ理ط理，પਗ技ஔ௴新與風險ԣ控ঐɢᄁ᎘Ԩආ。਄Ό科技༟๕管理᜗
ӻ，ҁϓ科技༟๕管理ൖྡΣΌණྠપᄿ，ྼତ科技༟๕境內外一᜗ʷ管理。ܔϓᔧႊ޼೯Όݴ೻ٙΆ業級౽ঐ޼೯̨̻，౤
ʺ金融؂務௴新ᚤᏐ஺ܓ。

	 ，Όණྠ科技੪Зᅺᜀ᜗ӻ，Җϓ科技人ʑΌ౻ൖྡ。̂分೯౨金融科技ί業務௴新中ٙЪ͜ܔ੶科技、數ኽ人ʑඟͼ。構ܔ
પਗ總行與分支機構科技人ʑᕐΣʹڮ，ݴආ科技與業務ଉܓ融合。ҁഛ人ʑ分層੃ቮ˙ࣩ，Ա �ৄ科技വۜ໌ם�ߵ೐及科
技ᘩᒄ，೯ઢ੃ቮ科技ჯࠏ人ʑ。䋠଻ڗჃ೯࢝，પਗ人ʑ༟๕Σ人ʈ౽ঐ、ၣഖτΌഃᗫᒟჯਹහુ，Ҫ౥金融科技೯࢝Ꮄ
ැ。ක࢝數ኽ分ؓࢪආච੃৅，ଡ଼ᔌ�數ኽവྼ�ߵ ስධͦ，౤৷數ኽᄆ࠽፩̈ঐɢ、՘ΝҸᗫঐɢ，౤ʺ數ኽਗঐ。

4.2.6 ၣഖږፄ

本行ଉʷ數ο金融؂務與經營᜗ӻܔண，ቩո˓機銀行、ක׳銀行、Ⴣ೻銀行ᘩنᎴැ，ڮආ數οʷ運營ᄆ࠽ᔷʷ，ܵᚃ౤ʺᇞ上̻
̨౽ঐʷ風控˥̻。2025年，數οʷ業務Ц比99%，ᔤᑌ�ᐑଢ金融��中਷௰Գऊ൬٫數ο銀行��中਷௰Գ公司數ο銀行�。

	 પਗ˓機銀行؂務新ආච。ܵᚃ͂ி數οࣛ �˾આԒᗙٙ銀行，̙ڦ፠ٙ銀行�，ʺ級પ̈˓機銀行�౽Ԯ+1.0�新و本。౤ʺ
౽ᅆ؂務ঐɢ，以౽ঐ࿁༑ʹʝҖό౤Զఙ౻ʷ؂務，新ᄣ�˂˂ޮ2໮�ഃεʩʷ金融ପۜԶഗ。Ա �ৄʈ銀iԌ�Ό新ʺ級個
人ᛆू؂務᜗ӻ，以融合ό營ቖݺਗપ̈金融ᄣݺ͛、࠽Ꮄ౉ഃ綜合ᛆू，Ꮄʷ支˹ݴ೻、̔͜ڦ管理ഃࣨː̌ঐ，пɢ個人
ऊ൬ʺ級。પආჀᔊ᜗᜕Ꮄʷ，本行˓機銀行ίᘼ؈、ശމᏐ͜市ఙ൙分З֢Ν業ۃΐ。੶ʷቇϼ؂務ᗫᕿձ౷౉؂໊܄務，
ʺ級౷౉專و、ֱ၅͛وݺ及ቮϼ金融專ਜഃ專屬؂務。͂ிጤਹඊӀ܄˒ᇞ上؂務̨̻，؂務ᇞ上ጤਹඊӀ2.06༻˒܄ᄂ
˒。2025年末，個人˓機銀行6.3˒܄ᄂ˒，୅ਗ၌˜ݺ൴2.9ᄂ˒，ѩ保ܵΝ業ୋ一。

	 ଉʷක׳銀行ఙ౻金融؂務௴新。ක࢝GBC+�數οྫМຬԢ行ݺ�ਗ，ఖᔎ݁務、ପ業、͏͛、ඊӀഃჯਹ，ණϓʷ、֛Փʷ
፩̈綜合金融؂務，੶ʷ數ο銀೼、ʈ業ʝᑌၣ、ၣഖ஬運、數ο༵業、數ο઺ԃഃ數ο金融؂務。以Ά業ၣ上�˓機�銀行
؂務，પ̈中ʃ౻務、༟ৃ、᎛භ�ఙج、ண，ܵᚃᔮబ�፬公、ᑚཇ、ৌ೼、ୃኽܔ基ᓾપආ�金融+經營+管理�數ο͛࿒މ
ฆΆ業經營͛࿒̻ �̨經營+1.0�。ᎴʷΆ業ၣ銀科௴專؂و務，౤ԶࠦΣʈ業ʝᑌၣ̨̻Ά業及其科ኪ࢕、ʈ೻ٙࢪ綜合金
融؂務˙ࣩ，މΌ਷൴̒數專ၚत新Ά業౤Զ數ο金融؂務。2025年末，Ά業ၣ上�˓機�銀行1,894˒܄ຬ˒，˜ѩݺᚔ܄˒
836ຬ˒，܄˒規ᅼձݺᚔܓΝ業ୋ一。

	 ̋஺Ⴣ೻銀行數౽ʷᔷۨ。ʺ級Ό新࿁܄౽ঐ᜗�ʈʃ౽�，௴新܄˒ʹʝᅼό。౤ʺ人機՘Νࣖଟ與؂˒܄務᜗᜕，౽ঐႧ
ࠪ、˖本分ݴଟ保ܵΝ業ჯ΋，ᐏ੻中਷銀行業՘會2025年؂܄中ː與Ⴣ೻銀行數౽ʷ௴新Ꮠ͜ɽᒄΌ௅̬個ධͦୋ一Τ。

	 ӻ୕પආ數οʷ運營᜗ӻܔண。ʺ級�̻ٝ�܄ ̨數οഄଫAIঐɢ，ڮආΌඎ܄˒、ࠠᓃ܄҈ڗ、໊܄˒ၪᚐሯࣖ౤ʺ。̋੶
ପۜ܄˒࿁З，ྼତ໊܄ၚ୚ʷ運營，౤ʺ數ο金融؂務ٙቇᏐ性ձ̙੻性，һλတԑ܄˒金融؂務ცܔ。ࠅணપᄿΆ業ฆڦ
新ۨ營ቖ؂務᜗ӻ，ଉʷ基層ࡰʈ營ቖረঐձ؂˒܄務࢝ן。

	 ౤ʺၣഖ金融業務風險管理˥̻。પආᇞ上̨̻風控౽ঐʷܔண，ਗ࿒Ꮄʷ風控規ۆᅼۨ，̋੶AI人ᑕԣᚐ޷、ண௪ܸ७、
Ⴣ೻ࠪൖ᎖ഃ風控新技ஔᏐ͜，੶ʷᇞ上風險ʹ္ீ߈׸಻ձᗆйڜᓙ，ଉʷ風險ࢹڦ΍Ԯձᑌԣᑌ控，Ϟࣖ保ᚐ܄˒༟金τ
Ό。̋੶業務Փܔܓண，ଉʷ࿁܄金融୅ਗʝᑌၣᏐ͜ձᇞ上̨̻內࢙τΌ管理，੶ʷක׳銀行ձ數οʷ運營風險ԣ控，̋੶
ၣഖ金融ˀݹ፺、ˀཥൟ、數ኽτΌ管理ձࢹڦ˒܄保ᚐ，ଉɝપආၣഖ金融業務風險非ତఙ္಻，ҁഛᇞ上̨̻業務ஹᚃ性
管理，保障業務τΌᖢ֛運行。

	 ᖢӉપආ數ο人͏࿆業務೯࢝。ϓ̌ྼ݄數ο人͏࿆ɝࢹࠇڌҷࠧ，ྼତ੽ତ金ۨ1.0وΣπಛ஬࿆ۨ2.0ٙو᜗ӻʷʺ級。ܵ
ᚃપਗఙ౻࢝ן，ਗ਼౽ঐ合ߒᄿعᏐ͜ίৌ݁೼ϗ、ቮϼп᎛、ᒄԫ؂務、ཫ˹൬္管̨̻ܔணഃჯਹ，࠯ҭ࿁ટ人͏銀行數
ο人͏࿆ਜ෯ᗡ؂務̨̻，ྼତ數ο༟ପ̨̻行業࠯ఊʹ׸。ɽɢપආ༨境支˹؂務௴新，ଟ΋ྼତ�中਷Ñ新̋ս�ᕐΣ൱
ഐၑ規ᅼ，ጐ฽пɢ數ο人͏࿆਷ყʷ運營，ᐏ൙׸ஷཀεᗙ̯行數ο஬࿆዗ਂɽ༨境൱˒܄數ο人͏࿆༟金支˹，支ܵ׸
�ԭݲ銀行࢕��中਷௰Գ數ο人͏࿆؂務౤Զਠ�。

4.2.7 ၣᓃܔணၾ؂ਕ౤ʺ

	 ˔ྼપආၣᓃᎴʷሜ዆。୕ᘪપආၣᓃб҅與ഐ構Ꮄʷ，౤ʺ金融؂務ᙃ༺ঐɢ與کઠ2025。ܓ年ҁϓ474࢕ၣᓃᎴʷሜ዆，
ࠠᓃ城市ਜਹб҅Ꮄʷၣᓃ187࢕，Σጤਹඊᕄήਜ新ҳɝၣᓃ141࢕，ၣᓃጤਹᔧႊଟ౤ʺЇ87.5%，ၣᓃб҅與ਜਹٟ會經
᏶༟๕ቇৣ性ܵᚃᄣ੶。2025年末，本行營業ၣᓃ15,434個，Іп銀行19,223個，౽ঐண௪72,026̨，Іਗᓞࡰ機47,017̨。
Ό年Іਗᓞࡰ機ʹ׸ᕘ39,669ᄂʩ。

	 ଉʷၣᓃ͏͛؂務͛࿒ᔷۨ。પආၣᓃ�ʈ行᜔१+�εʩʷఙ౻ܔண，੶ʷఙ౻ᐏ܄ݺ、܄與व܄ঐɢ。ଢ଼ܔࠇϓ൴9,300࢕
ቮϼ金融तЍၣᓃ，͂ி�᜔१+ৌబ�Ά業ذ̋࢕१൴3,000࢕，ྷ �᜔̫१+͛̔͜ڦ�ݺतЍఙ౻ၣᓃ൴100࢕。Ա �ৄʈ行
᜔१�̻ ̨΋ܝක �࢝ςᚐࣛΈ�ഃӻΐ˴ᕚݺਗ，౉及ٟ會公଺൴ɷຬ人ϣ。

	 ܵᚃ౤ʺၣᓃ؂務˥̻。ଉɝપආ�人͏တจ銀行ܔ�ண，৷ᅺ๟分層͂ிतЍ؂務݋級ၣᓃ1,650࢕，ͪᇍˏჯ؂務˥̻ʔᓙ
౤ʺ。௴新પ̈ϼ年܄˒ᇞ上ཫߒ上؂ژ務ᅼό，މϼ年܄˒౤Զһ̋Ꮄሯ、৷ࣖ、൨ːٙ؂務i෥တҁϓ݆ື、ԭ̆會、˰
運會、Ό運會ഃࠠࣛࠅಂ金融؂務保障。

	 ଉɝપආၣᓃ運營ҷࠧ。ܵᚃҁഛ新一˾ၣᓃ؂務̻ �̨ᓞࠦஷ�̌ ঐ，પᄿჃ೻ίᇞ؂務新ᅼό，支ܵ࿁公ක˒、個人外ි
ഃልᕏ業務Ⴣ೻፬理。ၳೊၣᓃሪ˒༆ᕁ、ৌబᘱוഃ業務，ၚᔊ዁Ъݴ೻，ᐵ೵፬理ࣛڗ。ʺ級౽ঐண௪͜˒ࠦޢ，੶ʷ數
οࡰʈႧࠪʹʝ̌ঐ，౤ʺ͜˒᜗᜕。Όࠦપᄿၣᓃཫ؂ߒ務，ᄣ੶Ցֳ܄˒ᗆйˏኬঐɢ。

	 ଉʷ運營數οረঐ。上ᇞΌ਷金融業࠯個ᇞ下࿁܄ɽᅼۨᏐ͜，以࿁༑ʹʝҖόࠠ෧౽ঐ୞၌業務፬理ᅼό。ᐏ൙�ԭݲ銀行
ࠇ೻Іਗʷ人ʈ౽ঐᏐ͜ධͦ�。௴新ཥ子ኯᗇ؂務ᅼό，ί數ཥ೯ୃ、ཥ子Ϋఊഃኯᗇ中̋༱୕一會ݴ��2025年中਷௰Գ࢕
數ኽᅺ๟，પਗΌݴ೻數οʷձೌॷʷ，本行�ཥ子ኯᗇ會ࠇ數ኽᅺ๟Ꮠࣩ͜Է�ɝ፯ৌ݁௅ՊࣩۨԷ。ϓ̌ҁϓᗇՎ行業࠯
ҭཥ子Ռᗇ༊ᓃ，ϓމ中਷ᗇՎ業՘會ձ中਷銀行業՘會ᑌ合公ͪٙ࠯ҭක׳ᗇՎ行業ཥ子Ռᗇ؂務ٙ金融機構。

	 ܵᚃ౤ʺ؂˒܄務與᜗᜕。̋੶܄˒᜗᜕數οʷ管理，ஷཀ�ᕐᑊ�ӻ୕੶ʷ؂務ਪᕚ္಻，ක࢝܄˒တจܓ൙ᄆ，ࠖ˾Ꮄʷ
ପۜ؂務，ڮආ؂務ሯࣖ౤ʺ。પආჃ೻銀行ණߒʷ、數౽ʷ܄ൡஈໄ新ᅼό，੶ʷਪᕚίᇞ༆Ӕ、ҳൡίᇞʷ༆、ʈఊණ中
ஈ理，ܵᚃ౤৷܄˒ൡӋίᇞ一१ό༆Ӕঐɢ，Ϟࣖ౤ʺ؂務˥̻。

	 ଉʷΌಬ༸融合೯࢝。਺ܵ以މ˒܄中ː，ܵᚃҁഛІϞ與ක׳Ԩࠠ、ᇞ上與ᇞ下融合ٙΌಬ༸؂務ॉ৬，以˓機銀行、ක׳
銀行、Ⴣ೻銀行ഃ࿁؂܄務̨̻ࣨމː，以Ά業ฆڦ、公଺໮、ʃ೻ҏ、ථၣᓃഃ數οʷ؂務ʈՈމ໾̂，પਗᇞ上與ᇞ下ಬ
༸Ꮄැʝ໾、融合ʝڮ，ଉ �̫一ᓃટɝ、Όಬ༸ᚤᏐ、數οʷ՘Ν�ٙ ؂務᜗ӻ。Աৄಬ༸融合ձӻ୕͂ஷ，ڮආ運營ঐɢ
ණϓձ؂務ഄଫ୕ᘪ，౤ʺ܄˒ၚ๟؂務ঐɢ。

	 Όࠦ୕ᘪණྠ業務ஹᚃ性管理。ܵᚃᎴʷණྠ業務ஹᚃ性管理᜗ӻ，ᄣ̋ˏɝ外௅൙П管理ࠅӋ，Ꮄʷࠠࢹڦࠅӻ୕Ө௪ܨూ
ঐɢ及ණྠᏐܢஈໄݴ೻。੶ʷ္಻ཫᙆ與Ꮠܢঐɢ，構ܔ଄ႊၣᓃ運行္಻ഃࠠᓃؐ෯္ٙ಻ཫᙆ᜗ӻ，ྼତ࿁業務ஹᚃ性
運Ъٙͭ᜗ʷ္಻。ҁഛ業務ஹᚃ性管理᜗ӻ൙Пҷආ機Փ，֛ಂක࢝業務ஹᚃ性管理᜗ӻ൙Пҷආ與ᄲࠇᏨݟ。

4.2.8 ɛɢ資๕၍ଣၾ員工機構情況

ɛɢ資๕၍ଣ

	 ၳೊ৷ሯඎ೯࢝，䋠଻經營೯࢝與市ఙᘩنᗫᒟჯਹ，୕ᘪਂλ人ɢ༟๕ৣໄ，以人ɢ༟๕౤ሯᄣࣖ支ᅟ經營ঐɢ౤ʺ。ၳೊ
ਂଉਂ୚�ʞᇐɽ˖௝�，੶ʷ̨ۃ營ቖ、ڦ൲風控、科技數ኽ、新ۨ業務ഃ專業ඟͼܔண，ܵᚃҁഛ人ʑ੃ቮ、ዧᎸ、Դ͜
ഃ機Փ，౤ʺ人ʑᄵᔖঐɢ，䋠ɢ͂ிቇᏐ金融੶਷ܔணࠅӋٙ੶ɽ金融人ʑඟͼ。પਗ科技、數ኽ、業務人ʑଉܓ融合，౤
ʺ科技數ኽረঐ業務೯࢝˥̻。

	 ጐ฽੃ԃስ行中਷तЍ金融˖ʷ，̋੶新ࣛ˾กᆎ˖ʷܔண，މ本行৷ሯඎ೯࢝౤Զ˖ʷ支ᅟ。̜ක中਷तЍ金融˖ʷʈЪࢭ
ሔ會，ӻ୕總ഐΌ行經᜕ਂج。ක೯中਷तЍ金融˖ʷሙ೻，ක࢝ᔮబεᅵٙ˖ʷྼስ，ˏኬ฀௅ࡰʈዓӪ͍ᆽٙ經營ᝈ、業
ᐶᝈձ風險ᝈ。પආกᆎ˖ʷ઺ԃ基ή᜗ӻܔண，ႡЪӻΐᙆͪ઺ԃ˪，ක೯กᆎ˖ʷሙ೻，Ҵλ分層分ᗳกᆎ઺ԃ，ᄣ੶Ό
᜗฀௅ࡰʈกᆎІܛจᗆձלၵԣᜊঐɢ。

	 ఖᔎ新ࣛಂ฀௅઺ԃ੃৅規ྌໝή，䋠ɢ͂ிӻΐࠠᓃ੃৅ධͦ，੭ਗ΢級΢ᗳ੃৅౤ሯᄣࣖ，Όࠦ౤ʺ฀௅ࡰʈ綜合९ሯ與
ᄵᔖঐɢ。ၡϔ�ʞʷ�ᔷۨࣨː΂務，構ܔ專ධ੃৅᜗ӻ，ྼ݄分層級、ӻ୕ʷ、ྼ኷ʷ੃৅，ၳೊ�ʞᇐɽ˖௝�ࣨ ː人ʑ
ணଉʷ੃৅，Ϟࣖ؂務Ό行ᔷۨ೯࢝ɽ҅。ଉʷ૶กʈ行專ධ੃৅，ࠦΣ΢級機構�ᗫᒟ少數�ක࢝ӻΐ੃৅，౤ʺ΢級ܔࢫ
ჯኬफ子�一੪ᕐப�ঐɢ，੶ʷᗫᒟ੪З、ࠠᓃჯਹ人໊ࡰ᜗ٙกᆎІܛจᗆ，ᒦி૶ก฀௅ඟͼ。ఖᔎ人ʑϓڗΌ඄ಂ，
構ܔΌᗡૢ、ӻ୕ʷ੃৅᜗ӻ，ྼ݄਷ყʷ人ʑ੃৅、�ʈ銀ᐿࠇ݋ྌ�新ࡰʈ੃৅、ၣᓃࠋப人ቃ৅ഃ，પආ�ᘥᄏࠇྌ��വ
ϓʑ。Ꮄʷ專業༟ࣸႩᗇ᜗ӻ，ၚᔊ二級分行Ͻ༊科ڗʈϓࡰ੃৅ഃධͦ，пɢ฀௅ࡌ޼ʈ行ઋࡰྌ�、境外機構本ήࠇߵ
。ረঐ。પආ੃৅數οʷᔷۨ，̋ҞᎴሯ੃৅༟๕ක೯΍Ԯ，ܵᚃ౤ʺ઺ԃ੃৅ʈЪٙ規ᇍ性ձྼࣖ性ࠋ基層減މ，ͦ

ᑚཇ݁ഄ

	 本行ྼ行與公司ط理ࠅӋ୕޴一、與৷ሯඎ೯࢝ͦᅺ޴ഐ合、與風險管理᜗ӻ޴ቇᏐ、與人ʑ೯࢝኷ଫ޴՘ሜ以及與ࡰʈᄆ࠽
্ᘠ޴ʸৣٙᑚཇ݁ഄ，以ڮආΌ行ᖢ਄經營ձ৷ሯඎ೯࢝。本行ᑚཇ管理݁ഄᘌࣸܲ๫਷࢕Ϟᗫ規֛、္管ࠅӋձ公司ط理
೻ҏՓ֛及ሜ዆。本行ʔᓙᎴʷ以ᄆ࠽௴ிࣨމːٙᑚཇ༟๕ৣໄ機Փ，਺ܵၪᚐ公̻ձዧᎸߒҼ୕޴一ٙ分ৣ理ׂ，ෂኬණ
ྠ經營管理኷ଫͦᅺ，̋੶ᑚཇ༟๕Σ基層ࡰʈහુ，ሜਗձዧ೯΢級΢ᗳ機構ٙ經營ݺɢ。

	 本行ࡰʈᑚཇ͟基本ᑚཇ、ᐶࣖᑚཇձ၅л性ϗɝ構ϓ。其中，基本ᑚཇ˥̻՟Ӕࡰ׵ʈᄆ্࠽ᘠ及ᄵᔖঐɢ，ᐶࣖᑚཇ˥̻
՟Ӕ׵本行዆᜗、ࡰʈהί機構א௅ژ以及ࡰʈ個人業ᐶፅඎഐ؈，Νࣛ৷級管理人ࡰձ࿁風險Ϟࠠࠅᅂᚤ੪Зٙࡰʈᐶࣖᑚ
ཇྼ行ַಂ支˹及৛॰ϔΫ機Փ，ڮආ風險與ዧᎸ̻޴ፅ。࿁೯͛༼規༼ߏ行̈אމତᔖப內風險ฦ̰൴੬ᅳᚣഃઋҖٙࡰ
ʈ，本行ൖᘌࠠ೻ܓϔ減、˟˹及৛Ϋ޴Ꮠಂࠢٙᐶࣖᑚཇ。జѓಂ內，本行ܲ๫޴ᗫ፬ج࿁Ϊ༼規༼ߏ行̈אމତᔖப內風
險ฦ̰൴੬ᅳᚣഃઋҖաՑܛߏஈ分א其他ஈ理ٙࡰʈ，ѩආ行ə޴Ꮠᐶࣖᑚཇٙϔ減、˟˹א৛॰。

	 本行2025年ܓᑚཇ˙ࣩ經行內Ӕഄݴ೻Փ֛ྼ݄，年ܓʈ༟總ᕘੂ行ઋܲر਷࢕規֛Σ˴管௅ژ௪ࣩ。జѓಂ內本行৷級管理
層經᏶、風險ձٟ會ப΂ܸᅺҁϓઋرԄλ，௰୞ഐܙ؈໨ԫ會ᄲᙄܝᆽ֛。

員工機構情況

	 2025年末，本行΍Ϟࡰʈ409,758人，其中，境內控股子公司ࡰʈ6,559人，境外機構ࡰʈ15,439人。本行ࡰʈ性й比Է、年ᙧ
分б保ܵѩፅ，઺ԃ೻ܓ、專業經᜕яତεʩ構ϓ，༰上年末͊೯͛׼ᜑᜊʷ。本行యࠠ人ʑ個᜗ࢨମ，ࠠൖࡰʈඟͼഐ構ٙ
合理性與包࢙性。͊Ը，本行ਗ਼ܵᚃᗫࡰءʈί性й、年ᙧ、઺ԃߠ౻及專業經᜕ഃ˙ࠦٙ構ϓઋر，ί人ࡰৗ̈與໌םഃʈ
Ъ中̋੶༧ᔳ္಻，મ՟Ϟࣖણ݄保ܵࡰʈඟͼഐ構ٙ總᜗̻ፅ。

員工教育程度

博士

碩士

本科

專科

專科以下

0.2%

14.4%

68.3%

13.6%

3.5%

員工年齡結構

30歲以下

31-40歲

41-50歲

51歲以上

27.3%

28.8%

20.1%

23.8%

員工性別

女性

男性

52.0%

48.0%

員工專業構成

40.7%

15.3%

15.2%

9.9%

9.8%

6.3%

1.6%

0.9%

0.3%

個人銀行業務

公司銀行業務

運營與綜合保障

經營管理

金融科技

風險及合規管理

新興業務

非銀行業務

其他

	 年末，本行機構總數 個，比上年末減少 個。其中，境內機構 個，

境外機構 個。境內機構包括總行、 個一級分行及直屬分行、 個省會城市行及

二級分行、 個基層分支機構， 個總行直屬機構及其分支機構，以及 個控股

子公司及其分支。

年末資產、分支機構和員工的地區分佈情況

項目項目
資產（人民幣資產（人民幣

百萬元）百萬元）
資產佔比資產佔比

機構（個）機構（個）
機構機構

佔比佔比
員工（人）員工（人）

員工員工
佔比佔比

總行

長江三角洲

珠江三角洲

環渤海地區

中部地區

西部地區

東北地區

境外及其他

抵銷及未分配資產

合計合計

註：境外及其他資產包含對聯營及合營公司的投資。

	 2025年末，本行機構總數16,246個，比上年末減少137個。其中，境內機構15,836個，境外機構410個。境內機構包括總行、
37個一級分行及直屬分行、463個省會城市行及二級分行、15,179個基層分支機構，22個總行直屬機構及其分支機構，以及
134個控股子公司及其分支。

2025年末資產、分支機構和員工的地區分佈情況
        

項目項目
資產資產

（人民幣百萬元）（人民幣百萬元）
資產佔比 (%)資產佔比 (%) 機構（個）機構（個） 機構佔比(%)機構佔比(%) 員工（人）員工（人） 員工佔比(%)員工佔比(%)

              

總行 6,422,934 12.0 23 0.1 22,407 5.5

長江三角洲 14,825,133 27.7 2,491 15.3 60,440 14.8

珠江三角洲 9,125,421 17.1 1,919 11.8 46,891 11.4

環渤海地區 8,087,272 15.1 2,629 16.2 64,178 15.7

中部地區 6,184,419 11.6 3,355 20.7 73,535 17.9

西部地區 6,909,241 12.9 3,552 21.9 81,615 19.9

東北地區 1,836,510 3.4 1,733 10.7 38,694 9.4

境外及其他 4,870,964 9.1 544 3.3 21,998 5.4

抵銷及未分配資產 (4,784,121) (8.9)

合計合計 53,477,773 100.0 16,246 100.0 409,758 100.0
  

註：境外及其他資產包含對聯營及合營公司的投資。

4.2.9 ਷ყʷ຾ᐄ

਺ �ܵ਷ყൖ௉，Όଢ經營�，ҁഛ境內外、本外࿆一᜗ʷ經營᜗ӻ，̂分೯౨Όଢ經營Ꮄැ，䋠ɢ౤ʺ༨境金融؂務˥̻，пɢ৷ሯ
ඎ΍ܔ�一੭一༩�，؂務਷࢕৷˥̻࿁外ක׳ɽ҅。

	 ଉɝ؂務਷࢕৷˥̻࿁外ක׳。Ꮄʷ༨境ཥਠഃ新業࿒綜合金融؂務，೯б�݆融行ਗ2025��ʈ銀e൱�外൱新業࿒؂務᜗ӻ，
ჯ΋Ν業પ̈؂務ʃฆΆ業༨境ཥਠϗಛٙ內外ᑌਗ༆Ӕ˙ࣩ，ҳପ�༨境eཥஷ�ऎ外وӻ୕，͂ி�І˴、̙控、τΌ、৷
ࣖ�ٙ ༨境支˹᜗ӻ。ܵᚃપᄿऎᗫ�ఊ一೿ɹ�金融؂務，ڮආ൱ک׸лʷ，2025年፬理༨境ිಛ64.81ᄂߕʩ。Όࠦ؂務外
ഐ構εʩʷ，ਂλ外ਠҳ༟Ά業Ό༟金ᗡૢ、Ό金融ఙ౻、Όଢʷᑌਗٙ綜˒܄༨境金融綜合؂務ცӋ，પਗ外༟外൱˒܄ි
合؂務，пɢіˏһεڗಂ༟本Ըശ࢝業興業。ܵᚃҁഛ਷ყ業務風險管理ᑌԣᑌ控機Փ，˔ྼપආପۜ܄˒風險࿁З管理，
Ϟࣖڮආ外ි業務ίτΌᖢ਄中ྼତ৷ሯඎ೯࢝。

	 ؂務構ܔ新೯࢝ࣸ҅，પආ人͏࿆਷ყʷ。ܵᚃપආ�݆๮行ਗ�，Όɢ支ܵΌଢ市ఙ˴᜗༨境ഐၑ、ҳ融༟、風險管理ഃჯ
ਹ༨境人͏࿆業務ცӋ。௴新؂務༨਷公司൱׸ഐၑ、༟金管理ഃ業務ცӋ，пɢһɽɢܓіˏձл͜外༟。ᐏબᛆዄ΂ɺЀ
其人͏࿆૶ၑ行，人͏࿆૶ၑ行࢝ןЇ12࢕。̂分೯౨人͏࿆૶ၑ行੃ԃᕎ֦人͏࿆市ఙٙጐ฽Ъ͜，ܵᚃ̋੶૶ၑ基ᓾண݄
ᄿ؇、ଉ、یତ上ऎ、ऎྼ࢕࠯މண，౤ʺ૶ၑ؂務ঐɢ，支ܵᕎ֦人͏࿆市ఙᖢӉ೯࢝。ጐ฽؂務І൱ਜ৷ሯඎ೯࢝，ϓܔ
έ、˂ݵʞɽІ͟൱׸༊᜕ਜFTሪ˒᜗ӻΌᔧႊٙ銀行。2025年༨境人͏࿆業務ඎ߉ॎ10ຬᄂʩ。

	 ܵᚃଉʷ਷ყ合Ъ。৷ሯඎᄵ行金ጌ਷࢕ʈਠ理ԫ會中˙˴ࢩఊЗᔖப，؂務金ጌ਷࢕εᗙ合Ъ。Աৄ中ᆄΆ業ᑌຑ，пɢ中
ᆄ經൱ᗫڷ౤ሯʺ級。ҁഛ�一੭一༩�銀行ග合Ъ機Փ(BRBR)，пɢ৷ሯඎ΍ܔ�一੭一༩�。ᑘ፬؇ຑÑ中˚ᒵପ業ᗡԶᏐ
ᗡ࿁ટɽ會，પਗਜਹ՘Νձପ業ᗡԶᏐᗡ̙ܵᚃ೯࢝。ጐ฽؂務中਷਷ყආɹ博ᚎ會、中਷ආ̈ɹਠۜʹ׸會、中਷਷ყ؂
務൱׸ʹ׸會、中਷਷ყԶᏐᗡڮආ博ᚎ會ഃ਷ყ࢝會，пɢ৷˥̻࿁外ක׳。

	 ҁഛΌଢၣഖб҅，ܵᚃ਄Ό༨境金融؂務᜗ӻ。2025年末，本行ʊί49個਷࢕ձήਜͭܔə410࢕境外機構，ஷཀਞ股ᅺ๟
銀行ණྠගટᔧႊ21個非ݲ਷࢕，ί�一੭一༩�΍ܔ਷中ٙ30個਷࢕ணͭ250࢕分支機構，與144個਷࢕ձήਜٙ1,400ቱ࢕外
༟銀行ͭܔə業務ᗫ؂，ڷ務ၣഖᔧႊʬɽݲձΌଢࠠࠅ਷ყ金融中ː。

	 境外機構ᖢѼᏐ࿁ልᕏܿ኷，˔ྼપආ�ʞʷ�ᔷۨ，保ܵᖢ中Ϟආ經營࿒ැ。ܵᚃ౤ʺ公司൲ಛ、ҳ行༟管、金融市ఙ、ഐ
ၑ૶ၑ、༟ପৄ管、ཧਯ金融ഃΌଢ金融؂務ঐɢ，̋੶境內外、本外࿆一᜗ʷᑌਗ營ቖ，ҁഛ܄˒Όଢ金融؂務᜗ӻ。

ྤ̮機構˴ܸࠅᅺ
        

項目項目
資產（百萬美元）資產（百萬美元） 稅前利潤（百萬美元）稅前利潤（百萬美元） 機構（個）機構（個）

2025年末年末 2024年末年末 2025年年 2024年年 2025年末年末 2024年末年末
              

港澳地區 214,772 206,670 759 1,126 105 96

亞太地區（除港澳） 164,240 144,381 1,803 1,700 87 88

歐洲 105,933 87,152 1,025 771 64 70

美洲 56,436 40,157 261 349 153 153

非洲代表處 � � � � 1 1

抵銷調整 (54,139) (44,509)

小計小計 487,242 433,851 3,848 3,946 410 408
  

對標準銀行投資(1) 4,373 3,692 558 456

合計合計 491,615 437,543 4,406 4,402 410 408

註： (1) 列示資產為本行對標準銀行的投資餘額，稅前利潤為本行報告期對其確認的投資收益。

	 2025年末，本行境外機構�ў境外分行、境外子公司及࿁ᅺ๟銀行ҳ༟�總༟ପ4,916.15ᄂߕʩ，Цණྠ總༟ପٙ6.4%。其
中，΢ධ൲ಛ1,876.31ᄂߕʩ，܄˒πಛ1,841.35ᄂߕʩ。జѓಂ೼ۃлᆗ44.06ᄂߕʩ，Цණྠ೼ۃлᆗٙ7.3%。


