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  工銀理財

工銀理財主要從事理財產品發行、理財顧問和諮詢服務以及國家金融監督管理總局批准的其他業務。

²  做精做深金融「五篇大文章」。堅持多市場、多資產、多策略佈局，加強含權及中長期限產品創新，幫助更多普惠、養老客群
實現財富保值增值。主動對接國家重大戰略，靠前參與科技創新債券投資，加快拓展科技金融、綠色金融一二級市場股權投
資，積極探索金融支持科技創新、綠色轉型的理財路徑。深化「數字工銀理財」建設，以科技賦能營銷、投研、風控、運營全
鏈條，打造數智驅動價值創造新模式。

²  打造「人民滿意理財公司」。堅持以客戶為中心的服務理念，圍繞閒錢打理、流動性管理、資金周轉等重點場景，推出「天天盈
2號」與「活錢通2號」等產品。聚焦客戶體驗與服務邊界拓展，升級擴容「理財定投」「理財夜市」「智享還」「分紅」「7×24」快贖等
場景功能。全年參與港股IPO、公募REITs打新等新品種投資超30筆，為客戶捕捉更多優質投資機遇。

²  提升陪伴質效。積極響應普惠群體理財投資訴求，構建「產品－理念－諮詢－消保」投教內容體系，幫助客戶建立科學投資認
知。深入開展金融教育宣傳，打造「『理清楚財明白』－美好生活館」尋覓美好主題理財投教空間，開展「金融知識進校園」「消
保縣域行」「守住錢袋子�護好幸福家」等系列宣傳活動。2025年，工銀理財獲行業權威獎項近30項，其中，連續六年獲《中國證
券報》「銀行理財金牛獎」，連續四年獲人民網「人民匠心品牌獎」。

²  2025年末，工銀理財產品餘額2.09萬億元，均為淨值型理財產品。

工銀理財報告期內理財產品發行、到期和存續情況

人民幣百萬元，期數、百分比除外
          

項目項目
2024年年12月月31日日 產品發行產品發行 產品到期產品到期 2025年年12月月31日日

期數期數 金額金額 期數期數 金額金額 期數期數 金額金額 期數期數 金額金額 佔比(%)佔比(%)
                    

按募集方式
公募 890 1,885,335 600 162,956 479 165,044 1,011 2,037,275 97.4

私募 178 76,016 122 47,156 138 71,482 154 53,965 2.6

按投資性質

固定收益類 797 1,877,046 661 165,990 493 180,049 965 1,990,678 95.2

權益類 36 2,370 � � 4 555 32 1,571 0.1

混合類 235 81,935 61 44,122 120 55,922 168 98,991 4.7

合計合計 1,068 1,961,351 722 210,112 617 236,526 1,165 2,091,240 100.0
  

工銀理財2025年末理財產品直接和間接投資情況

人民幣百萬元，百分比除外
      

資產類別資產類別 金額金額 佔比(%)佔比(%)
      

現金、存款及買入返售 927,323 43.3

債券 945,456 44.1

非標準化債權類資產 40,006 1.9

其他資產(1) 228,643 10.7

合計合計 2,141,428 100.0
  

註：(1) 包含權益類資產、金融衍生品、代客境外理財投資QDII、公募基金。

4.2.11 主要控股子公司和參股公司情況

  境外主要控股子公司

            

機構機構 主要業務主要業務

2025年年12月月31日日 2025年年

已發行股本╱已發行股本╱
實收資本實收資本

總資產總資產
（百萬美元）（百萬美元）

淨資產淨資產
（百萬美元）（百萬美元）

淨利潤淨利潤
（百萬美元）（百萬美元）

            

中國工商銀行（亞洲）有限公司 商業銀行 441.88億港元 127,165.27 21,186.96 939.46

工銀國際控股有限公司 投資銀行 59.63億港元 6,635.60 696.46 (390.93)

中國工商銀行（澳門）股份有限公司 商業銀行 5.89億澳門元 48,328.75 3,980.61 16.57

中國工商銀行（印度尼西亞）有限公司 商業銀行 3.71萬億印尼盾 3,602.57 468.55 34.01

中國工商銀行馬來西亞有限公司 商業銀行 8.33億林吉特 1,503.53 377.39 19.38

中國工商銀行（泰國）股份有限公司 商業銀行 201.07億泰銖 7,447.80 1,557.93 92.12

中國工商銀行（阿拉木圖）股份公司 商業銀行 89.33億堅戈 1,219.11 227.83 57.12

中國工商銀行（新西蘭）有限公司 商業銀行 2.34億新西蘭元 1,675.24 206.16 11.45

中國工商銀行（歐洲）有限公司 商業銀行 4.37億歐元 10,017.02 680.40 0.82

中國工商銀行（倫敦）有限公司 商業銀行 2億美元 2,393.33 591.41 42.88

工銀標準銀行公眾有限公司 銀行 10.83億美元 37,800.73 2,131.46 224.85

中國工商銀行（莫斯科）股份公司 商業銀行 108.10億盧布 6,643.61 1,188.33 369.09

中國工商銀行（土耳其）股份有限公司 商業銀行 167.47億里拉 2,438.44 113.53 (29.49)

中國工商銀行奧地利有限公司 商業銀行 2億歐元 1,195.83 237.61 0.27

中國工商銀行（美國） 商業銀行 3.69億美元 2,902.68 486.72 15.05

中國工商銀行（加拿大）有限公司 商業銀行 2.08億加元 2,416.83 361.23 7.40

中國工商銀行（墨西哥）有限公司 商業銀行 15.97億
墨西哥比索

720.95 78.89 16.05

中國工商銀行（巴西）有限公司 商業銀行 2.02億雷亞爾 245.25 29.29 (4.37)

中國工商銀行（秘魯）有限公司 商業銀行 1.20億美元 744.10 171.85 8.70

中國工商銀行（阿根廷）股份有限公司 商業銀行
4,827.87億
阿根廷比索

9,489.20 1,452.74 137.46

  境內主要控股子公司

人民幣億元
        

機構機構 主要業務主要業務

2025年年12月月31日日 2025年年

已發行股本╱已發行股本╱
實收資本實收資本 總資產總資產 淨資產淨資產 淨利潤淨利潤

            

工銀瑞信基金管理有限公司(1) 基金管理 2 291.29 198.54 30.07

工銀金融租賃有限公司(2) 租賃 330 4,083.20 569.47 20.09

工銀安盛人壽保險有限公司 保險 125.05 3,772.96 213.74 26.59

工銀金融資產投資有限公司 金融資產投資 270 2,025.77 583.39 52.87

工銀理財有限責任公司 理財 160 236.64 233.82 16.37

註： (1) 報告期內，根據中國證監會《關於核准工銀瑞信基金管理有限公司變更持股5%以上股東的批覆》（證監許可[2025]228號），瑞士銀行有限公司(UBS 

AG)成為工銀瑞信持股5%以上的股東，佔工銀瑞信註冊資本比例20%，本次股權變更後，工銀瑞信註冊資本保持不變，本行仍為工銀瑞信控股股東，

持股比例80%不變。

(2) 報告期內，根據《天津金融監管局關於工銀金融租賃有限公司變更註冊資本的批覆》（津金複[2025]257號），本行以現金方式向全資子公司工銀金租增

加註冊資本150億元人民幣。增資後，工銀金租註冊資本由180億元人民幣變更為330億元人民幣。

  主要參股公司

標準銀行集團有限公司

標準銀行是非洲最大的銀行，業務範圍涵蓋商業銀行、投資銀行、人壽保險等領域。本行繼續持有其324,963,464股，持股比例為
19.74%，是其單一最大股東。雙方秉持互利共贏的合作精神，在股權合作、客戶拓展、項目融資、產品創新、風險管理、金融科技、人員交
流等方面不斷深化合作。2025年末，標準銀行總資產36,208.54億蘭特，淨資產3,124.16億蘭特，全年實現淨利潤566.66億蘭特。

4.3 資本管理

本行實施集團化的資本管理機制，以資本為對象和工具進行計劃、計量、配置、應用和營運等管理活動。本行資本管理的目標是：保
持合理的資本充足率水平，持續滿足資本監管法規和政策要求；不斷鞏固和提升資本基礎，支持業務增長和戰略規劃的實施；建立以經濟增
加值(EVA)為核心的價值管理體系，強化資本約束和激勵機制，提高資本配置效率；創新和拓展資本補充渠道，提升資本質量，優化資本結
構。本行資本管理範圍涵蓋全集團各類經營單位，資本管理內容包括資本充足率管理、經濟資本管理、資本投資和融資管理等。

2025年，本行不斷完善資本的科學籌集、高效配置、精準計量、長效約束、常態優化管理機制，持續提升資本使用效率；合理開展資
本補充，優化資本結構，降低資本成本，為服務實體經濟奠定堅實的資本基礎。報告期內各項資本指標良好，資本充足率保持在穩健合理水
平。

4.3.1 資本充足率及槓桿率情況

自2024年1月1日起，本行根據《商業銀行資本管理辦法》計算各級資本充足率。按照監管機構批准的資本計量高級方法實施範圍，符
合監管要求的公司信用風險暴露採用初級內部評級法、零售信用風險暴露採用高級內部評級法，內部評級法未覆蓋的信用風險採用權重法，
市場風險採用標準法，操作風險採用標準法。2025年末，根據《商業銀行資本管理辦法》計算的核心一級資本充足率13.57%，一級資本充足率
14.94%，資本充足率18.76%，槓桿率7.51%，均滿足監管要求1。

資本充足率情況表

人民幣百萬元，百分比除外
      

項目項目 2025年1年12月月31日日 2024年1年12月月31日日
      

核心一級資本淨額 3,837,149 3,624,342

一級資本淨額 4,222,676 3,949,453

總資本淨額 5,302,796 4,986,531

風險加權資產(1) 28,269,948 25,710,855

 信用風險加權資產 25,927,325 23,386,013

 市場風險加權資產 472,264 380,609

 交易賬簿和銀行賬簿間轉換的風險加權資產 81,449 103,748

 操作風險加權資產 1,788,910 1,840,485

核心一級資本充足率核心一級資本充足率(%) 13.57 14.10

一級資本充足率一級資本充足率(%) 14.94 15.36

資本充足率資本充足率(%) 18.76 19.39

註： (1) 為應用資本底線及校準後的風險加權資產。

槓桿率情況表

人民幣百萬元，百分比除外
  

項目項目 2025年年12月月31日日 2024年年12月月31日日
  

一級資本淨額 4,222,676 3,949,453

調整後的表內外資產餘額 56,236,976 50,964,819

槓桿率槓桿率(%) 7.51 7.75

關於資本計量及槓桿率的更多信息，請參見本行發佈的《中國工商銀行股份有限公司2025年資本管理第三支柱信息披露報告》。

1 本行資本充足率、槓桿率均滿足系統重要性銀行附加監管要求。

境外機構分佈情況

參股標準銀行（南非）
非洲代表處（南非）

非洲 

機構名稱（國家/地區）

美洲
機構名稱（國家/地區）

歐洲
機構名稱（國家/地區）

亞太地區（除港澳地區）
機構名稱（國家/地區）

港澳地區 

機構名稱（國家/地區）

東京分行（日本）
首爾分行（韓國）
釜山分行（韓國）
蒙古代表處（蒙古）
新加坡分行（新加坡）
工銀印尼（印度尼西亞）
工銀馬來西亞（馬來西亞）
馬尼拉分行（菲律賓）
工銀泰國（泰國）
河內分行（越南）
胡志明市代表處（越南）
萬象分行（老撾）
金邊分行（柬埔寨）

法蘭克福分行（德國）
盧森堡分行（盧森堡）
工銀歐洲（盧森堡）
　巴黎分行（法國）
　阿姆斯特丹分行（荷蘭）
　布魯塞爾分行（比利時）
　米蘭分行（意大利）
　馬德里分行（西班牙）
　華沙分行（波蘭）
　希臘代表處（希臘）
工銀澳門里斯本代表處（葡萄牙）

工銀倫敦（英國）
倫敦分行（英國）
工銀標準（英國）
工銀莫斯科（俄羅斯）
工銀土耳其（土耳其）
布拉格分行（捷克）
蘇黎世分行（瑞士）
工銀奧地利（奧地利）

香港分行（中國香港）
工銀亞洲（中國香港）
工銀國際（中國香港）

工銀澳門（中國澳門）
澳門分行（中國澳門）

紐約分行（美國）
工銀美國（美國）
工銀加拿大（加拿大）
工銀墨西哥（墨西哥）
工銀巴西（巴西）

工銀秘魯（秘魯）
工銀阿根廷（阿根廷）
ICBC Investments

　Argentina（阿根廷）
Inversora Diagonal（阿根廷）
巴拿馬分行（巴拿馬）

仰光分行（緬甸）
工銀阿拉木圖（哈薩克斯坦）
卡拉奇分行（巴基斯坦）
孟買分行（印度）
迪拜國際金融中心分行（阿聯酋）
阿布扎比分行（阿聯酋）
多哈分行（卡塔爾）
利雅得分行（沙特阿拉伯）
科威特分行（科威特）
悉尼分行（澳大利亞）
工銀新西蘭（新西蘭）
奧克蘭分行（新西蘭）

4.2.10 綜合化經營及子公司管理

本行堅持服務國家戰略和實體經濟，聚焦主業、做精專業，形成覆蓋基金、租賃、保險、債轉股、理財、金融科技、境外投行等多領
域綜合化發展佈局，持續提升綜合金融服務的適應性、競爭力和普惠性。

持續完善集團綜合化治理體系，打造以「防風險、強合規、促發展」為核心的境內綜合化子公司「一盤棋」管理體系，進一步提升集團
總部管理效能。推進境內子公司黨建與公司治理深度融合，推動子公司優化公司治理機制，充分發揮子公司董事履職效能，持續打造核心競
爭力。優化戰略考核機制，推動集團戰略向子公司縱深精準傳導，統籌推進綜合化與國際化戰略協同。「一司一策」加強子公司規劃管理，強
化業務協同。依法合規完成錦州銀行相關業務、資產和負債等整合。引導子公司推進「五化」轉型，做好「五篇大文章」，進一步提升客戶服務
能力、價值創造能力和市場競爭力。

完善涵蓋綜合化子公司風險特點的全面風險管理體系，按照「全面管、主動防、智能控」的風險管理路徑，強化「9+X」類風險統籌管
理，全面落實「五個一本賬」1風險管理。推進子公司信息科技建設、數據治理和數智化轉型，為經營轉型和高質量發展賦能。加強對子公司的
併表管理、授權管理和穿透管理，加強股權投資信息系統化、規範化、智慧化管理。強化子公司三道防線建設，提升子公司風險防控及內控
合規能力，促進穩健經營和高質量發展。

  工銀瑞信

工銀瑞信主要從事公募基金、養老金、專戶、專項、跨境等各類資產管理業務以及中國證監會批准的其他業務，是業內具有「全資格」
的基金公司之一。

²  積極服務居民財富管理需求。持續提升投研專業能力，權益基金、債券基金投資業績保持大型同業前列，獲第22屆《中國證券
報》「金牛基金管理公司獎」。優化投資者服務，深化投資者保護和投資者教育，公司投資者教育基地在國家級證券期貨投資者
教育基地考核中保持優秀。積極落實公募基金費率改革要求，持續推進基金降費讓利，首批發行浮動管理費率基金「工銀泓裕
回報」。

²  積極服務資本市場改革和新質生產力發展。加大權益類基金發展力度，ETF等被動權益產品實現快速增長，為資本市場發展引
入源頭活水。強化長期投資、價值投資，股票投資規模較上年增長近60%。圍繞國家戰略和產業升級方向，加大對科技金融、
綠色金融領域的投資支持力度，投資餘額和佔比持續提升。

²  積極服務養老保障體系建設和養老金穩健增值。強化社保、年金、個人養老金等三大支柱養老金投資管理業務發展，提升養老
金客戶服務能力，做優投資業績，大力引入長期資金。養老金投資管理總規模突破1.2萬億元，投資業績行業領先。

²  2025年末，工銀瑞信管理公募基金272隻，管理年金、專戶、專項組合653個，管理資產總規模2.37萬億元。

  工銀金租

工銀金租主要經營航空、航運及能源電力、軌道交通、裝備製造、專精特新等重點領域大型設備的金融租賃業務，提供租賃資產受讓
及轉讓、資產交易、資產管理等金融與產業服務。

²  深化航空業務「一體兩翼」佈局，鞏固飛機租賃業務全球領先優勢。持續深化與中國商用飛機有限責任公司戰略協同，實現
C919、C909國產飛機訂單及交付量商用飛機租賃公司客戶雙第一，助力國產飛機實現全球商業運營。與國內多家航空公司落
地飛機發動機經營租賃業務，開創國內首個大型民航備用發動機保障庫。攜手低空經濟民族企業探索低空飛行器國產化路徑，
搭建銷售、運營及估值體系，搶佔載人低空飛行器融資租賃藍海市場，提升航空金融全場景服務能力。

²  航運板塊強化專業優勢。以金融活水賦能船舶製造產業鏈，全力服務高端裝備出口。積極佈局人民幣國際化航運金融業務，先
後落地多個標誌性項目。踐行綠色發展理念，服務國際海事組織碳中和進程，支持綠色船舶技術發展。跟進航運央國企運力更
新計劃，推進國產船舶轉型升級，以實際行動支持「國輪國造、國貨國運」。

²  境內板塊轉型多點突破。在集成電路、儲能電池等國家戰略性新興產業領域深化佈局，新型基礎設施建設實現與互聯網大廠的
定制化合作。在綠色能源產業鏈領域拓展支持新興儲能市場，落地公司首單地熱項目。在先進製造業及科創領域聚焦信息產業
鏈關鍵環節精準發力，支持專精特新「小巨人」、高新技術企業、瞪羚企業、製造業單項冠軍等優質企業成長。

²  支持海南自貿港建設。推動工銀金租管理型項目公司在海南自貿港封關前夕開業。2025年在海南交付飛機3架，簽約散貨船9

艘。「船舶租賃+保理」業務成功入選自貿港金融業務創新案例。

²  2025年，工銀金租獲全球租賃業競爭力論壇中國融資租賃「騰飛獎－年度最具影響力金融租賃公司」，獲評上海市融資租賃行
業協會頒佈的「中國綠色租賃50強」。

  工銀安盛

工銀安盛經營各類人壽保險、健康保險和意外傷害保險等保險業務，及前述業務的再保險業務，國家法律法規許可使用保險資金的業
務和監管機構批准的其他業務。

²  全面豐富產品供給。圍繞客戶多元需求，加快推進浮動收益產品轉型，構建全渠道覆蓋、多元供給的分紅險產品矩陣。深化養
老金融產品創新，大力發展個人養老金業務。推出長期護理險「盛安康」，彌補養老長期護理險市場空白。夯實公司保障性產
品線，深化重疾、醫療等健康保障產品供給，滿足客戶各類風險保障需求。

²  提升對客服務質效。構建以「禦未來」「盛華年」為核心的「2+N」康養產品增值服務體系。「禦未來」服務覆蓋近百萬客戶；「盛
華年」服務覆蓋近8萬人，合作養老機構擴展至13城18家。煥新升級全場景、分層級、多元化客戶權益體系，實現大眾客戶全
覆蓋。深度參與保險碼平台建設，優化客戶服務體驗。

²  縱深推進金融「五篇大文章」。養老金融領域，商保年金業務發展迅速，其中期交保費同比增長19倍。普惠金融領域，打造專
屬贈險保障方案，加快推進惠民保項目。科技金融領域，重點關注新質生產力產業，深化全品種投資聚合力，加大科技金融領
域投資力度。綠色金融領域，深化綠色運營，加大綠色領域投資，豐富綠色保險資管產品體系。數字金融領域，成功上線「工
銀智保」保單診斷與配置建議系統，有效提升銷售隊伍保險專業配置能力與服務效率。「智贏網點」項目獲評2025年金保獎「年
度保險數字化優秀項目」。

  工銀國際

工銀國際是本行在中國香港的全資子公司，經營業務範圍涵蓋上市保薦與承銷、債券發行承銷、財務顧問、直接投資、銷售交易、資
產管理、市場研究等，為企業、機構及個人客戶提供全方位跨境綜合金融服務。

²  聚焦主責主業，全力打造投資銀行、銷售交易、投資業務、資產管理、投研服務「五位一體」、協同均衡發展的業務格局。深
度融入香港國際金融中心建設，2025年完成2筆香港IPO保薦項目、37筆香港IPO承銷項目，參與完成126筆債券發行承銷項
目，綠色債券承銷規模創歷史新高。把握人民幣國際化戰略機遇，系統升級交易類金融產品服務架構。證券經紀業務繼續保持
同業競爭力。緊跟國家戰略導向和重點產業發展方向，積極對接信息技術、先進製造、生物醫藥、綠色航運等行業領域投融資
需求。逐步豐富和構建跨境資管產品服務體系，重點推進中國銀行間債券市場直投、專戶管理及投顧服務，加快母基金、另類
資產管理等業務發展。依託投研優勢，「工銀國際新質生產力股票指數」上線萬得、彭博終端，市場影響力穩步提升。

²  2025年，工銀國際連續六年獲評《財資》「香港地區最佳債券類顧問」，連續五年獲評香港強制性公積金計劃管理局「積金好僱
主」，首次獲評《環球金融》「亞太區最佳債券銀行」。

  工銀投資

工銀投資是首批試點銀行債轉股實施機構，具有非銀行金融機構的特許經營牌照，主要從事債轉股及其配套支持業務，並通過附屬機
構開展股權投資試點業務。

²  充分發揮債轉股牌照與專業優勢，緊緊圍繞服務實體經濟、防範化解金融風險兩大任務，深化行司聯動、投貸聯動，優化完善
股債結合的綜合化金融服務體系，豐富拓展債轉股投資計劃和私募基金產品，穩妥推進市場化債轉股業務高質量發展，有力支
持企業降槓桿穩槓桿、增實力、促改革。不斷提升協同集團化解處置風險資產的能力與成效，積極參與企業債務重組與債轉股
方案、重整方案的制定，規範公司治理與生產經營活動，助力企業改革脫困，持續優化銀行資產質量。積極推進股權投資試點
業務，持續加大對科技創新企業支持力度，設立基金規模與項目投資規模均居行業領先地位。進一步發揮股東的積極作用，依
法向債轉股企業派駐董事監事，深度參與公司治理，推動企業健康可持續發展。

²  2025年，工銀投資獲評投中信息「2025年度中國最佳私募股權領域有限合夥人TOP30」，獲評北京證券交易所「2025年度最佳合
作夥伴」。

1 「五個一本賬」指境內境外機構一本賬、表內表外業務一本賬、商行投行業務和其他業務一本賬、線上線下一本賬、總行和下屬機構一本賬。


