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全球電訊行業
近年進入成熟階
段，語音與數據

服務早已普及，用戶平均收入難有明顯提
升，而 5G 投資金額龐大，但回報未如最
初預期理想，令整體盈利增長受壓。在這
種情況下，不少網絡電訊供應商開始尋找
新出路，其中 「算力轉型」成為熱門方
向，即由提供網絡連接，進一步延伸至雲
計算、人工智能運算及數據處理服務。不
過，這類新業務是否能像過去的電訊服務
一樣，長期穩定地帶來現金流，市場仍然
觀望。

電訊商發展算力是必然選擇
從基礎條件來看，電訊商並非毫無優

勢。它們本身已擁有龐大的網絡基建，包括
傳輸網絡、數據中心以及遍布不同地區的節
點，這些都可以用來發展算力服務。隨着人
工智能快速發展，無論是模型訓練還是日常
運算，對算力的需求都大幅上升，加上物聯

網和智慧城市等應用需要更快的反應速度，
令 「邊緣計算」變得愈來愈重要，而這正是
電訊網絡可以發揮作用的地方。因此，由
「提供網絡」走向 「提供算力」，某程度上

是順勢發展。
但現實情況是，算力市場競爭激烈，尤

其是大型科技公司早已佔據主導地位。它
們在技術、資金及客戶生態方面都具備明
顯優勢，令一般電訊商難以正面競爭。如
果只是單純提供算力資源，很容易陷入價
格競爭，利潤空間有限。因此，算力業務
能否賺錢，關鍵不在於有沒有做，而在於
怎樣做。

另一個重要差異在於收入模式。傳統電訊
服務大多採用月費形式，用戶穩定，收入相
對可預測，因此現金流一向較穩定；但算力
服務更接近企業IT開支，企業會按需要增
加或減少使用，受經濟環境影響較大，收入
波動性較高。即使長遠需求向上，短期表現
仍可能有起伏，難以完全取代以往電訊業務
的穩定性。

同時，發展算力亦需要大量投資。電訊
商近年已為 5G 投入不少資金，財務壓力
不輕，若再加碼投資高性能伺服器及相關
設施，資本開支將進一步上升。更重要的
是，算力設備更新速度快，幾年內便可能
落後，一旦市場需求不如預期，設備使用
率不足，便會影響回報。這與傳統電訊網
絡投資回收期長但較穩定的特性，形成明
顯對比。

但在行業轉型的大趨勢下，發展算力
並非選擇，而是必然。至於最終能否
成為真正的 「現金泉源」，仍要視乎
企業如何執行策略，以及能否在競爭
中找到自身位置。透過靈活的定價策
略與生態合作，將算力服務從 「資源
租賃」升級為 「價值解決方案」，才
能在維持現金流穩定的同時，開拓新
的增長空間。唯有如此，電訊商方能
在新一輪科技競賽中站穩腳跟，實現
從 「管 道 提 供 者 」 向 「數 字 服 務 夥
伴」的實質跨越。

日 前 ， 博 鰲 亞
洲論壇年會發布
報告指出，全球人

工智能發展重心從歐美向亞洲轉移，中國
已形成全鏈條成熟度與規模化落地能力。
的確，人工智能技術已成為推動全球生產
力變革的核心驅動力，而中國在人工智能
領域的專利擁有量、產業規模及企業數量
均位居世界前列。在技術研發取得突破的
同時，如何界定人工智能的社會屬性與發
展路徑，成為國際社會關注的焦點。目
前，中國已將人工智能定位為 「普惠向善
的國際公共產品」，不僅符合技術發展的
客觀規律，也是解決全球治理難題的必然
選擇。

從技術壟斷到普惠共贏
從經濟學角度看，人工智能具備強大

的溢出效應。中國目前人工智能核心產

業規模超過 1.2 萬億元人民幣，企業數
量超過6200家，這說明技術已從實驗室
階段轉入大規模產業化應用階段。諸如
Seedance2.0視頻生成模型與MiniMax大
模型的出現，證明了技術成熟度正在快
速提升。然而，如果人工智能技術僅掌
握在少數國家或少數跨國公司手中，極
易形成技術壟斷，導致全球範圍內的
「數字鴻溝」進一步拉大。中國倡導的
「普惠」理念，其核心在於降低技術的

使用門檻。通過鼓勵開源開放，發展中
國家與中小企業能夠以更低的成本獲取
先進算法與算力支持，從而實現技術的
公平分配。這種可及性是確保AI成為全
球經濟增長引擎的前提。

傳統上，高精尖技術往往被視為國家
的戰略競爭資產，具有較強的排他性。
但人工智能的特點在於其網絡效應：數
據越多、參與者越廣，技術進步的速度

就越快。將AI視為 「國際公共產品」，
意味着各國應超越單邊主義的技術封
鎖，轉向多邊協作。這種轉型的必要性
體現在兩個方面：第一，全球性問題的
解決依賴AI的跨境協作。例如，氣候變
化、傳染病防控等課題，需要全球數據
與算法的協同。第二，防止治理體系的
碎片化。目前，不同國家對AI的監管標
準存在差異，若不通過共商共建共享的
理念達成共識，全球供應鏈將面臨嚴重
的技術壁壘。中國提出的方案強調包容
性，反對 「小院高牆」，這對於維護全
球貿易體系與科技生態的完整性具有積
極意義。

人工智能的未來不應是零和博弈的戰
場，而應是互利共贏的平台。堅持普惠
向善的發展理念，推動其成為國際公共
產品，是確保這項變革性技術最終造福
全人類的正確方向。

算力轉型須設法轉化成現金泉源
英國切斯特大學金融科技及數據分析教授 梁港生

中國AI普惠向善造福全人類
全國政協委員、香港環保從業員總會主席 林曉輝
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广州市白云区人民政府关於征收广州市白云区螺涌村、松南村、
松北村城中村改造项目增槎路西侧松南小区和供销社地块

国有土地上房屋的决定
云府〔2025〕37 号

根据《国有土地上房屋征收与补偿条例》（国务院令第 590 号）、《广州市人民政府关於印发广州市国有土地上
房屋征收与补偿实施办法的通知》（穗府规〔2021〕2 号）等法律、法规和政策文件的规定，因公共利益需要，广
州市白云区人民政府决定征收广州市白云区螺涌村、松南村、松北村城中村改造项目增槎路西侧松南小区和供销社
地块国有土地上房屋。征收房屋的各项建设活动符合规划要求，具体如下：

一、征收范围：包括规划和自然资源部门出具的规划意见（穗规划资源业务函〔2024〕15080 号）等有关文件确定（附
件 1）；房屋被依法征收的，国有土地使用权同时收回。

二、征收房屋地点：
（一）松南小区地块。松南南街 17、19、21、23、25、27、33、35、37、39、41、43、45、49 号等。
（二）供销社地块。松南街 19、21 号等。
以及其他附属设施房屋。如有遗漏，以本项目用地规划红线为准。
三、征收补偿工作由广州市白云区人民政府负责，由广州市白云区人民政府国有土地上房屋征收办公室作为房屋

征收部门依法组织实施，并由广州市白云区人民政府松洲街道办事处作为征收实施单位承担房屋征收与补偿的具体
工作。

四、征收补偿方案（附件 2）。
五、被征收房屋所有权人从本决定公告之日起，在征收补偿方案确定的签约期限内，持不动产权证书、身份证或

其他有关证明材料到征收实施单位办理征收补偿登记。
房屋征收范围确定后，不得在房屋征收范围内实施新建、扩建、改建房屋及其附属物和改变房屋用途等不当增加

补偿费用的行为；违反规定实施的，不予补偿。
六、在征收补偿方案确定的签约期限内达不成补偿协议的，或者被征收房屋所有权人不明确以及所有权人死亡未

依法办理继承的，由广州市白云区人民政府国有土地上房屋征收办公室报请广州市白云区人民政府依法按照征收补
偿方案作出补偿决定，并在房屋征收范围内公告。被征收人在法定期限内不申请行政复议或者不提起行政诉讼，在
补偿决定规定的搬迁期限内又不搬迁的，由作出房屋征收决定的广州市白云区人民政府向被征收人发出搬迁催告。
被征收人仍不搬迁的，由广州市白云区人民政府依法向人民法院申请强制执行。

七、关於征收补偿安置的其他有关事项。
被征收人对本决定不服的，可以在本决定公告之日起 60 日内依法向广州市人民政府申请行政复议，也可以在本

决定公告之日起 6 个月内依法向广州铁路运输中级法院提起行政诉讼。
行政复议地址：广州市越秀区小北路 183 号金和大厦 2 楼
联繫电话：020-83555988
八、相关资料可以向征收实施单位索取。
房屋征收实施单位地址：广州市白云区人民政府松洲街道办事处（增槎路 383 号）
联繫人：高先生
联繫电话：020-81995401
附件：1．
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广州市白云区人民政府
2025 年 12 月 15 日

关於申请广州市白云区螺涌村、松南村、松北村城中村改造项目二期地块项目规划选址的复函（穗规划
资源业务函〔2024〕15080 号）
广州市白云区螺涌村、松南村、松北村城中村改造项目增槎路西侧松南小区和供销社地块国有土地上房
屋征收补偿方案

广州市白云区人民政府关於征收广州市白云区螺涌村、
松南村、松北村城中村改造项目增槎路西侧北街小区地块

国有土地上房屋的决定
云府〔2025〕38 号

根据《国有土地上房屋征收与补偿条例》（国务院令第 590 号）、《广州市人民政府关於印发广州市国有土地上
房屋征收与补偿实施办法的通知》（穗府规〔2021〕2 号）等法律、法规和政策文件的规定，因公共利益需要，广
州市白云区人民政府决定征收广州市白云区螺涌村、松南村、松北村城中村改造项目增槎路西侧北街小区地块国有
土地上房屋。征收房屋的各项建设活动符合规划要求，具体如下：

一、征收范围：包括规划和自然资源部门出具的规划意见（穗规划资源业务函〔2024〕15080 号）等有关文件确定（附
件 1）；房屋被依法征收的，国有土地使用权同时收回。

二、征收房屋地点：松南北街 22、24、26、28、30 号等，以及其他附属设施房屋。如有遗漏，以本项目用地规
划红线为准。

三、征收补偿工作由广州市白云区人民政府负责，由广州市白云区人民政府国有土地上房屋征收办公室作为房屋
征收部门依法组织实施，并由广州市白云区人民政府松洲街道办事处作为征收实施单位承担房屋征收与补偿的具体
工作。

四、征收补偿方案（附件 2）。
五、被征收房屋所有权人从本决定公告之日起，在征收补偿方案确定的签约期限内，持不动产权证书、身份证或

其他有关证明材料到征收实施单位办理征收补偿登记。
房屋征收范围确定后，不得在房屋征收范围内实施新建、扩建、改建房屋及其附属物和改变房屋用途等不当增加

补偿费用的行为；违反规定实施的，不予补偿。
六、在征收补偿方案确定的签约期限内达不成补偿协议的，或者被征收房屋所有权人不明确以及所有权人死亡未

依法办理继承的，由广州市白云区人民政府国有土地上房屋征收办公室报请广州市白云区人民政府依法按照征收补
偿方案作出补偿决定，并在房屋征收范围内公告。被征收人在法定期限内不申请行政复议或者不提起行政诉讼，在
补偿决定规定的搬迁期限内又不搬迁的，由作出房屋征收决定的广州市白云区人民政府向被征收人发出搬迁催告。
被征收人仍不搬迁的，由广州市白云区人民政府依法向人民法院申请强制执行。

七、关於征收补偿安置的其他有关事项。
被征收人对本决定不服的，可以在本决定公告之日起 60 日内依法向广州市人民政府申请行政复议，也可以在本

决定公告之日起 6 个月内依法向广州铁路运输中级法院提起行政诉讼。
行政复议地址：广州市越秀区小北路 183 号金和大厦 2 楼
联繫电话：020-83555988
八、相关资料可以向征收实施单位索取。
房屋征收实施单位地址：广州市白云区人民政府松洲街道办事处（增槎路 383 号）
联繫人：高先生
联繫电话：020-81995401
附件：1．
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广州市白云区人民政府
2025 年 12 月 15 日

关於申请广州市白云区螺涌村、松南村、松北村城中村改造项目二期地块项目规划选址的复函（穗规划
资源业务函〔2024〕15080 号）
广州市白云区螺涌村、松南村、松北村城中村改造项目增槎路西侧北街小区地块国有土地上房屋征收补
偿方案
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多家公司昨日在開市前宣布停牌，引發市
場關注。港交所發言人回應指，39間公司因
為全年業績未能經核數師同意而要停牌，目
前正與相關發行人保持溝通，確保符合上市

規則。雖然涉及公司數量不多，不過停牌事件
仍反映出當前港股市場在高速發展中存在的潛在風

險。當下香港IPO市場領跑全球，交投暢旺，更需強化風險意
識，加大監管力度，維護市場秩序與投資者權益，築牢資本市
場根基，穩固香港股市作為全球最佳上市地的地位。

根據香港上市規則，上市公司需在財政年度結束後三個月
內公布審計業績，否則將被停牌。港交所披露，財政年度截
至12月底的上市公司共2005間，其中1966間已公布全年業
績，39間因業績未獲核數師同意而停牌，較去年的67間大幅
減少。停牌數量的下降，顯示多數上市公司合規意識增強，
而39間公司觸發停牌機制，完全符合法定程序，這是證監會
與港交所持續監管發力的成果，也體現出港股市場治理水平
的提升。

惟多家公司集中停牌，凸顯了市場潛在的質量風險。從具體
案例來看，部分公司因核數師需額外時間完成審計，部分涉及
臨時更換核數師，還有的仍在收集核數師所需資料。業績 「難
產」的背後，是部分上市公司內控薄弱、審計流程紊亂等深層
次治理問題，這給投資者帶來多重風險。一方面，投資者難以
準確判斷公司業績延遲是源於程序性疏漏還是財務數據異常、
經營狀況惡化等實質性風險，可能因信息不對稱做出非理性投
資決策；另方面，停牌期間股票流動性受限，直接影響投資者
權益。若此類情況頻發，勢必削弱投資者信任，動搖對港股市
場的信心，影響市場活力與長遠健康發展。

當前香港資本市場蓬勃發展，在追求上市資源 「多多益善」
的同時，更要守住 「穩健規範」的質量底線，保護投資者權益，
維護市場聲譽。早前證監會與港交所曾聯合發表聲明，指新股
申請的質素呈下降趨勢，上市文件草擬粗糙、審查不足等不合
標準行為屢有出現，少數保薦機構審核把關不嚴，給問題公司
「帶病上市」提供可乘之機。近年個別新股上市後，屢現業績

波動、財務異常、資訊披露不規範等問題，足以說明風險防控
機制仍需完善，監管效能仍有提升空間。

證監會與港交所應多管齊下，切實扛起 「守門人」職責，
首先要強化前端審核，加強對發行人內控系統、財務真實性
的審查；其次要嚴格評估中介機構的資質與獨立性，壓實其
責任，對履職不到位的機構實施差異化監管；再者，加強對
已上市公司的常態化監管，對未按時披露業績、內控失效等
問題果斷採取停牌措施，同時明確復牌具體標準，督促停牌
企業盡快完成整改、補充披露，保障市場交易的有序進行。
此外，可運用大數據、人工智能等技術，實時監測上市公司
異常交易行為與財務指標變動，實現風險早發現、早預警、
早處置。

放眼未來，全球主要交易所對優質上市資源的爭奪將更趨
激烈。香港的核心優勢在於建立一套符合國際慣例、受投資
者信賴的高質量監管體系， 「量質齊升」的理念應當貫穿於
市場發展的始終，如此，香港國際金融中心的穩固發展才有
堅實根基。 香港商報評論員 蘇信


