
五年規劃：由橋樑到合夥的戰略躍升
立法會議員 葛珮帆

參政議政
香港將首次制定

屬 於 特 區 的 五 年
規 劃 ， 主 動 融 入

國家 「十五五」規劃的整體框架。李家
超特首強調 「行政主導」是香港繁榮穩
定的基石，五年規劃將進一步強化行政
機關的領導角色，特區政府將帶領社會
各 界 共 同 參 與 ， 推 動 香 港 在 「一 國 兩
制」下行穩致遠。作為立法會議員，筆
者對此重大管治思維的轉變高度認同與
全力支持。這不僅是將施政報告的時間
線由一年延長至五年，更是香港立足國
家戰略，主動思考長遠發展路向的關鍵
一步，標誌着香港的發展邏輯正經歷一
場深刻的範式轉移。

不能被動適應須主動塑造路徑
長期以來，香港以其自由市場經濟和

「積極不干預」哲學著稱，這曾是我們成
功的基石。然而，面對百年未有之大變
局，地緣政治變亂交織，中美博弈常態
化，單純依賴市場自發調節已難以應對系
統性挑戰，也難以把握跨越周期的重大機
遇。我們不能再被動適應外部變化，必須
主動塑造發展路徑。制定首個五年規劃，
正是借鑑國家的科學規劃經驗，將有為政
府與高效市場有機結合，為香港由治及興
注入強大的戰略定力。

中央已於2026 年3月通過《國家發展規
劃法》，並在第37條明確支持港澳特區主
動對接國家規劃，這為香港制定五年規劃

提供了堅實的法律依據與制度保障。在此
框架下，香港的角色正從過去被動的 「超
級聯繫人」和 「超級增值人」，升級為主
動參與、利益與共的 「超級合夥人」。過
去香港談 「融入」，多是內地單邊開放支
持香港。而在 「十五五」的論述中，已升
級為 「融入和服務」，強調香港要為國家
做貢獻，在服務中提升核心功能與競爭
力。

在「融入和服務」中提升競爭力
在具體實踐層面，筆者尤為關注發展創

科與新質生產力的規劃。港府的創科政策
正在由 「上游科研」走向 「政產學研投」
結合，這是正確的方向。長期以來，香港
面臨 「有上游無下游」的痛點，科研成果
難以落地產業化。透過 「產學研 1+計
劃」、 「新型工業加速計劃」及 「創科產
業引導基金」等政策措施，配合招商引資
與產業鏈思維，有望在大灣區協同下推動
產業集聚。

值得一提的是，特區政府打破傳統 「地
價先行」模式，改以 「產業先行」 「發展
先行」推動北部都會區建設，這體現了特
區政府深化改革的決心。預算案確定的300
億元投資，用於河套區、新田科技城及北
都大學城建設，將是吸引戰略性企業及高
端人才的關鍵。未來，我們更需運用產業
鏈思維與招商引資 「三部曲」，成立以企
業家為主的行業顧問團，主動定向招引龍
頭企業，透過產業集聚帶動人才集聚，建

設國際高端人才集聚高地。
此外，新興賽道如低空經濟也不容忽

視。政府應加快完善頂層設計以及監管和
法規，並推動廣州南沙、深圳蛇口及珠海
等至香港的跨境低空物流航線落地、探索
設立跨境監管沙盒、完善低空人才培育體
系等，助力打造亞太低空智慧樞紐與大灣
區低空協同發展標杆。這正是香港運用
「超級合夥人」角色，與大灣區城市錯位

發展、優勢互補的例證。
當然，規劃亦必須兼顧傳統優勢的升

級。在金融領域，推動人民幣國際化與發
展債券市場亦是重中之重。香港可把握離
岸人民幣市場機遇，打造 「雙幣中心」，
發展人民幣債券、股票及大宗商品市場，
並配合國家戰略打造黃金交易中心。在貿
易領域，我們需轉型為內地企業出海的供
應鏈管理中心與海外總部服務基地，從
「甲方」轉為服務內地企業的 「乙方」。

在航運領域，抓住海事保險與高端服務，
做大本地海事保險池，這不僅關乎香港航
運中心地位，更關乎國家貿易供應鏈安
全。

香港作為國家戰略的一部分，應以戰略
自覺相向而行，主動對接國家戰略要求，
在國家現代化進程中貢獻力量。政府應推
動各級官員由 「被動的監管者」提升為
「主動的促進者」，積極配合發展，全面

推動及負責落實五個年規劃。期待社會各
界團結一致，在這份五年規劃的引領下，
共同開創香港高質量發展的新局面。

早年如果在本港談太空
問題，共鳴感不大。但自
從神舟二十三號載人飛船

上的港產載荷專家黎家盈成功 「飛天」，其正面
效應旋即帶出不少建設性議題，譬如談本港科
研、青年培訓、 「獅子山精神」等等，其中較少
提及但值得注意的外太空政治問題，也開始引人
關注。

超越傳統地緣概念
傳統地緣政治，靠領土、位置與距離，憑國際法

（例如《外層空間條約》）、軍備控制作分析，傳
統地緣概念無法處理無邊界、非排他性的外太空，
然而軌道資源雖然好像無法 「佔領」，但事實是誰
掌握進入太空技術，誰就可以使用該軌道，例如本
年美國SpaceX申請部署百萬顆衛星上太空，是否可
說是 「佔領」了軌道，值得關注。

外太空權力依附可以是一個流動點，例如月球、
火星，傳統固定地點的概念不足應用。於是，國際
間容易引發制度的競爭問題，規則解釋權為競爭焦

點，霸權強國隨時搶佔設定規則的地位，秩序淪為
較勁的競爭結果。假設美國或歐州航天局 ( ESA )
今天要搶規則話語權，的確具備一定實力。

技術能力幾同權力
然而，外太空政治對技術依賴性極強，技術能力

幾乎等同了權力，直接決定國際標準。同時，現時
除了國家，世界已有商業航空企業參與用火箭將人
造衛星送入軌道的計劃，他們的角色及影響力都不
容忽視。

如上文提及擁有可回收火箭技術的美國公司
SpaceX，其發射火箭成本遠低於傳統一次性火
箭，報稱回收火箭再用攤薄後，成本可低至每公
斤 2000 美元；是否擁有火箭回收的技術，對成本

影響重大。根據報道，印度單次發射成本：約
3000 萬美元，小型衛星專用的約360 萬至420 萬美
元，單位成本低至每公斤 2700 美元；日本單次發
射成本約 3300 萬美元（新型 H3 火箭目標 50 億日
圓），單位成本高達每公斤 7100 美元。中國單次
發射成本約 3600 萬美元（長三乙火箭）單位成本
約每公斤 5800 至 6400 美元，可見中國比較美、
英、法、日、印、以色列等國，既不是最昂貴又
不是最便宜。故此，將來外太空政治，更可能涉
及商業機構持份者，而不單只是國與國的協商，
牽涉商業利益、背後股東取態，將令事情更為複

雜。
蘇聯時期，當時美蘇兩大國絕對是先行者，但升

空技術對先行者具優勢與否，值得商榷。當然美蘇
和其後的俄羅斯，因為大幅減少投入太空發展資
源，導致令先行者佔優的形勢盡失。今時今日，國
家有明顯太空技術領先地位的，更須保持先行者優
勢，升空技術日新月異，不能鬆懈。

總結，太空將成為國際權力競爭政治角力場，
「外太空政治」有待各國經驗累積和進一步研究，

包括人工智能等新技術對太空秩序的長期影響等
等。

是時候注意「外太空政治」
城市智庫研究員 吳家俊

智庫爭鳴
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AI風向標 邵逸夫獎的「香港野心」
余敬中

5月27日，2026年
度 「邵逸夫獎」在香
港揭曉。其中，中國

科學院院士陳竺教授憑藉在白血病治療領域
的突破性貢獻，成為生命科學與醫學獎獲
得者之一。這場一年一度的全球科學盛會，
再度將國際科研界的目光引向維港。

慈善資本「四兩撥千斤」
然而，今年發布會上最吸引筆者的，卻是

一則面向未來的預告：從明年起，邵逸夫獎
將正式增設 「計算機科學獎」，單項獎金同樣
高達120萬美元。在人工智能席捲全球的2026
年，世界頂級科學獎項的這一調整，折射出香
港在硬科技時代嘗試破局的全新觸覺。

長久以來，外界提及香港金融，多聯想到
地產與財富管理。但邵逸夫獎的長期成功，
展示了香港國際金融中心另一層隱性實力
——高效的民間慈善資本與信託制度。

120萬美元的單項獎金，全部源自邵逸夫
慈善基金的海外信託運作。20多年來，這種
純粹由民間資本驅動、全國際頂尖學者組成
的獨立評審機制，在全球科研界為香港樹立
了科學評價的國際話語權。這證明了香港的
資本不僅能玩高風險的金融槓桿，更能成為
全球頂尖科研資源的引力場。

政策與資本戰略共振
無獨有偶，就在邵逸夫獎宣布明年正式開

頒 「計算機科學獎」的同一天，特區政府宣

布斥資百億成立 「新田科技城有限公司」，
全力推進北部都會區創科用地的開發。

兩件事在同一天交匯，雖是巧合，卻隱隱
勾勒出香港嘗試轉型的某種拼圖：北都新田
在空間上對接新型工業化；中環金融在資金
上提供資本保障；而邵逸夫獎則在國際學術
層面，嘗試為香港吸引更多前沿科學家的關
注。

邵逸夫獎明年向計算機與AI科學的亮劍，
是這座城市務實求變的一個縮影。香港正在
努力告別過去過度依賴地產與傳統金融的舊
格局。這120萬美元的AI新風向標，是香港
遞給全球頂尖科技界的一張名片，而如何將
這張名片轉化為實實在在的產業落地，考驗
才剛剛開始。

來論

圖說圖說圖說圖說圖說圖說

SpaceX正式公開上市文件，估值最高可達2萬
億美元，不單創出史上最大規模IPO紀錄，還令
首富馬斯克成為史上身家突破1萬億美元第一人。
問題是，SpaceX的天價定價是否過於離地？

按照目前上市計劃，SpaceX的市銷率超過

90倍甚至100倍，這不單遠遠超過馬斯克旗下另
一公司Tesla的約16倍，也遠遠高過目前如日中天
的「科企七雄」平均的10餘倍。較諸其他指數，
SpaceX的定價更見瘋狂，目前標普500指數在扣
除七雄後（亦即「標普493」），市銷率只有2
倍，而過往平均亦多徘徊在1.5倍左右；至於環顧
歐洲Stoxx50、香港恒指，包括近日屢創歷史新高
的日本日經等，市銷率亦僅約1倍。

SpaceX的天價市銷率若要重回地面，除非營
收以至盈利大幅飆升，否則就須招股定價或上市
股價大幅下跌。SpaceX上市，將會造就多少個神
話，又或造就怎樣的神話？市場拭目以待。

上市文件首次披露SpaceX財政狀況，去年公
司營收有187億美元，但扣除開支後整體卻蝕接
近50億美元，而今年前三月虧損更達43億美元。
以市盈率（P/E ratio）即股價相對盈利來衡量股
價是昂貴抑或便宜，有鑑SpaceX仍未賺錢所以並
不 適 用 ； 故 此 ， 市 場 只 能 透 過 市 銷 率 （ P / S 
ratio）即股價相對營收來作比較。

不同上市公司及指數的 比較市銷率
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香港商報評論員 于文

司法機構昨日宣布將設立香港國際
商事法庭，專門審理複雜及涉案金額
巨大的國際與跨境商業糾紛，特區政
府對此表示歡迎及支持。當前地緣政

治局勢複雜多變，全球跨境投資與商業
合作雖持續增加，國際商業糾紛亦隨之上

升，全球對具國際公信力的商事爭端解決平台需求愈
趨殷切。香港作為全國唯一實行普通法的司法管轄
區，擁有成熟法治制度及國際化法律人才，更應把握
機遇，揚港之長，為企業提供更全面、多元及高效的
法律服務，進一步鞏固國際爭議解決樞紐中心地位。

近年香港在國際爭議解決領域的布局，可謂一步一
腳印。去年10月，全球首個專門通過調解解決國際
爭端的政府間法律組織——國際調解院落户香港，至
今締約國已由8個升至13個，簽署國也由37個增至
41個，並成功處理一宗涉及中國及新加坡的海事糾
紛；本月初亦成功舉辦首屆全球調解峰會，更匯聚逾
400名來自48個國家及地區的全球調解專家、政策制
定者等參與，有力提升香港作為 「調解之都」的影響
力。

香港國際商事法庭的即將設立，補上了訴訟機制這
一拼圖。連同現有的國際仲裁及調解服務，香港正逐
步形成涵蓋調解、仲裁到訴訟的 「一站式」爭議解決
體系，為從事國際和跨境商業活動的各企業，提供更
全面、更多元化的選擇。此外，相較於仲裁，商事法
庭的判決具有更高的透明度和權威性，並設有系統的
上訴程序，以及可執行判決的確定性，包括在相關的
相互安排下，判決在內地得以承認和執行。這項優
勢，乃香港在 「一國兩制」下獨特優勢的力證，也是
其他國際商事法庭無法比擬之處。

設立國際商事法庭的另一亮點，是允許邀請其他普
通法司法管轄區的傑出資深法官或法律執業者，以專
案方式審理案件。在適當情況下，法庭也可邀請裁判
委員及專家協助處理專門範疇，包括跨境交易、國際
貿易、金融、基建或投資項目等全球高價值或複雜的
商事爭端。這種 「本地法官為主導、國際人才為輔
助」的模式，既能提升法庭的國際公信力，使判例既
遵循國際最佳做法，同時堅實地以香港法律為基礎，
又能培養本地法官處理複雜國際案件的經驗。

國家 「十五五」規劃綱要明確提出加快涉外法治體
系和能力建設，健全國際商事調解、仲裁、訴訟等機
制，支持香港深化國際法律及爭議解決服務中心建
設。從國際調解院落戶，到國際商事法庭設立，香港
正以積極行動對接國家戰略。隨着越來越多內企 「走
出去」，跨境投資、國際貿易及大型基建合作將愈趨
頻繁，相關商業糾紛亦勢必增加。香港憑藉獨特制度
優勢，完全可以成為內地企業解決跨境商業糾紛的首
選平台，同時成為國際企業 「引進來」內地市場的法
律橋樑。

誠如特首李家超所言，設立香港國際商事法庭將推
動香港在國際爭議解決服務邁向更高層次發展。所謂
「揚港之長」，正是把法律制度、國際人才及國家支

持三大優勢疊加放大，讓香港在全球爭議解決版圖中
站得更穩、走得更遠。當全球企業都願意選擇香港作
為解決商業糾紛的平台，香港的法治金漆品牌便愈擦
愈亮，國際爭議解決樞紐的地位亦愈發鞏固。

公 告
因“坑口村城中村改造项目”建设需要，经前期摸查，芳村区坑口路解元上巷 36 号之 1（现门牌：坑口解

元上巷 36-1 号）（D0125 图 7 幅 317 地号）、南区涌口路仁厚一巷 32 号（现门牌：荔湾区汇兴仁厚一巷 36 号）
（崇文一段 280 地号）、南区仁厚一巷 34 号（现门牌：荔湾区汇兴仁厚一巷 38 号）（崇文一段 281 地号）、
芳村区冲口汇兴直街 14 号（现门牌：广州市荔湾区汇兴直街 14 号）（D1206 图 2 幅 32 地号）、芳村区冲
口路仁厚一巷 10 号之一（现门牌：广州市荔湾区仁厚一巷 10 号之一）（D1206 图 2 幅 97 地号）、荔湾区
鹤洞路沙涌聚龙四巷 8，10 号（D1206 图 6 幅 80，81 地号）、芳村区白鹤洞路沙冲冲边二巷 4 号（现门牌：
荔湾区沙涌涌边二巷 6 号）（1201 图 5 幅 25 地号）、鹤洞路坑口迎来三巷 4 号（现门牌：芳村区鹤洞路坑
口迎来里三巷 4 号）（崇文区 1 段 3140.3172 地号）、芳村区冲口路陇西二巷 4 号（1206 图 2 幅 132 地号）、
荔湾区冲口路杏花四巷 6 号（5 区 4 段 136 地号）、荔湾区芳村大道东 41 号之一（未列地号）、郊区鹤洞
路坑口村将军巷 46 号（现门牌：荔湾区坑口将军巷 15 号）（崇文区 1 段 2927 地号）、郊区鹤洞路坑口大
街 60 号（现门牌：荔湾区坑口大街 84 号）（崇文区 1 段 3034 地号）、荔湾区鹤洞路坑口解元上巷 27 号（现
门牌：广州市荔湾区坑口解元上巷 27 号）（D0125 图 7 幅 105 地号）、荔湾区芳村大道东 59 号首层之一（D1206
图 6 幅 160 地号）、芳村区芳村大道东路 59 号首层之二（D1206 图 6 幅 160 地号）、芳村区芳村大道东路
59 号首层之三（D1206 图 6 幅 160 地号）、芳村区芳村大道东路 59 号首层之四（D1206 图 6 幅 160 地号）、
芳村区芳村大道东路 59 号首层之五（D1206 图 6 幅 160 地号）、芳村区芳村大道东路 59 号首层之六（D1206
图 6 幅 160 地号）、芳村区芳村大道东路 59 号首层之七（D1206 图 6 幅 160 地号）、芳村区芳村大道东路
59 号首层之 101（D1206 图 6 幅 160 地号）、芳村大道东 61、63 号涌口市场对面商铺之一、之二、之三（未
列地号）、郊区鹤洞路坑口罗冲 2 号（现门牌：荔湾区坑口罗冲村 2 号）（崇文区 4 段未列地号）、芳村区
坑口解元上巷 41（现门牌：广州市荔湾区坑口解元上巷 31 号）（D0125 图 7 幅 104 地号）、芳村区鹤洞路
坑口大街 33 号（现门牌：广州市荔湾区坑口大街 40 号）（D0125 图 7 幅 134 地号）未能联系权利人。

请上述房屋的权利人（含所有权人、合法继承人或委托代理人）於本公告发布之日起 30 天内携带合法有
效的权属证明和身份证明文件到“坑口村城中村改造项目”动迁现场办公室（广州市荔湾区花溪路 9 号坑口
电子数码基地 10 栋 123-129），主张权利并协商相关事宜，联繫人：马健遥，联繫电话：18102267661。

特此公告。
广州市荔湾区人民政府冲口街道办事处

                                                      2026 年 5 月 29 日


