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香港政府指定刊登法律廣告有效刊物
港澳台及海外每份零售12元港幣
廣東省外每份零售5元人民幣
廣東省每份零售4元人民幣

碼上看

解密EOD拆彈女將
成功化危難以忘懷

神二十三號乘組視頻曝光
家盈已適應微重力環境
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內地高考首日
港星足球隊送祝福
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鞋業世家傳承三代鑄傳奇

非洲鞋王梁日昌闖出「佳」境
香江

�奇
香江

�奇

新翼鞋業董事總經理梁日昌，身兼
東莞朗福皮鞋執行董事以及香港鞋業
總會主席，其事業生涯跨越亞洲與非
洲，見證中國內地改革開放與 「一帶
一路」 倡議的發展歷程。梁日昌勇闖
非洲開闢生產線，在業界素有 「非洲

鞋王」 的美譽，他接受本報記者訪問時，解釋了當年前往異域開拓商機
的箇中緣由。 香港商報記者 韓商、蘇尚

拓海外市場須做足功課

梁日昌在業界素有 「非洲鞋王」 的美譽。 記者 蔡啟文攝

體力「拍得住」年輕人

梁日昌在香港開設鞋履連鎖店梁日昌在香港開設鞋履連鎖店ShuShu
TalkTalk，，引進歐洲優質鞋款引進歐洲優質鞋款，，並擁有自主並擁有自主
品牌品牌AMAZTEPAMAZTEP（（亞美步亞美步）。）。網上圖片網上圖片

掃碼睇片

記者對梁日昌最深刻的印象，並非
他在非洲的 「威水」 經歷，而是他謙
遜平易近人的作風。訪問當天發生的
一件小插曲，正好凸顯了這一點。

話說本報邀請梁日昌於佛誕（5月25日）到位於牛頭角總部7樓
的社長室接受訪問，惟當日本報大廈升降機突然故障。記者當時擔
心要客人在炎炎夏日徒步走上7層樓梯，實在過意不去，更一度考
慮是否需要改期。
幸好梁日昌毫不介懷，主動化解尷尬場面，一口氣與記者步行上

7層樓。他身體健壯，一路談笑風生，連半點氣喘也沒有，這份體
力，確實不輸許多年輕人。

梁日昌在非洲梁日昌在非洲
工廠留影工廠留影。。

受訪者供圖受訪者供圖

梁日昌出身鞋業世家，歷經三代人，從祖父到父親，
先後在廣州、江門、深圳、東莞及香港建立鞋廠。到他
接棒後，更逐步發展成為跨國企業。

梁日昌的童年記憶與皮革、膠水和縫紉機緊密相連。
當時父親的鞋廠是典型的 「前舖後居」山寨式工廠，前
方是生產線，後方是家居。年幼時他放學後便要到工廠
幫忙剪線頭、打包，這種環境令他早早掌握了扎實的製
鞋工藝。

雄心壯志做大家族鞋業
日夜被鞋包圍，梁日昌卻沒有 「做嗰行厭嗰行」的心

態，反而有做大家族產業的雄心壯志。長大後，他遠赴
英國留學，接受西方現代化管理教育。畢業後，他沒有
選擇留在海外或轉投其他行業，而是毅然返回香港，繼
續深耕製鞋業，決心運用現代管理知識為家族生意開闢
新出路。

20世紀80年代，中國內地迎來改革開放新時代，大
批香港傳統工業北遷。梁日昌敏銳捕捉歷史機遇，成為
北上設廠的港商先鋒之一。

在內地開設鞋廠初期，物流與供應鏈尚未成熟，梁日
昌常化身 「速遞員」，親自背着鞋履配件和原材料，在
香港與東莞之間奔波。雖然辛苦，但回報豐厚，在隨後
二十多年間，他在東莞成功建立龐大的皮鞋生產基地。

然而，隨着內地經濟騰飛，勞動力成本上升及土地資
源收緊，傳統勞動密集型鞋業面臨巨大轉型壓力。梁日

昌沒有坐以待斃，而是積極另闢蹊
徑，尋找鞋業的下一個藍海。

險中求勝成敗兩重天
2009 年前後，國家尚未正式提

出 「一帶一路」倡議，梁日昌已將
目光投向遙遠的非洲大陸。

他回憶道： 「當

時我有一位意大利生意夥伴，建議我
們到東非埃塞俄比亞開廠，因為當地
皮料供應充裕且價格相宜。他做市場
調研發現，歐洲（特別是意大利）許
多頂級奢侈品牌的皮鞋，其高品質皮
革原材料大量來自埃塞俄比亞……加
上當地人工和電力成本相對低廉，埃
塞俄比亞人對中國人友善，政府亦積
極吸引外商投資並推出多項優惠政
策，因此我最終決定在當地投資興建
鞋廠。」梁日昌由此成為首位在埃塞
俄比亞開設鞋廠的香港人。

當年他向朋友透露計劃時，大多數人
都表示質疑。他坦言當時並無十足把
握，還特意找人畫了一張漫畫，描繪投
資埃塞俄比亞的兩種可能結果：一是成
功致富，二是血本無歸、入土為安
（RIP）。幸運的是，結果是前者。

據梁日昌透露，2011 年他首次投資
埃塞俄比亞，初期金額約2300多萬元，投入三四年後
已基本回本。

入鄉隨俗克服文化差異難題
投資非洲並非一帆風順。各地習俗不同，埃塞俄比亞

的時間與曆法制度與國際標準差異極大。建廠初期，梁
日昌遭遇不少文化衝擊與管理挑戰。有一次，工廠正趕
製一批運往意大利米蘭的高級品牌皮鞋，工人卻告訴
他： 「如果今晚新月出現，明天就不能上班。」當晚他
查看天象，萬里無雲，以為可正常開工，沒想到翌日廠
房空無一人。原來只要當地宗教長老或村民宣稱 「看到
新月」，所有人便會集體放假。

面對文化差異，梁日昌唯有 「入鄉隨俗」，耐心溝通，
調整生產流程以適應當地宗教

和傳統節日，並建立一套
融合香港與非洲文化

的管理制度。
如今，梁日昌

旗 下 的 鞋 業 已
相當多元化。
在零售端，他
在香港開設鞋

履連鎖店Shu Talk，引進歐
洲優質鞋款，並擁有自主品
牌 AMAZTEP（亞美步）。
集團實現 「上游生產、下游
零售」的垂直整合，生產模
式靈活，既承接貼牌生產訂
單，亦透過自有品牌和電商
平台銷售。他指出，目前公
司較注重生產女士鞋，因為女士換鞋頻率較男士高。

近年，梁日昌重返校園，在香港城市大學修讀工商管
理博士（DBA）學位，並以在埃塞俄比亞投資的經歷作
為博士論文課題。他表示，這段學術深造幫助他建立更
縝密和客觀的思考方式，更好地為行業及社會作出貢
獻。

「鞋字半邊難亦有半邊佳」
梁日昌還將多年非洲開荒經驗傾囊相授，撰寫並出版

《灣．路到非洲》一書，分享港商如何配合 「一帶一
路」倡議 「走出去」的心得，鼓勵年輕一代與傳統廠家
不要畫地自限，要勇於在未知市場尋找 「綠洲」。

梁日昌非常欣賞港產電影《歲月神偷》中，有一句經
典對白： 「鞋字半邊難，亦有半邊佳。」這句話正好概
括了梁日昌的事業生涯。面對製造業外移的 「難」，他
以逢山開路、遇水搭橋的香港精神，硬是在非洲這片土
地上，闖出了屬於港商的 「佳」境。他用行動證明，傳
統工業永不落伍，只要有國際視野與敢於冒險，世界任

何一個角落都能成為港商騰飛的舞台。

近期以色列、美國及伊朗爆發戰端，伊朗威
脅封鎖霍爾木茲海峽，已直接令歐亞航運大受
影響，物流成本急增。梁日昌坦言，其出口往
歐洲的產品，運輸需時較以往增加了一倍左
右，大概多出一個月。
近年來，隨着中美貿易戰爆發，受全球供應

鏈重組、運輸成本及地緣政治等因素影響，企
業要保持生產線彈性愈來愈重要。梁日昌也因
應各地市場，調整各生產基地的生產布局，目
前公司產能分配方面，內地與非洲約為7:3，近
年已把部分產能由非洲調回中國內地。

2026年5月1日起，中國已豁免所有已建交
非洲國家產品入口中國的關稅，範圍涵蓋高達
100%的稅目產品。現時是否仍是投資非洲的好
時機？梁日昌認為，當前中美貿易摩擦不斷，
美國不時推出不同關稅措施，因此在特朗普任
內，並非擴展業務的最佳時機。
至於非洲不少國家政府辦事效率仍然偏低、

物流基礎設施落後、醫療水平有限，令跨國管
理困難重重。他認為，除非對有關國家有深入
認識，並做足研究，充分考慮風險因素，否則
不宜貿然到陌生國家投資。

特首李家超日前率領
香港和內地商貿代表團

成功訪問哈薩克斯坦和烏茲別克斯坦，期間達成
96項合作協議及諒解備忘錄，涵蓋經貿、投資、
金融、創科與航空等多個領域，涉及金額總值逾
16.5 億美元，可謂成果豐碩。在全球經濟格局重
塑、地緣政治風險增加的背景下，香港近年積極
拓展東盟、中東及南美等新商貿通道，而這次打
開的中亞生意門，不僅有助擴大經貿網絡和發掘
新增長點，更為共建創科新絲路搭建合作橋樑，
為推動長遠經貿往來奠定基礎。

此次訪問進一步鞏固香港與中亞的制度化、常
態化的合作體系。香港與兩國政府共簽署15項合
作文件，並推進避免雙重課稅協定及投資保障協
定等磋商工作，有助降低跨境投資成本及經營風

險，為企業開拓市場提供更穩固保障。香港作為
國際金融中心及全球最大的離岸人民幣業務樞
紐，可為中亞企業提供融資、上市及專業服務支
援。這次隨團出訪的貿發局主席馬時亨昨日表
示，中東擁有充裕資金，而中亞正處於產業升級
和基建發展階段，對資金需求殷切，香港正好發
揮國際融資平台功能，協助當地企業集資發展。
對香港而言，既可拓展金融服務市場，也有助鞏
固國際金融中心地位，形成互利共贏局面。與此
同時，香港亦要當好企業出海母港，用好 「內聯
外通」優勢，讓香港及內地企業善用中亞的區位
條件，進一步開拓歐亞市場，拓展更廣闊的發展
空間，把中亞 「生意門」愈開愈闊，形成互利共
贏的局面。

除了經貿合作外，創科合作乃此次訪問最具前

瞻性的亮點之一。特首李家超與代表團在哈薩克斯
坦到訪當地創科園區 IT Park，並見證香港科學
園、數碼港和河套香港園區均與中亞重點園區簽署
合作備忘錄，正式打通 「香港—中亞創科走廊」。
中亞各國積極發展數字經濟、人工智能及資訊科技
產業，而香港亦全力建設國際創新科技中心，加快
推進北都、河套深港科技創新合作區及沙嶺數據園
區等項目，雙方發展方向高度契合。

在人工智能迅速發展的時代，創科合作已不再局
限於科研交流，而是涵蓋人才培育、技術轉化、數
據應用及產業發展等更深層次合作。香港擁有5所
世界百強大學，科研實力雄厚及國際化營商環境優
越，中亞則擁有龐大市場及人才資源。透過建立創
科合作網絡，雙方不僅可推動科研成果落地，更有
助當地科技企業落戶香港園區，依託香港雙向門戶

的優勢，協助中亞企業對接內地及國際市場，亦
讓本港業界以 「一程多站」的新模式布局中亞及
其他 「一帶一路」共建國家，發揮香港創科 「超
級增值人」的獨特功能。各科企應立足出訪成
果，對內引進全球優質創科資源，對外輸出香港
創科成果，提速增效建設國際創新科技中心。

中亞作為新興市場和區域樞紐，其戰略價值正
日益提升。此次訪問不僅進一步打開香港與中亞
的經貿合作大門，更為雙方創科合作首開先河。
香港應把握此一機遇，由 「絲路」連通世界，在
互聯互通中拓展合作空間；更要轉變發展 「思
路」，以更開放、更創新的思維推動產業對接與
協同發展，在合作共贏中持續開拓新市場、新動
能與新優勢，共同建設面向未來的發展新格局。

香港商報評論員 于文

打開中亞生意門 共建創科新絲路

記者手記


