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排名 車系名稱 登記數量

1 Model Y 810輛

2 騰勢D9 649輛

3 Model 3 537輛

4 海獅07EV 382輛

5 元PLUS 236輛

6 ZEEKR 7X 224輛

7 小鵬G6 203輛

8 阿維塔07 127輛

9 smart精靈#5 102輛

10 ZEEKR 009 73輛

*數據源自運輸署2026年5月私家車首次登記數據
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香港政府指定刊登法律廣告有效刊物
港澳台及海外每份零售12元港幣
廣東省外每份零售5元人民幣
廣東省每份零售4元人民幣

近年來，內地企業出海的主力軍當推新能源汽
車（NEV），而在香港市場歷經數年激烈競爭後，
終於突破重圍。據運輸署最新數據顯示，5月份香
港新車首次登記品牌榜，內地品牌佔據前十中的8
個席位，強勢取代傳統德系、日系品牌的優勢地
位。Tesla雖以1392輛穩居第一，但比亞迪（806
輛）和騰勢（649輛）緊隨其後，比亞迪系兩大品
牌合計已超過Tesla。

本港將於18日舉行的 「2026香港車博會」 ，亦將見證內地新能源汽車品
牌手持 「價格戰」 與 「價值戰」 兩張王牌，在全球市場攻城略地的歷史時
刻。展會匯聚吉利、廣汽、比亞迪、小鵬、極氪等眾多內地車企，聚焦電動
化、智能化前沿技術與全球出海合作，令市場充滿期待。香港商報記者 蘇尚

內地新能源車強勢霸榜

香港車博會
將助攻出海

排名 品牌 登記數量 同比

1 特斯拉 1392輛 +5.5%

2 比亞迪 806輛 +5.4%

3 騰勢 649輛 +576%

4 極氪 300輛 +92.3%

5 小鵬 212輛 +82.8%

6 豐田 180輛 +57.9%

7 smart 149輛 +125.8%

8 阿維塔 146輛 ——

9 名爵 142輛 +67.1%

10 埃安 93輛 +304.3%

*數據源自運輸署2026年5月私家車首次登記數據

觀察

極致性價比征服市場

香港市場的成功突圍是中國NEV全球布局的縮影。中國已連
續多年穩居全球NEV產銷第一，出口量激增，成為世界第一汽
車出口國。

比亞迪、極氪、小鵬等品牌加速 「出海」，不僅出口整車，
更探索本地化生產與供應鏈合作。 「反向合資」模式興起，如
小鵬與大眾、零跑與Stellantis等，中國技術輸出成為新趨勢。

在技術方面，中國掌握全球逾60%的動力電池裝車量，充電基
礎設施全球領先；而智能化方面，中國企業的迭代速度堪比智
能手機，兩年一迭代的產品周期遠快於傳統燃油車。

展望未來，中國NEV卻仍面臨一系列挑戰，包括國際貿易壁
壘、品牌認知提升、本地化服務完善等。香港市場補貼退坡後
的常態化競爭、地窄人稠、充電基建壓力、右軚適配等，均將
考驗車企的長期韌性。價格戰若過度，可能影響利潤與創新；
價值戰則需加大研發投入，鞏固技術領先。

概言之，中國新能源汽車的強勢崛起，是產業升級、技術創
新與市場競爭的共同成果。它不僅改變了香港車市格局，更為
全球汽車產業注入新活力。在 「價格戰」與 「價值戰」雙輪驅
動下，中國NEV正手持王牌攻城略地，見證中國企業 「出海」
的歷史時刻。

今年5月香港私家車新車首次登記品牌TOP10

車市變天：
內地品牌從追趕到領跑

香港作為右軚車的市場，長期被日系品牌
視為傳統腹地，德系豪華品牌也佔據了高端
份額。然而，2026 年 5 月的市場數據顯示，
這一格局已徹底改變。前十品牌中，中國品
牌佔八席，包括比亞迪、騰勢、極氪、小
鵬、smart、阿維塔、名爵、埃安等，僅Tesla
和豐田為非中國品牌。車型榜上，Model Y
領先，但中國新能源車型幾乎主導了市場。

這一崛起並非一蹴而就。過去數年，中國
NEV品牌在香港經歷激烈廝殺。電動車 「一
換一」稅務寬減政策（最高減免 17.25 萬港
元）曾加速市場轉型，但2026年3月底政策
結束後，市場並未出現預期中的 「斷崖式」
下跌。4月NEV新登記數量仍維持高位，5月
中國品牌銷售繼續強勢增長。騰勢 D9 單一
MPV 車型斷層領先，極氪 7X、小鵬 G6 等
SUV熱銷，顯示消費者對中國車企的認可度
大幅提升。

兩張王牌：
價格與價值雙線並舉

比亞迪在香港的表現尤為亮眼，不僅多次
超越Tesla成為月度銷量冠軍，其海獅07EV、
元PLUS等車型也深受歡迎。騰勢作為比亞迪
高端子品牌，以D9 MPV精準切入家庭與商
務需求，迅速佔領市場空白。極氪、小鵬等
新勢力則憑藉智能化配置穩步擴張，增設展
廳、提升品牌曝光。廣汽埃安等品牌也在特
定月份登頂，展現多點開花的態勢。

傳統日系、德系品牌則面臨重挫。寶馬、
奔馳等在榜單上排名下滑，燃油車型在榜單
中僅剩少數席位。這一變局反映出香港消費
者對電動化、智能化趨勢的擁抱，及中國車
企在性價比與技術上的全面超越。

港車博會：
見證車企出海新里程

香港作為國際金融、貿易中心，將為中國
車企提供融資、展示與測試平台，助力輻射
全球。

即將於6月18日至22日在亞洲國際博覽館
舉行的 「2026香港車博會」，是中國NEV展
示實力的舞台。資料顯示，展會聚焦全產業
鏈，涵蓋全球汽車科技、智行供應鏈、低空
經濟、創科應用等五大展區。吉利、比亞
迪、廣汽、一汽、東風、奇瑞、小鵬等將帶
來最新出海車型與技術成果。

展會亮點包括新車發布、高峰論壇（如供
應鏈全球化戰略論壇與創新科技應用論
壇）、商貿對接等。據消息指，吉利遠程新
能源商用車將展示甲醇電動應用，極氪帶來
009、7X 等熱銷車型，曹操出行展出 Ro-
botaxi原型車，計劃在香港布局未來出行。展
會不僅是展示，更是促進合作、解決出海合
規與落地難題的平台。

在香港特區政府支持下，車博會強化香港
作為 「港通全球」樞紐的作用，助力中國汽
車從 「產品出海」向 「生態出海」升級。

全球視野下的全球視野下的
中國中國NEVNEV崛起崛起

在2026北京
車展上，比亞
迪旗下豪華品
牌騰勢 Z 電動
超跑。 新華社

在港上市的汽車股數目眾多，摘取其中具代
表性的7隻——吉利汽車(175)、比亞迪(1211)、
廣汽集團(2238)、長城汽車(2333)、蔚來(9866)、
小鵬(9868)、理想(2015)，現價總市值約為 8927
億港元。相比之下，美國特斯拉現價市值約1.52
兆美元（約合11.856兆港元）。一個值得深思的
悖論是：中國車企的全球銷量早已大幅拋離特
斯拉，為何市值差距如此巨大？

中國汽車產業近年爆發式成長，尤其新能源
車領域。比亞迪等企業已多次超越特斯拉成為
全球電動車銷量冠軍，中國整體汽車出口量也
穩居全球前列。中國車企的規模優勢明顯：低
成本製造、完整供應鏈、快速迭代能力，讓它
們在價格戰中屢佔上風。

然而，資本市場的估值卻呈現巨大落差。七
家代表性港股車企總市值僅為特斯拉的零頭，
若擴大到更多中國車企，差距依然明顯。特斯
拉單一公司市值常年領跑全球車企，甚至接近
或超過多家傳統巨頭總和。這背後有多重原
因。

首先是盈利能力與商業模式差異。特斯拉不
僅賣車，更被視為科技公司。其自動駕駛

（FSD）、機器人、能源儲存等
業務帶來高毛利想像空間，投資者
願意給予高成長溢價。即使汽車業務波動，市
場仍看好其AI與生態布局。反觀中國車企，多
數仍以製造與銷量為主，深陷內捲與虧損泥
潭。比亞迪雖規模龐大，但品牌溢價與全球高
端認可度尚待提升；新勢力如蔚來、小鵬則面
臨持續虧損或盈利不穩的挑戰，在資本眼中，
缺乏穩定正向現金流的規模擴張，難以支撐高
估值。

其次是風險因素。地緣政治因素、貿易壁
壘、內地市場飽和與補貼退潮，都令投資者對
中國車企持謹慎態度。內地車市內捲嚴重，價
格戰導致利潤攤薄，出口雖強勁，但面臨反傾
銷壓力。相比之下，特斯拉作為美國企業，在
全球品牌影響力、技術壁壘與政策支持上享有
優勢。

再者，估值倍數天差地別。特斯拉現價市盈
率高達377.93倍，遠高於傳統車企，反映市場對
其 「未來性」的信心。中國車企雖成長快速，
但多被歸類為製造業，估值更貼近實體經濟。
這種 「銷量冠軍、市值配角」的現象，凸顯資

本市場重視的不僅是當前業績，更是長期護城
河與故事性。

當然，中國車企並非沒有機會。隨着智能
化、全球化深化，若能在海外建廠規避壁壘、
提升品牌高端化、強化軟件與生態服務，估值
有望修復。比亞迪的全球布局、吉利的技術整
合、小米等跨界玩家的加入，都顯示產業活
力。理想汽車等在家庭用車市場的深耕，也提
供差異化路徑。但要彌合市值差距，需從價格
競爭轉向價值競爭，從 「賣得多」走向 「賺得
多、想得遠」。

這一市值差距，本質上是中美汽車產業發展
模式的縮影。中國憑製造與規模取勝，特斯拉
則以創新與資本敘事領跑。對投資者而言，銷
量是基礎，盈利才是市值支柱。中國汽車要真
正走向全球價值鏈高端，不僅要產量領先，更
需在技術原創、品牌溢價與可持續盈利上實現
突破。未來，隨着產業成熟，這一 「零頭」差
距或將逐步縮小，但過程充滿挑戰與變數。

中國新能源汽車的崛起，核心在於
手持 「價格戰」與 「價值戰」兩張王
牌。

中國 NEV 憑藉完整供應鏈與規模
效應，實現低成本高性能。比亞迪等
企業掌握電池、電機、電控核心技
術，生產成本遠低於傳統車企。在香
港，稅務補貼退坡後，中國入門級與
中高端 NEV 仍具強大吸引力。數據
顯示，中國市場上多款熱門 NEV 售
價遠低於美國新車平均價，這一優勢
已延伸至香港。

例如，比亞迪海獅07EV、元PLUS
等車型提供豐富配置卻維持親民價
格；騰勢D9在MPV領域以高性價比
擊敗傳統對手。價格戰不僅是簡單平
價，更是通過垂直整合（如比亞迪自
產電池）壓低成本，實現 「電比油
低」的長期競爭力。

技術領先定義新標準
價格只是入場券，價值才是決勝關

鍵。中國 NEV 在智能化方面領跑全
球。智能座艙、智能駕駛（智駕）、
電池技術迭代迅速，遠超傳統車企。
消費者購買時，續航、電池安全、智
能配置成為首要考量，而中國車企在
這些方面表現突出。

極氪、小鵬等品牌搭載先進智駕系
統，提供L2+甚至更高級輔助駕駛；
比亞迪刀片電池以安全性和能量密度
著稱；騰勢等高端車型融合豪華舒適
與智能科技。香港右軚車市場的適配
性，以及針對本地需求的快速迭代，
讓內地品牌車型迅速贏得消費者認
可。相比之下，傳統德日品牌在電動
化轉型上相對緩慢，智能化配置落
後，導致市場份額被逐步侵蝕。

這兩張王牌相輔相成：價格戰打開
市場大門，價值戰鞏固忠誠度。

銷量冠軍與市值零頭
中國車股為何落差巨大？


