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行政長官李家超
連續兩天在社交平

台發表題為《深耕細作，乘勢而上》的施
政短片上下集，走入社區園圃與河套港深
創新及科技園，以農耕之喻回顧本屆政府
上任近四年來的施政理念與階段性成果。
從太平山頂話 「高瞻遠矚」，到維多利亞
港坐天星小輪談 「乘風破浪」，從三周年
「破繭成蝶」的內聯外通，再到四周年以
「深耕細作」自勉並以 「乘勢而上」定向

——這四部年度影像，恰似一部微縮的管
治日記，記錄着香港在由治及興關鍵階段
施政文化的深刻嬗變。

翻土播種栽培收割
李家超將四年施政類比農耕之 「翻土、播

種、栽培、收割」，這不僅是修辭上的巧思，
更是對本屆政府管治理念的系統化表達。

所謂 「翻土」，即直面香港沉澱多年的深
層次矛盾——土地房屋供應短缺、公屋輪候
時間過長、產業結構單一、部分制度僵化。
本屆政府通過完善維護國家安全的法律體系
與執行機制築牢根基，敢於打破利益藩籬，
以 「以結果為目標」的新施政文化倒逼部門
效能提升，這正是破除板結土壤的 「翻土」
之功。公屋綜合輪候時間從高峰期的6.1年
縮短至4.7年、創逾八年最低紀錄， 「簡約
公屋」已迎來近萬戶入伙， 「劏房」規管走
向 「簡樸房」制度——皆可視作翻土後初步
改良土壤結構的明證。

所謂 「播種」，是確立發展藍圖與政策
方向。過去四年，特區政府相繼發表《香
港創新科技發展藍圖》、《基層醫療健康
藍圖》、《北部都會區行動綱領》等，並
成立 「引進重點企業辦公室」與 「人才服
務視窗」等。這些頂層設計為香港未來20

年預留了生長空間，正如選種與播撒，決
定收成的基因密碼。

所謂 「栽培」，則是動用政策資源與社
會力量持續澆灌。無論是 「精準扶貧」識
別劏房戶與單親家庭給予針對性支援，還
是大規模 「搶人才」、 「搶企業」計劃引
進逾十萬人來港、吸引重點企業落戶，均
體現政府主動介入市場不足之處的栽培意
識——告別 「積極不干預」的舊有慣性，
轉向 「有為政府」。

所謂 「收割」，是讓市民切實感受到施
政紅利。香港連續獲評為全球最自由經濟
體排名第一；在瑞士洛桑管理學院世界競
爭力年報位列全球第二；在英國Z/Yen集
團全球金融中心指數穩居第三、亞洲第
一；八間受資助大學全數躋身亞洲百強、
五間位列世界百強；國際調解院總部落戶
香港，朝全球調解之都邁進——這些國際
排名的回升與制度性成果的落地，便是四
年深耕後初見穗浪翻金之景。

五年規劃錨定航向
李家超走進河套港深創科園，標誌着北部

都會區與深港科技創新合作區不再停留於規
劃圖紙，而進入實質運營與產出階段。

北部都會區被夏寶龍主任明確指出為
「香港發展的新引擎」，其定位已由早期

單純增加土地房屋供應，升級為涵蓋產業
導入、科技創新、大學城建設及宜居宜業
宜遊的綜合發展戰略。對香港而言，北都
是突破約1100平方公里土地瓶頸的空間擴
容，更是融入國家發展大局的物理界面。

今年是國家 「十五五」規劃開局之年，
亦是香港編制首份經濟社會發展五年規劃
的關鍵之年。編制五年規劃本身也是一次
管治文化的補課。

過往香港缺乏系統性中長期謀劃， 「市
場萬能論」導致部分戰略產業長期缺位
元。如今主動對接國家 「十五五」，既體
現 「融入和服務國家發展大局」的政治自
覺，也反映特區政府認識到：在全球化逆
流與地緣博弈加劇背景下，自由港優勢需
輔以清晰產業政策與空間規劃方能釋放最
大效能。這是 「深耕細作」精神在制度層
面的延伸——不只耕作一年生作物，更要
規劃多年生林木。

李家超在短片中坦言： 「城市發展過程
可能面對挑戰、困難甚至考驗，但我們從
來不怕挑戰，更會堅定改革的步伐，克服
困難。」 「深耕細作」是態度——耐心、
細緻、尊重規律； 「乘勢而上」是方向
——把握國家機遇、把握科技革命浪潮、
把握新一輪全球化重塑窗口。

深水區改革仍在途中——土地批租與精
簡城規流程需持續提速，創科成果產業化
轉化率有待提高，青年向上流動通道需拓
寬，人口結構挑戰呼喚更系統的人才引進
與留港配套。這些恰是 「深耕細作」下半
場的課題：已播種的須持續除草施肥，新
地塊也需繼續翻墾。

《深耕細作，乘勢而上》不只是一部施政
宣傳片文案，更應成為香港社會整體發展共
識的凝練：承認複雜、拒絕速成、尊重周
期、相信積累；同時敏銳捕捉變局中的
「勢」——國家 「十五五」龐大內需與科技

躍遷、大灣區規則銜接日臻成熟、中央賦予
香港獨特定位與國際平台——勇於在上階跳
脫舒適區。 「一份耕耘，一份收穫。」四載
翻土播種，已初見栽培之效；未來五年規劃
錨定航向，香港必能在國家發展大局中彰顯
「背靠祖國、聯通世界」的獨有價值，再創

屬於這個時代的東方之珠新高峰。

深耕細作四載路 乘勢而上再啟程
立法會議員 葛珮帆

參政議政

內地新修漁業法對港啟示
漁農界立法會議員 陳博智

今年 5 月 1 日，新修訂的
《中華人民共和國漁業法》正

式施行。這是該法自1986年頒布以來首次系統性重
大修訂，法條由六章五十條擴充至七章九十條，涵蓋
養殖業、捕撈業、漁業資源保護及監督管理，是迄今
最全面的一次立法改革。

護休閒垂釣打非法捕撈
新法甫施行，不少漁民朋友已表達憂慮： 「罰款動

輒幾十萬，隨時傾家蕩產。」這份擔憂，筆者感同身

受。香港漁民早於 2012
年底已配合全面禁止拖
網捕魚，默默承受了巨
大犧牲，面對更嚴厲的
法規感到不安，情有可
原。不過筆者希望和大
家分析：這次修法針對
的，究竟是誰？

新法第三十二條明確規定： 「個人通過娛樂性垂釣
或者手工採集的方式零星獲得水產品的，不屬於捕撈
作業，不需要申請捕撈許可證。」

這一條文確立了一個原則：法律保護普通市民和釣
魚愛好者的正當權益，但對於假借 「休閒垂釣」為
名、實則大量捕撈漁獲、破壞漁業資源的行為，必須
依法管制。禁漁區、禁漁期內的違規垂釣，可被沒收
漁獲並處最高五萬元罰款。

這種寬嚴並濟的立法精神，在香港同樣有迹可循。
漁農自然護理署多年來容許持牌魚排開展休閒垂釣業

務，去年更推出 「漁＋樂」魚場計劃，進一步讓養殖
業者可兼營休閒垂釣、售賣自家產品等輔助業務，在
保護資源的同時為漁民開闢新收入來源。規管絕非為
了打壓漁業，反而可為行業創造可持續的空間。

講到重罰，筆者認為有必要指出：新法的嚴厲罰
則，針對的是長期游走於法律灰色地帶的違規捕撈行
為，絕非循規蹈矩的本地漁民。

近年非法外來漁船屢屢趁夜潛入香港水域，使用拖
網、蛇籠等違禁漁具濫捕，掠奪寶貴的漁獲資源，破
壞已歷年養護的海洋生態。今年4月，水警與漁護署
展開聯合行動，短時間內搗破多宗非法拖網及蛇籠捕
魚案，至少十餘人遭到檢控。守法的漁民，才是相關
執法行動的受益者。

新《漁業法》正是從制度上堵塞了過去執法的漏洞。
第三十七條明確禁止 「三無」船舶（無船名船號、無漁
業船舶證書、無船籍港）從事捕撈作業，更進一步規定
「任何單位和個人不得為其提供供油、供水、供冰等服

務，不得代凍、轉載、運輸、收購、加工、銷售其非法

捕撈的漁獲物」，切斷非法捕魚的整條利益鏈。違規
者一旦被捕，將面臨沒收漁獲、違法所得、漁具及船
舶，並可處船舶價值兩倍以下罰款的嚴厲懲處。

這樣的罰則，是加重了；但重罰的對象，正是那些
破壞公平競爭的違法者。嚴厲的法律，對違法者是懲
罰，對守法者卻是保護傘。

規範養殖業推灣區合作
新法第二十七條要求，從事養殖生產 「養殖排放尾

水應當符合有關污染物排放標準，不得造成水域、灘
塗的環境污染、生態破壞」。第二十九條亦規定，養
殖水生外來種、雜交種，須向當地漁業主管部門備
案，並制定應急處置預案，防止物種逃逸造成生態安
全風險。

有關規定表面上為養殖業者帶來合規壓力，但從長
遠看，卻是保護養殖業可持續發展的必要條件。養殖
水域是公共資源，若放任尾水污染、外來物種擴散，
同一水域的其他養殖戶和捕撈漁民首當其衝，最終會

殃及整個行業。
新《漁業法》增設 「監督管理」專章，第

六十三條明確規定 「漁業執法機構、海警機
構與有關部門、機構根據實際需要建立協同
執法機制，加強信息共享和執法配合」，為
跨部門、跨地域的執法協作提供了明確法律
基礎。

對香港而言，這是推動粵港漁業執法深化
合作的重要契機。目前非法漁船往往利用粵
港之間的執法銜接漏洞 「打游擊」。若能在
新法框架下，建立跨境違規船隻資訊通報機
制，統一執法標準，非法漁船恐難有立足之
地。特區政府應主動把握機遇，與廣東省政
府加強溝通，就共同漁區管理、外來入侵魚
種防控等議題建立恒常聯絡機制。

有嚴法護航，漁業方能在可持續發展之路
上穩步前行。守護每一片漁場，代代相傳，
是立法的初心，也是漁民、政府與社會共同
的責任。
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為配合施政報告推行特色地方主題深度
遊，政府昨日公布兩份有關申請賓館牌照
的指引，以更清晰、更具彈性方式，便利
業界在鄉郊地區申請經營民宿、度假營、

露營車等設施。新指引在確保樓宇及消防安
全的前提下，因地制宜調整申請要求，為業界拆

牆鬆綁，亦為落實 「無處不旅遊」注入新動力。接下來，
要讓香港鄉郊旅遊真正落地，政府更應持續完善配套，吸
引更多人流資金流信息流投向鄉郊這片 「廣闊天地」，使
之成為香港旅遊業的新亮點。

近年旅客來港旅遊模式不斷轉變，由傳統 「打卡式」觀
光逐漸走向追求文化、生態及深度體驗。香港擁有豐富的
山海景觀、非遺及生態資源，新界及離島不少古村、濕
地、漁村和特色鄉郊，具備發展民宿、生態旅遊及文化深
度遊的天然優勢，更承載着香港與嶺南地區一脈相承的文
化歷史淵源。早於數百年前，不少宗族由廣東沿岸南遷來
港聚居，山海相連、同根同源，留下圍村、祠堂、古道及
傳統習俗等珍貴文化烙印，見證香港與內地血脈相連的歷
史。要真正落實 「無處不旅遊」，便應把這些昔日歷史，
以及未被充分發掘的特色資源轉化為旅遊吸引力，讓旅客
欣賞自然風光之餘，更深入認識香港濃厚的歷史文化底
蘊，以及與灣區乃至祖國大地唇齒相依的獨特魅力。

今次新指引的最大意義，在於政府由過去 「一刀切」要
求，轉向 「因地制宜」的替代方案，做到拆牆鬆綁而不放
鬆安全要求。過往不少偏遠鄉村及舊式村屋，受限於緊急
車輛通道、消防栓及建築標準等要求，即使具備發展潛
力，也難以符合牌照申請資格。新指引容許在符合安全底
線下採用替代方案，例如設置推車式乾粉滅火器、安裝獨
立火警偵測器，並容許1961年前建成的村屋因應實際情況
提交替代建築方案，既維持樓宇及消防安全要求，亦兼顧
鄉郊實際環境，充分體現政府平衡安全與發展，讓更多具
特色的鄉村資源得以活化，增加本地特色深度遊的吸引力
與歷史厚度。

然而，放寬牌照只是第一步，要真正把鄉郊旅遊發揚光
大，仍要完善整體配套。首先，鄉郊民宿與度假營的落戶
不只涉及民政總署，更牽涉地政總署的地契變更、規劃署
的土地用途限制及環保署的排污要求等等。政府應建立跨
部門一站式審批機制，避免申請人在繁瑣行政程序中 「卡
關」；其次，要提升旅客體驗，除了住宿外，交通、食
肆、休憩空間及設施等亦需補充到位，特別是要做好長短
假期的人流管理，避免熱門景點過度擠塞；再者，發展深
度遊必須堅持保育優先，尤其濕地及自然保護區更需嚴格
控制開發規模，避免因社交平台 「打卡效應」或過度宣
傳，令大量旅客短時間湧入，對生態環境造成不可逆轉的
破壞。唯有做好承載量管理、加強旅客教育及推動分流，
才能把對自然環境的影響降至最低，從而真正做到可持續
發展。

展望未來，期待政府以這次拆牆鬆綁為新起點，持續完
善制度和配套，在發展與保育之間取得平衡，讓更多鄉郊
資源重新煥發活力，轉化為高興量旅遊資源。從生態遊到
歷史文化遊，香港郊野天地廣闊，正可大有作為。

香港商報評論員 于文
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上海氯碱化工股份有限公司
关於独立董事任期届满辞职的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或
者重大遗漏，並对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：
2026 年 6 月 29 日，上海氯碱化工股份有限公司（以下简称“公司”）董事会

收到公司独立董事曹贵平先生的书面辞职申请。因连续担任公司独立董事已满6年，
曹贵平先生申请辞去公司第十一届董事会独立董事职务，同时辞去公司第十一届
董事会战略委员会、提名委员会和薪酬与考核委员会相关职务。

一、独立董事离任的基本情况

姓名 离任职务 离任时间
原定任期
到期日

离任原因
是否继续在上
市公司及其控
股子公司任职

具体职
务（如
适用）

是否存在未履
行完毕的公开

承诺

曹贵平

独立董事、提名委员
会主任委员、战略委
员会委员、薪酬与考
核委员会委员

选举产生
新任独立
董事之日

2026 年 6
月 30 日

连续担任公
司独立董事
满六年

否 /

否，不存在未
履行完毕的公
开承诺（含增
持承诺）

二、离任对公司的影响
曹贵平先生辞职后，将导致公司第十一届董事会中独立董事人数少於董事会人

数的三分之一，根据《公司法》《上市公司独立董事管理办法》和《公司章程》
的有关规定，在公司股东会选举出新任独立董事前，曹贵平先生仍将按照有关法
律、法规和《公司章程》的规定继续履行独立董事及董事会专门委员会中的职责。
公司将按照法定程序尽快完成独立董事补选工作。

曹贵平先生在公司担任独立董事期间恪尽职守、勤勉尽职、独立公正，为公司
规范运作和高质量发展发挥了积极的作用。公司董事会对曹贵平先生在任职期间
为公司发展所作的贡献表示衷心的感谢！

特此公告。
上海氯碱化工股份有限公司董事会

2026 年 6月 30 日

廣東省深圳市龍崗區人民法院
公 告

（2026）粵 0307 民初 24529 號
江春滿：

原告余軍與被告江春滿、郭世偉、何賢光房屋買賣合同糾紛一案，案號為（2026）
粵 0307 民初 24529 號。原告向本院提出訴訟請求：1. 請求法院判令解除原告與
被告江春滿、被告郭世偉、被告何賢光簽署的《住宅樓轉讓合同》；2. 請求法院
判令被告江春滿、被告郭世偉、被告何賢光共同向原告返還購房款人民幣 228 萬
元（大寫：貳佰貳拾捌萬元）；3. 請求法院判令被告江春滿、被告郭世偉、被告
何賢光共同向原告支付資金佔用利息（該利息以 228 萬元為基數，自 2025 年
10 月 22 日起，按全國銀行間同業拆借中心公佈的貸款市場報價利率（LPR）計
算，直至全部款項清償之日止）；4. 請求法院判令本案受理費等相關費用由三被
告承擔。上述金額暫計；228 萬元。因你下落不明，依照《中華人民共和國民事
訴訟法》第九十五條之規定，向你公告送達起訴狀副本、證據副本、應訴通知書、
開庭傳票、舉證通知書、訴訟權利義務告知書。自本公告發出之日起，經過六十
日即視為送達。你應在公告期屆滿之次日起三十日內向本院提交答辯狀，並按對
方當事人提出副本，並於公告期屆滿之次日起三十日內向本院提交證據。本院定
於 2026 年 11 月 04 日 09 時 30 分在本院龍崗第二十四審判庭（新）公開開庭審
理。逾期不到，本院將依法缺席審判。

特此公告。
深圳市龍崗區人民法院

二〇二六年六月二十四日
註：本案公告採取以下方式進行公告：
根據《最高人民法院關於適用 < 中華人民共和國民事訴訟法 > 的解釋》第

一百三十八條第一款之規定，本公告採用在 https://www.szcourt.gov.cn/gg 網站上刊
登公告的方式，公告刊登日期即為公告發出日期。


