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博彩業轉身 澳門產業多元發展之路尚有多遠

聚力築牢農業「中國芯」

全國政協委員張明星暢談澳門轉型願景

科技小院譜寫「十五五」農業現代化新篇章
6月24日，中共中央總書記、國家

主席、中央軍委主席習近平在山東省
德州市考察時強調，農業農村現代化
關係中國式現代化全局和成色，要以
扎實舉措做好各項工作，着力提升農
業綜合生產能力和質量效益，確保糧
食等重要農產品穩定供給，因地制宜
推進宜居宜業和美鄉村建設，引導廣
大農民群眾用勤勞和智慧創造更加美
好生活。 張宇

澳門，一座只有68萬人口的小城，每年卻要接待超過4000萬遊客。
但在繁華背後，一個困擾澳門多年的難題始終未解——博彩業獨大，經
濟結構單一。

「博彩業賺錢容易，做實業要一步一步來，更穩扎穩打。」 第十四屆
全國政協委員，新雄星集團企業領導人、澳門福建同鄉會會長張明星在
接受本報專訪時，道出了澳門轉型的核心命題。 張宇

第十四屆全國政協委員第十四屆全國政協委員、、新雄星集團企業領導人張明新雄星集團企業領導人張明
星星（（右右））接受本報記者專訪接受本報記者專訪。。

張明星張明星（（左左））在在20262026年全國兩會紀念封上為記者寫年全國兩會紀念封上為記者寫
下下：： 「「澳門明天會更好澳門明天會更好！！」」

張明星談潮汕精神張明星談潮汕精神。。

山東濰城無花果科技小院揭牌儀式山東濰城無花果科技小院揭牌儀式。。中科智庫專家及媒體記者考察上農智田中科智庫專家及媒體記者考察上農智田。。

中科智庫主任劉末中科智庫主任劉末（（左左））實地考察已建成規實地考察已建成規
模達模達566566餘種無花果種質資源庫餘種無花果種質資源庫。。

乘着 「十五五」的東風，山東濰坊市緊抓種業振
興這一 「國之大者」，在 「上農智田·于河印象」鄉
村振興示範片區內，依託上農智田無花果三產融合產
業園，聚力打造農業科技 「前沿陣地」。短短數年
間，濰坊上農智田農業科技有限公司從一片希望的田
野上穩步發展，構建起覆蓋種質資源、智慧種植、精
深加工與文旅研學於一體的無花果全產業鏈王國。

科技突圍 攻克育種「卡脖子」難題
長期以來，國內無花果優良種源高度依賴進口、

自主品種匱乏，成為制約特色果品種業高質量發展
的 「卡脖子」難題。

面對這一技術壁壘，濰坊市提前布局，聯合中國

農科院、山東省果品研究院、齊魯工業大學等多家頂
尖科研院所打造 「上農智田」園區，開展深度的種質
資源攻關。上農智田目前已建成規模達530餘種的無
花果種質資源庫，並成功自主雜交獲得 36 株新品
種。2024年，科研團隊更是在關鍵核心技術領域實
現重大突破——成功攻克無花果雄樹育性誘導栽培
和雜交育種技術，培育出國內首批自主雜交育成的雄
樹實生苗。這一歷史性突破，不僅終結了我國無花果
種源高度依賴進口的局面，更為提升產業鏈核心競爭
力和保障國家現代農業戰略安全注入了強勁力量。

中國農業科學院農產品加工研究所首席戰略科學
家畢金峰率團考察 「上農智田」時，針對無花果二
產加工、功能性產品提取方向提出了建議，並達成
未來合作意向。中科智庫主任劉末實地考察已建成
規模達586餘種無花果種質資源庫後，對該項目的
科技發展予以肯定，接下來 「上農智田」將與 「中
科智庫」達成深度合作，在科技突圍上加快腳步。

科技小院揭牌 產學研用深度融合
在省、市政府強有力的支持下，上農智田的發展

步伐更加堅實有力。 「上農智田·于河印象」鄉村振
興示範片區總面積達1.58萬畝，涵蓋9個村，成功
入選第四批省級樣板片區，成為鄉村振興的齊魯樣
板。同年2月，該片區上榜中共濰坊市委農村工作

領導小組辦公室公布的 「強農先鋒系列標杆光榮
冊」。企業自身也先後斬獲 「全國500強合作社」
「省級示範社」及 「市級農業龍頭企業引領企業」

等榮譽。
2026 年 5 月 15 日，在第十個 「全國科技工作者

日」來臨之際， 「山東濰城無花果科技小院」揭牌
儀式在上農智田無花果三產融合產業園舉行。濰坊
市及濰城區領導共同為科技小院揭牌，上農智田總
經理王淑芬介紹了企業以科技創新推動無花果產業
升級的實踐成果。齊魯工業大學傅茂潤教授表示，
將聚焦無花果保鮮、物流、加工等產業瓶頸開展研
究，助力無花果產業升級。 「山東濰城無花果科技
小院」是濰城區首家國家級科技小院，匯聚齊魯工
業大學高水平專家團隊，將努力破解產業發展技術
瓶頸，在推動無花果從 「初級農產品」向 「富民大
產業」轉變、為產業提質增效、農戶增收致富等方
面提供硬核科技支撐。

三產融合 打造聯農帶農「試驗田」
「十五五」規劃建議明確提出，強化農業科技和

裝備支撐，拓寬農民增收致富渠道。在提升國家種
業陣型企業集群創新能力的宏觀政策背景下，上農
智田園區統籌推進種植標準化、加工精細化、營銷
數字化與三產融合化運營模式。通過種源創新攻

關、精深加工產業鏈延伸與鄉村文旅導入，不僅成
功破解了傳統農業 「增產不增收」的困境，更走出
了一條以科技小院驅動產供銷一體化的發展路徑。

上農智田植物工場生產的高端水培菜精由於營養
供給精準且生長環境穩定，通過精準配比營養液並
結合光照調控，水培蔬菜的根系直接吸收離子態營
養，比土壤轉化更高效，且營養液可按需科學調
節，使蔬菜營養更均衡。部分品種還能進行功能性
營養強化，滿足特定人群需求。精準契合了都市家
庭、母嬰群體及健身人群對 「零化學添加」和 「安
全可溯源」的追求。

在自身發展壯大的同時，園區注重發揮科技小院
的聯農帶農輻射效應，片區村民通過土地租金、園
區務工、年底分紅、旅遊帶動等方式，年均收入已
達到4萬元以上，各村集體收入年均增加27萬元。
產業園預計將帶動就業千餘人。2025年，園區累計
接待研學科普與職業農民培訓超10萬人次。從解決
「有沒有」到提升 「好不好」，這種從產學研用深

度融合到成果落地的轉化機制，正在有力助推農業
價值鏈向高端攀升。

面向未來，上農智田將加速更多重大農業科技成
果從 「實驗室」走向 「田間地頭」，在國家農業現
代化的宏大藍圖中，書寫守護中國食品安全、推動
鄉村振興的 「山東農業答卷」。

這位深耕澳門多年的政協委員，在今年全國兩會
上提交了多份提案，從青年教育合作到高校聯合培
養，從數字化經濟到區域高質量發展，無不指向同
一個方向——澳門必須多元化發展，走出一條適度
多元的發展新路。

從「快錢」到「慢工」：一場艱難的轉身
「原來做博彩業很容易賺錢，現在做產業，要一

步一步來。」張明星的這句話，道出了澳門產業轉
型的核心困境。

2025年澳門全年博彩毛收入達2474億澳門元，同
比增長9.1%。行業整體營收保持增長態勢，但亮眼
總量之下暗藏結構性問題。全年訪澳旅客人均博彩
消費僅6174 澳門元，同比下跌約 5%，意味着行業
增長完全依靠客流擴容支撐，單客博彩消費能力持
續走弱。

「每一個國家要走在世界前列，一定要在高科技
方面發展。」張明星說， 「以前買芯片便宜，自己
研發貴，但人家卡脖子，我們吃過這個虧。」

轉型的方向已經明確。澳門特區正在編制的 「三
五」規劃（2026-2030年）提出，到2030年將非博
彩業增加值佔GDP比重提升至60%左右。2024年這
一比例為56.7%——五年提升3.3個百分點，看似不
多，但對於長期依賴博彩的澳門而言，每一步都是
攻堅。

「非博彩方面有四大項目，加起來投資超過一千
億。」澳門政策研究和區域發展局局長張作文此前
透露。科創基建投入至少180億澳門元。

在張明星看來，轉型不能一蹴而就，但方向絕不
能動搖。 「單靠一方面是很不穩定的，要全面發
展，」他說， 「這也可以培養出好多人才。」

橫琴：澳門轉型的 「破局之地」
如果說澳門是一艘正在轉向的巨輪，橫琴就是它

最關鍵的港灣。
截至2026年6月，橫琴粵澳深度合作區澳資企業

突破8000戶，較2021年掛牌時增長72.6%。平均每
6家企業中就有1家具有 「澳門基因」。

「國家很重視，讓你澳門共管橫琴。」張明星說，
「但在兩地政策有差異，共同協商有一定難度。這個

困難相信在磨合一段時間後，能完成我們的希望。」
在產業布局上，橫琴正與澳門形成 「前研後產」

的產業共同體。以中醫藥為例，澳門
澳邦藥廠2017年入駐粵澳合作中醫藥
科技產業園，其產品 「馬交牌千里追
風油」獲澳門藥監局簽發首張澳門藥
品跨境 「委託製造許可」批件，成為
「澳門註冊+橫琴生產」模式的首個落地項目。廣

藥集團更宣布擬投資10億元在橫琴打造醫藥智造中
心。

但張明星也坦言，橫琴做重工業不適合，地方不
大且會污染。在他看來，橫琴最適合的發展方向是
教育—— 「澳門，因其獨特的歷史文化背景，在教
育領域積累了國際化與多元化的顯著優勢，猶如一
座連接中西文化教育的橋樑；所以我在十三屆全國
政協會上提議：橫琴可以建成世界大學城，有很好
的基因。」

世界大學城：一個關於未來的夢
「把國內外學生吸引到橫琴來，包括國內學生都

不要到外國去留學，把外國的尖端人才也培養到這
裏。」張明星的大學城夢想，正在一步步變為現實。

澳琴國際教育（大學）城已被列為澳門特區政府
四大重大工程項目之一。項目分三期建設：第一期
澳門大學、澳門理工大學、澳門旅遊大學將於2026
年8至9月入駐橫琴，開展以研究生教育為主的延伸
教學，首年學生規劃1200人；第二期澳門大學橫琴
新校區已於2025年12月動工，預計2028年分階段
竣工，2029年全面建成，屆時約4000名學生；第三
期為澳門理工大學和澳門旅遊大學合作區校區。整
個大學城預計2030年基本建成。

課程涵蓋人工智能、數據科學、金融科技、微電
子、國際旅遊管理等前沿學科。今年6月，澳門理
工大學與葡萄牙科英布拉大學簽署協議，在橫琴共
建聯合全球校園，開設本科、碩士及博士學位的聯
合培養課程。

「大學城不是一個區域發展的問題，是一個有關
國家科技發展的問題。」張明星說， 「如果讓一個
真正出名的科學家來了，要考慮他的家屬、孩子讀
書、上班，全部都要安排好。如果有產業鏈配套，
他就能很放心來這裏發展。」

他對比今昔： 「以前美國很多芯片或者一半以上
是中國人，當時我們沒有形成這個環境。但經過這
二三十年，我們已經基本形成產業鏈齊全，你在這

裏就完全有這種空間給你發揮。」

青年教育：為澳門種下未來的種子
在今年全國兩會上，張明星提交了《關於深化澳

門與內地青年教育合作，共築大灣區人才高地的策
略》的提案。他建議成立 「澳門-內地青年教育合
作協調小組」，在高等教育、職業教育、基礎教育
三個層面全方位推進合作。

「澳門高校六成以上的學生來自內地，」張明星
說， 「來這裏留學方便，家裏關照得到，學費也不
是特別高。」在聯合培養方面，他建議澳門高校與
國際知名學校、內地高校在人工智能、生物醫藥、
金融科技等前沿領域開展深度合作。 「內地高校在
基礎理論研究方面有深厚積澱，澳門高校有國際化
視野和實踐經驗，雙方可以優勢互補。」

「澳門年輕人很單純，在這個溫暖的環境中長
大，沒有太複雜的經歷。」張明星說， 「在培養愛國
力量這方面，他們每個都很主動。國家安全、 『一國
兩制』在澳門是很和諧的，澳門很聽黨的話。」

僑批情懷：《給阿嬤的情書》背後的潮汕精神
採訪中，張明星特別提到了近期引發轟動的電影

《給阿嬤的情書》。這部幾乎全由素人出演、全程
使用潮汕方言的電影，以僑批為情感紐帶，講述了

一段跨越半個多世紀的動人故事。 「這個影片現在
形成了很大的轟動效果，現象級的。」張明星說，
「在廣東很轟動，在全國也很轟動。這部電影也是

講出了很多華僑的心聲。」
「在2026文化強國建設高峰論壇上，廣東省委書

記黃坤明表示，《給阿嬤的情書》，以平凡當中書
寫了中國人刻在骨血裏的情義與擔當，喚起了人們
內心深層的情感共鳴、文化認同。」張明星深情回
憶起自己聽過的華僑故事： 「華僑出去怎麼拚搏都
好，如果沒做出成績都不敢回家。有的華僑賺不到
很多錢，四處借錢，再寄到家裏，很辛苦。這種不
是單單潮汕，整個沿海地區，福建、潮汕、浙江都
有」。在他看來，影片觸動的不僅是五六十歲以上
的華僑群體，更應當讓今天的年輕人了解先輩漂洋
過海、艱苦奮鬥的精神。 「現在的年輕人應該有所
了解和體會，潮汕人這種精神還是可以傳承的。」

澳門明天會更好
從博彩業的 「快錢」到實業的深耕，從橫琴的共

管探索到世界大學城的宏偉藍圖，從僑批文化的溫
情記憶到愛國愛澳的精神傳承——澳門正在經歷一
場深刻而全面的轉型。

「澳門歷來是跟黨走，很平穩，很和諧， 『一國
兩制』在我們這裏的實踐是根深蒂固的。」張明星
說， 「我們要更加鞏固國家安全的方方面面。」臨
走時，張明星在2026年全國兩會紀念封上一筆一劃
的寫下： 「澳門明天會更好！」

2026年是橫琴合作區第二階段建設的關鍵之年。
張明星建議加快推進琴澳創新產業園建設，完善上
下游配套產業鏈，促進澳琴工業一體化發展。他同
時建議將澳門定位為全球僑力資源整合核心樞紐、
中葡僑力合作核心平台。

澳門雖小，但人情味很濃，正氣和諧。 「澳門前
景是一片美好。」張明星說。

在這片僅有30多平方公里的土地上，一個更加多
元、更富活力、更具國際影響力的澳門，正在國家
鼎立支持下，團結一心，穩步走來。


