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創富連城 香港經濟現今呈現
明顯的 「雙軌」現

象。根據政府統計處最新數據，今年5月整體出口貨
值按年上升40.8%至6112億元，進口貨值上升42%至
6554億元。其中輸往部分亞洲市場的出口錄得顯著
增長。然而，本地消費市場則相對溫和：5月零售業
總銷貨價值按年上升7.9%至338億元；今年第一季食
肆總收益價值按年上升1.1%至284億元。

外貿強勁主要受全球對人工智能（AI）相關電子
產品需求推動。 「電動機械、儀器及用具及零件」
出口大幅增加， 「辦公室機器及自動資料處理儀
器」亦有顯著增長，貢獻主要增量。政府統計數據
顯示，這一波出口擴張主要受惠於全球人工智能相
關需求，屬高度機構化的B2B貿易，財富創造與本
地消費的傳導效應相對有限。

這一結構性特徵在部分內地餐飲品牌南下香港的
案例中有所體現。蜜雪冰城以親民定價在內地快速
發展，進軍香港後一度擴張，但面臨高舖租、人力成
本及本地消費習慣差異等挑戰，近期多間分店先後結
業或調整規模。類似的還有內地手打檸檬茶品牌 「檸
季」全線撤出香港，MANNER COFFEE香港分店
結業及撤出香港等等，均反映出 「低毛利、高流量」
的B2C模式在香港高成本營商環境下的適應難度。

上述現象提醒企業，在評估香港市場時，需清晰
區分其不同角色。香港作為國際供應鏈樞紐、金融
中心及專業服務平台，在連接全球市場、跨境融資
及貿易便利化方面具顯著優勢；但作為本地消費終
端市場，其規模及價格敏感度與內地有明顯差異。

準確定位業務性質很重要
對於計劃進入香港的企業而言，準確定位業務性

質至關重要：若聚焦B2B供應鏈管理、區域總部或
專業服務，則可充分發揮香港的制度及國際連結優
勢；若以大眾消費零售為主，則需充分評估本地營
運成本與市場接受度。

整體而言，香港經濟的 「雙軌」特徵是其作為開
放型經濟體的自然反映。企業在規劃 「出海」戰略
時，若能準確認識並善用其作為 「超級聯繫人」的
核心優勢，便能在全球格局中把握更多機會。

連城集團合夥人 馮南山 Paxson

外貿熱、零售冷：
蜜雪冰城折射香港「雙軌經濟」現象

倫敦清算所接納CNH計價國債
為合資格抵押品

【香港商報訊】
記者鍾俠報道：倫

敦證券交易所集團（LSEG）昨公布，旗下清算機
構倫敦清算所（LCH），已開始接納以離岸人民幣
（CNH）計價的中國國債作為合資格的非現金抵押
品。基於全球市場需求的持續增長，LCH已將以離
岸人民幣計價的中國國債納入其合資格抵押品框
架，進一步擴展抵押資產範圍，為清算會員在滿足
保證金要求方面提供更大靈活性與更多樣化選擇。

LSEG稱，將離岸人民幣計價的中國國債納入抵
押品，有助於企業以優質本地貨幣資產進行質押，
在繼續受益於LCH的全球風險管理標準的同時，
更高效運用資產負債表和流動性。在新框架下，離
岸人民幣計價的中國國債將通過雙邊協議方式被接
納，並經由歐洲清算銀行（Euroclear Bank）進行
結算。此前，LCH 已於 2025 年 5 月宣布開始納入
以歐元和美元計價的中國國債。

倫敦清算所（LCH Limited）首席執行官 Susi
de Verdelon表示： 「將離岸人民幣計價的中國國
債納入我們的合資格抵押品體系，標誌着我們為全
球清算會員及其客戶提供服務的演進歷程中邁出了

重要一步。隨着清算會員日益深入地參與中央清
算，我們將持續提升服務能力，為其提供有力支
持。」

中國銀行（3988）金融市場部總經理宋福寧表
示，歡迎LCH將離岸人民幣計價的中國國債納入
合格抵押品。中國債券市場正快速發展，其市場
深度不斷提升、流動性持續增強，國際認可度顯
著提高。這為人民幣資產進一步實現全球配置奠
定了堅實基礎，其提供的多元且相對穩健的選
擇，有助於風險管理優化，也助力實現可持續的
長期回報，並促進全球金融穩定。

中央11新措撐港

「再添兩間專屬自保保險公司，印證了我們成功落
實聚焦本地跨國企業、中國內地國有企業和民營企業
的發展策略，把香港建設為領先的風險管理中心。」
保監局行政總監張雲正指出， 「新市場參與者帶來新
增業務及多元化營運模式，將為香港培育成熟的專屬
自保生態圈作出重要貢獻。」

企業出資設「自家」保險公司
所謂專屬自保保險公司（Captive Insurance Com-

pany）是由大型企業或集團出資設立的 「自家」保險
公司，專門承保或管理母公司及其子公司的內部風
險。這能省去傳統商業保險的中介成本，量身打造保
障方案，並享有稅務優惠。

當天，財經事務及庫務局（財庫局）歡迎保監局分
別向兩間專屬自保保險公司發出授權。財庫局局長許
正宇表示： 「香港上海大酒店及順豐控股決定在香港
設立專屬自保保險公司，再次證明海內外企業對香港

穩健的監管制度及優越營商環境的堅定信心。香港專
屬自保保險巿場逐步擴大，將進一步鞏固香港作為亞
洲領先保險及風險管理樞紐的地位，讓企業更有效地
管理風險，同時支持經濟的可持續增長。」

香港的專屬自保保險市場在過去兩年一直蓬勃發
展。去年兩間新的專屬自保保險公司獲授權；而今年
上半年，連同上述兩間公司，保監局已向三間專屬自
保保險公司發出授權。大型企業可透過這些專設的保
險子公司更靈活及具成本效益地管理風險。近期強勁
的勢頭，反映企業對香港監管環境及策略位置的認同
持續上升。

助力企業完善風險管理策略
許正宇指出，為持續吸引跨國保險集團及專屬自保

機構來港落戶和鞏固香港的國際風險管理中心地位，
特區政府與保監局一直為國際大型企業提供全面的保
險方案，助力企業完善全球風險管理策略。

特區政府近年已積極推出多項優惠措施，包括為專屬
自保保險業務提供50%利得稅優惠，使香港在稅務優惠
方面較其他亞洲市場更具競爭力。保監局亦向專屬自保
公司提供多項監管便利措施，包括簡化資本規定、豁免
委任核證精算師，以及豁免須在香港維持資產的規定。

專屬自保保險公司再添兩員達9間
財庫局：反映市場持續蓬勃發展

【香港商報訊】記者韓商報道：香港
保險業監管局（保監局）昨日批出授權
予本地知名酒店品牌香港上海大酒店
（045）成立的 HSH Captive Limit-
ed，以及總部位於深圳、全球物流服務
供應商順豐控股（6936）成立的順豐保
險有限公司，令在港成立的專屬自保保
險公司總數增加至9間。

【香港商報訊】記者劉雲報道：7月8日上午，第
26屆中國國際投資貿易洽談會（投洽會）香港推介
會舉行。作為投洽會全球推介的重要一站，匯聚了
香港政商界、金融機構、各國駐港商協會及媒體近
200名嘉賓出席，全方位推介本屆投洽會全新亮點。

推介會嘉賓雲集、現場務實高效、交流氛圍熱
烈。商務部投資促進事務局副局長于廣生、廈門市
人民政府副市長林志成、香港投資推廣署助理署長
李淑菁，以及福建省商務廳、香港貿易發展局、香
港福建社團聯會相關負責人先後致辭。

于廣生致辭表示，即將舉辦的第26屆投洽會，商
務部將突出專業化、國際化和數智化發展方向。作
為承辦單位之一，商務部投資促進局正與福建省政
府、廈門市政府密切配合，從系統設計入手，以
「投資中國」 「中國投資」 「國際投資」三大板塊

為基礎，增容擴能、優化結構，力爭推動本屆投洽
會辦出新特色、取得新實效。

李淑菁致辭表示，在 「一國兩制」下，香港始終
發揮背靠祖國、聯通世界的獨特制度優勢。香港是
國家唯一的普通法司法管轄區，營商環境高度開放

且國際化，加之稅制優
越，資金、人才、貨物、
資訊自由流通，知識產權
保護制度健全，是企業營
商和拓展海外市場的理想
平台，也是海外企業進入
內地市場的重要門戶。

在專題對話環節，緊扣
雙向投資核心命題，各界
重磅嘉賓圍繞平台與出
海、金融賦能、實業橋樑
與新質生產力等議題深入
交流，分享發展機遇、共
商合作路徑。

活動創新 「以會帶展」
融合模式，在會場設置輕
型展區。其中，品牌企業
展區集中呈現了廈門國有
資本公司及建發集團、國
貿控股、象嶼集團三家世界500強企業的全球化布局
與供應鏈創新亮點；新質生產力展區聚焦科技創新

與新興產業優質項目； 「海聯會客廳」展區搭建了
跨境交流與客商對接的專屬平台。現場客商圍繞跨

境金融、新興產業、全球供應鏈出海等賽道精準洽
談、深度對接。

據介紹，第26屆投洽會將於9月在廈門國際博覽
中心全新亮相，展覽總面積達20萬平方米，較上屆
增長近70%，整體辦會能級大幅提升。

第26屆投洽會香港推介會昨舉行

第26屆投洽會香港推介會昨日舉行，吸引近200名嘉賓出席。

保監局昨批出授權予兩間公司在港成立專屬自保保險公司，令該類公司總數增加至9間。 資料圖片

广东省深圳市罗湖区人民法院
公  告

(2025) 粤 0303 民初 15804 号
陈杰维、陈杰志、陈尖：
原告陶颖、张文龙与被告陈杰维、陈杰志、第三人陈尖财产损害赔偿纠纷

一案，本院已审理终结。因你方下落不明，现依照《中华人民共和国民事诉
讼法》第二百八十三条之规定，向你方公告送达本院 (2025) 粤 0303 民初
15804 号民事判决书，判决内容为：
一、被告陈杰志应於本判决生效之日起十日内赔偿原告张文龙、陶颖

716800 元；
二、驳回原告张文龙、陶颖的其他诉讼请求。
该判决自公告之日起经过三个月即视为送达。如不服本判决的，可在本判

决书送达之日起三十日内提交上诉状。
特此公告。

深圳市罗湖区人民法院
二○二六年三月三十一日


