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商界心聲

來論

特區政府現正就首
個5年規劃及施政報

告進行公眾諮詢，最受關注的莫過於北都建
設。它不僅被中央政府寫入國家 「十五五」
規劃之中，也是廣東省 「十五五」規劃首度
明確全力對接的 「國家級戰略都會區」，亦
是國家戰略級的國際創新科技中心，代表香
港經濟的 「新引擎」 「新希望」。北都要成
功，除了產業發展，必須在居住、交通、教
育、醫療、社區等各方面配套力臻完善，才
能吸引國際企業及人才長駐發展，成為既能
成就夢想又能享受生活的地方。河北雄安新
區這個中國首個實現數字城市與現實城市同
步建設的 「未來之城」，正是值得香港借鏡
之處。

我早前隨港區全國人大代表團到雄安新區考
察，深刻感受到其高效超前的規劃遠見，體會
到 「一張藍圖繪到底」的超強戰略定力與執行
能力。雄安新區建設是習近平總書記親自謀劃
的國家大事、千年大計，肩負疏解北京非首都
功能及推進京津冀協同發展的重要使命。雄安
新區的頂層設計及規劃藍圖是中國歷史上吸納

參與人才最多的單一都市規劃工程，匯聚了60
多位中國科學院及工程院院士；3500多位頂尖
都市規劃、地理、水利及建築專家和技術人
才的智慧，並在全球遴選了12個國際一流的
建築與城市設計團隊參與核心啟動區的方案
徵集，可謂匯各方之智、聚各方之力。

創新引領北都騰飛
雄安新區採用中國傳統方城、棋盤式布

局、中軸線對稱之營城理念，融合前沿的智
慧城市、數字孿生、生態海綿城市等科學理
論建設而成，是全球首創 「地上、地下、雲
上」三座城市同步規劃建設，是未來智慧城
市的中國典範。地上是低容積率、高綠化率
的現代化街道，地下則劃分不同層級作精細
的 「地下化」規劃，除了地下交通網絡，更
建設超大型立體綜合管廊將供水、高壓電
線、能源、網絡、垃圾自動收集等收納起來
統一管理，雲上則用數字數據以 「城市大
腦」雄安城市計算中心進行全城密集監控與
AI治理系統管理，從規劃、設計到建設，每
一塊磚、每一條管都無法隨意改動。此外，

雄安新區設立專責管委會及服務處，積極改
革行政審批流程，確保規劃順暢、不走樣。

香港過去奉行 「大市場、小政府」的發展
模式，令土地開發程序繁複、費時失事。面
對全球劇烈競爭，香港加快建設智慧城市已
刻不容緩，因此建議特區政府組織官員赴雄
安新區實地調研，建立交流合作機制，學習
雄安新區的城市規劃及空間運用，加速制定
最切合北都的未來智慧城市規劃藍圖，採用
創新城市設計及社區管理概念，制定專屬條
例加速發展流程，並參考雄安新區校城融合
的創新模式，發展北都成為首個 「一國兩
制」下之未來之城，承載人工智能、生物醫
學等創新科技產業，成為一個宜居宜業宜遊
的地方，並真正融入及服務國家發展大局。

創新是引領發展的根本動力，沒有創新及
新思維，任何發展都不能持續。雄安新區發
展以民為本，以綠色環保為依歸，起點高、
質量高、實用性高，尤其是在對居民的服務
方面無微不至，值得我們學習。香港只有全
面求新求變，才能為可持續發展注入源源不
絕的動力。

未來之城規劃智慧給北都建設的啟示
港區全國人大代表、香港專業及資深行政人員協會前會長 胡曉明

全國港澳研究會日
前舉辦 「以高水平安

全護航高質量發展」專題宣講會，由鄧中
華、王振民等學者親身闡釋《香港國安法》
與 「一國兩制」的最新實踐。這場宣講會不
僅是對既有法制體系的回顧，更為香港未來
發展路徑提供了清晰的指引——國家安全已
然成為香港最關鍵的競爭優勢。

在宣講會上，王振民指出，維護國家安全
是 「一國兩制」的應有之義，香港國安法堪
稱 「全世界最溫和、最講法治、最保障人權
自由的立法」；而鄧中華則呼應夏寶龍主任
早前的講話： 「香港是 『安全港』， 『安全
港』就是 『發展港』」，認為國安法實施六
年以來，香港如今已是名副其實的 「安全
港」。這些論述不僅是法律層面的解讀，更
深刻釐清了 「安全」與 「人權」、 「發展」
與 「自由」之間的辯證關係。安全既是發展
的前提，也是發展的保障。香港近年經濟自

由度蟬聯全球第一，港股IPO募資規模位居
世界榜首，正是新安全格局下所締造的具體
成果。

國安護航港長遠發展
過往香港以 「自由港」馳名國際，但自由

若缺乏法治與秩序作為根基，便容易淪為動
蕩的催化劑。2019年修例風波期間，社會陷
入嚴重失序，市民人身安全備受威脅，經濟
活動幾近癱瘓，放任自由反而成為破壞穩定
的工具。國安法實施後，香港實現由亂到
治，治安顯著好轉，社會重拾安寧，為經濟
復蘇與外資回流奠定堅實基礎。

「安全港」一詞，正是對這一歷史轉折的
總結與升華。面對全球地緣衝突頻仍、中東
局勢持續緊張，香港成為資本避風港，國際
資金持續流入，正是對 「安全」與 「發展」
雙重優勢的認可。在 「安全港」的框架下，
香港不再只是被動受惠於國家的整體穩定，

更主動成為國家對外開放與風險防控的關鍵
樞紐。這既深化了 「一國兩制」的制度優
勢，也重新定義了香港自身的歷史使命。

着眼於國家 「十五五」規劃，香港的角色正
從 「連接中外的橋樑」進一步升級為 「國家
安全與高質量發展的雙重支撐點」。作為背
靠祖國、聯通世界的國際金融中心，香港不
僅要發揮離岸人民幣業務樞紐、資產與財富
管理中心功能，更須在維護國家整體安全戰
略中肩負關鍵角色。香港未來的挑戰，不在
於 「是否要安全」，而在於 「如何以安全為
基石，推動更高水平的開放與發展」，這需
要政府與社會各界共同築牢國家安全意識，同
時積極對接國家戰略，充分釋放 「安全港」所
蘊藏的無限潛力。 「安全港」不僅是對過去由
亂到治的總結，更是對未來由治及興的引航。
香港若能牢牢把握好安全與發展的辯證關係，
必能在國家 「十五五」乃至更長遠的歷史進程
中，譜寫出屬於自己的新篇章。

看到報刊報道的網
民熱議香港多區逐漸

「內地化」，並將三大最似 「小深圳」的地

區，排名為石門、啟德、上水。不禁就讓我
想起了 「深圳」從小漁村的本地化到現在成
為國際化大都會的歷程。

深圳，這個四十年前被稱為 「小漁村」的
邊陲之地，如今已是GDP超越香港的國際科
技都會。它的祕訣從來不是堅守某種靜止的
「本地」——恰恰相反，深圳從一開始就是

由移民鑄就的 「無根之城」，還記得以前深
圳一到過春節，就驚呼 「空城」的時候嗎？
但我們要知道的是，深圳的文化本質就是流
動與融合。從 「時間就是金錢」的蛇口口
號，到華強北的電子洪流，深圳的每一步都
在顛覆過去，擁抱下一個可能。

變化之中港大有可為
這種 「變」並非孤例。放眼全球，文化交融

已是常態：巴黎老佛爺百貨請來普通話店員，
只為迎接洶湧的中國遊客；美國加州將春節定
為法定假日，舞獅與紅包成了當地景觀。若套
用香港的 「內地化」話語，法國與美國豈非也
在 「內地化」？事實是，當一個經濟體崛起，
它的文化符號與商業模式必然外溢，這是全球
化時代的常識，而非誰對誰的 「同化」。

然而，一河之隔的香港，卻對這種變化格外
敏感。港人驚呼 「內地化」，擔憂本土特色被
稀釋，不光將石門、啟德、上水排名為三個典
型，還將奧運、屯門、天后一一點名。

但就算是 「內地化」，又有什麼可怕的
呢？就拿排名前三的石門、啟德、上水來說
吧：石門的商貿區，昔日工業大廈如今進駐
大量內地企業與藥房，普通話與粵語交織，
支付方式與消費習慣愈發貼近深圳。啟德作

為新發展區，從高密度規劃到基建邏輯，處
處可見內地新城開發的影子，其 「效率優
先」的設計思維與深圳的現代化城區如出一
轍。上水則最為直觀——跨境學童、水貨
客、兩地往來的日常節奏，使這裏的商業生
態幾乎與深圳融為一體，被視為 「內地化」
的前哨站。

這三個地區的變化，令部分港人感嘆 「香
港不再是香港」。但我們必須要追問：所謂
「本地」，究竟是什麼？是霓虹招牌下的舊

街市，還是茶餐廳的廣東話？這些固然珍
貴，但城市若只固守這些符號，拒絕產業升
級、人口流動與制度創新，便會如溫水中的
青蛙，在 「保護本土」的口號中漸失活力。

反觀深圳，它從不執着於 「我是誰」，而
總在追問 「我能成為誰」。這種務實的變通
精神，才是它崛起的真正動力。香港的獨特
價值，從來在於它是變化的 「超級聯繫人」
——連通東西、融匯內外。如果能在變化的
浪潮中，既吸收內地發展的強勁動能，又守
護好法治、國際化營商環境等核心優勢，那
麼不管是這 「化」還是那 「化」，最終都將
內化為香港新一輪的生命力。

本地化不是博物館式的封存，內地化也不
是洪水猛獸。城市如活水，不進則退。堅持
一種排外的、靜止的 「本地化」，實則是將
城市封在琥珀裏——看似完好，實已窒息。
變化本身，才是唯一的 「本地」。當法國人
說起普通話、美國人慶祝春節時，他們並未
失去自己，而是多了一扇看世界的窗。香港
亦然。這化那化，歸根結底，都是要變化。
而變化，正是發展最樸素的別名。

「安全港」的時代意義 邁向由治及興的引航
全國政協委員、香港各界文化促進會主席 涂輝龍

本地化還是內地化都要變化
吳建東

全體立法會議員日前赴京參加為期
一周的國家事務研修及考察班。今次
是香港回歸以來，首次全體議員集體
到北京研修。此是關乎香港未來五年
乃至更長周期發展方向的 「必修
課」，意義重大。當走進中央港澳
辦、坐在專題講座課堂、踏進航空與
人工智能產業一線時，議員們所帶回
來的，將不只是筆記與照片，更是影
響香港下一階段立法質量、政策對接

精度與治理格局的重要素材。

議員研修使命在肩
說它 「恰逢其時」，是因為此刻的香港正站在三個關鍵節點的

交匯處。首份五年規劃編制進入衝刺期、北都規劃走向全面施
工、國家 「十五五」規劃正式啟動實施。此次研修的課程設計
本身，就是對這三個節點的精準回應。從國家指導思想、五
年規劃制定邏輯、國際地緣政治格局，到國家安全、法律體系、
數字中國建設；從航空發展、人工智能、資訊技術等新質生產力
產業實地考察，再到中共奮鬥歷程、全國人大立法過程、基層
治理經驗——課程既重 「頂層設計」，也重 「一線實踐」。

香港首個五年規劃的公眾諮詢已於6月15日啟動，涵蓋北
都建設、經濟金融、創科產業、民生社會、區域合作、綠色
生活等六大範疇。這份規劃是香港從年度施政轉向中長期戰

略治理的歷史性跨越。立法會此前已就五年規劃編制專題研
究報告並提交政府，但研究的深度取決於議員對國家戰略的
理解深度。此次研修正好在三個層面為規劃編制 「補位」：
一是戰略對齊，親身了解國家 「十五五」規劃的編制邏輯與
重點部署；二是產業對標，實地考察人工智能、航天等新質
生產力領域，反觀香港的差距與空間；三是治理借鑑，了解
基層治理與公共服務經驗，啟發民生政策制定。

北都建設同樣需要 「國家視野」加持。《北部都會區發展
條例草案》已於7月8日在立法會首讀及二讀，政府爭取年
內通過。法案涵蓋簡化規劃程序、加快收地補償、便利跨境
要素流動等六大範疇，其中 「便利及規管跨境要素流動」直
接關係港深創科園的人員、貨物、數據、資金流通細節。這
些細節的審議，需要議員既懂香港法律、又懂國家戰略布
局。議員在北京研修期間對國家治理體系與跨境協作機制的
理解，將直接提升條例審議的質量。

研修不是 「立法會抽空去上課」，而是立法工作在關鍵節點
上的 「前置補給」。一周的課堂與考察，很可能直接決定隨後
數月在北都條例、五年規劃及各項民生法案上的審議質量。

置於更大的治理圖景中看，此次研修是香港從 「由亂到
治」走向 「由治及興」的標誌性切片。新選制下90名議員
依法產生，但真正檢驗新制度的不是 「不出亂子」，而是
「能不能幹成事」。研修的起點在北京，終點必須在香港。

當議員把所見所聞轉化為法案條款、政策解釋和社區對話，
這次研修才算真正完成使命。

就是敢言

議員赴京研修與香港治理現代化
全國政協委員、中國香港（地區）商會會長 楊莉珊
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重要内容提示：
每股分配比例
A 股每股现金红利 0.043 元，B 股每股现金红利 0.006305 美元
相关日期

股份类别 股权登记日 最后交易日 除权（息）日 现金红利发放日

Ａ股 2026/7/27 －
2026/7/28

2026/7/28

Ｂ股 2026/7/30 2026/7/27 2026/8/13

差异化分红送转： 否
一、通过分配方案的股东会届次和日期
本次利润分配方案经公司 2026 年 6 月 23 日的 2025 年年度股东会审议通过。
二、分配方案
1. 发放年度：2025 年年度
2. 分派对象：
截至股权登记日下午上海证券交易所收市后，在中国证券登记结算有限责任

公司上海分公司（以下简称“中国结算上海分公司”）登记在册的本公司全体
股东。

3. 分配方案：
本次利润分配以方案实施前的公司总股本 1,367,673,455 股为基数，每股派发

现金红利 0.043 元（含税），共计派发现金红利 58,809,958.57 元。
三、相关日期

股份类别 股权登记日 最后交易日 除权（息）日 现金红利发放日

Ａ股 2026/7/27 －
2026/7/28

2026/7/28

Ｂ股 2026/7/30 2026/7/27 2026/8/13

四、分配实施办法
1. 实施办法
（1）无限售条件流通股的红利委托中国结算上海分公司通过其资金清算系

统向股权登记日上海证券交易所收市后登记在册并在上海证券交易所各会员办
理了指定交易的股东派发。已办理指定交易的投资者可於红利发放日在其指定
的证券营业部领取现金红利，未办理指定交易的股东红利暂由中国结算上海分
公司保管，待办理指定交易后再进行派发。

（2）派送红股或转增股本的，由中国结算上海分公司根据股权登记日上海
证券交易所收市后登记在册股东持股数，按比例直接计入股东账户。

2. 自行发放对象
上海仪电（集团）有限公司、云赛信息（集团）有限公司
3. 扣税说明
3.1  A 股股东的现金红利发放
(1) 对於持有公司 A 股的自然人股东及证券投资基金
根据《关於上市公司股息红利差别化个人所得税政策有关问题的通知》（财

税［2015］101 号）、《关於实施上市公司股息红利差别化个人所得税政策有
关问题的通知》（财税［2012］85 号）的有关规定，持股期限在 1 个月以内（含
1 个月）的，其股息红利所得全额计入应纳税所得额，实际税负为 20%；持股
期限在 1 个月以上至 1 年（含 1 年）的，暂减按 50% 计入应纳税所得额，实际
税负为 10%；持股期限超过 1 年的，股息红利所得暂免征收个人所得税。

按照上述通知规定，公司派发股息红利时，公司暂不扣缴个人所得税，按照
税前每股人民币 0.043 元派发现金红利。自然人股东及证券投资基金转让股票
时，中国结算上海分公司根据其持股期限计算实际应纳税额，由证券公司等股
份托管机构从其资金账户中扣收并划付中国结算上海分公司，中国结算上海分
公司於次月 5 个工作日内划付公司，公司在收到税款当月的法定申报期内向主
管税务机关申报缴纳。

（2）对於持有公司 A 股的合格境外机构投资者（QFII）
公司根据《关於中国居民企业向 QFII 支付股息、红利、利息代扣代缴企业

所得税有关问题的通知》（国税函［2009］47 号）的规定，按 10% 的税率代
扣代缴企业所得税，实际派发现金红利税后每股人民币 0.0387 元。如相关股东
认为其取得的股息、红利收入需要享受税收协定（安排）待遇的，可按照规定
在取得股息红利后自行向主管税务机关提出退税申请。

（3）对香港市场投资者（包括企业和个人）投资上海证券交易所公司 A 股
股票（沪股通），其现金红利将由公司通过中国结算上海分公司按股票名义持
有人账户以人民币派发，根据《财政部、国家税务总局、证监会关於沪港股票
市场交易互联互通机制试点有关税收政策的通知》（财税 [2014]81 号）的有关
规定，按 10% 的税率代扣所得税，扣税后实际派发现金红利为每股人民币 0.0387
元。

（4）对於持有公司 A 股的其他机构投资者和法人股东，公司不代扣代缴企
业所得税，其股息红利所得税由其按税法规定自行申报纳税，实际派发现金红
利为税前每股人民币 0.043 元。

3.2  B 股股东的现金红利发放
B 股股东的现金红利由公司委托中国结算上海分公司发放，B 股现金红利以

美元支付。根据《境内上市外资股规定实施细则》的规定，美元与人民币汇率
按公司 2025 年年度股东会决议日下一工作日（2026 年 6 月 24 日）中国人民银
行公布的美元兑换人民币中间价（1:6.8195）折算，每股现金红利 0.006305 美
元（含税）。

（1）对於 B 股居民自然人股东，根据《关於上市公司股息红利差别化个人
所得税政策有关问题的通知》（财税 [2015]101 号）、《关於实施上市公司股
息红利差别化个人所得税政策有关问题的通知》（财税 [2012]85 号）有关规定，
持股期限在 1 个月以内（含 1 个月）的，其股息红利所得全额计入应纳税所得额，
实际税负为 20%；持股期限在 1 个月以上至 1 年（含 1 年）的，暂减按 50% 计
入应纳税所得额，实际税负为 10%；持股期限超过 1 年的，股息红利所得暂免
征收个人所得税。

按照上述通知规定，公司派发股息红利时，公司暂不扣缴个人所得税，按照
税前每股 0.006305 美元派发现金红利。待个人转让股票时，中国结算上海分公
司根据其持股期限计算实际应纳税额，由证券公司等股份托管机构从其资金账
户中扣收并划付中国结算上海分公司，中国结算上海分公司於次月 5 个工作日
内划付公司，公司在收到税款当月的法定申报期内向主管税务机关申报缴纳。

（2）对於 B 股外籍自然人股东，按财政部、国家税务总局《关於个人所得
税若干政策问题的通知》财税字 [1994]20 号规定，外籍个人从外商投资企业取
得的股息、红利所得暂免征收个人所得税，按照税前每股 0.006305 美元发放现
金红利。

（3）对於 B 股非居民企业股东，根据国家税务总局《关於非居民企业取得

B 股等股票股息征收企业所得税问题的批复》（国税函［2009］394 号）的有
关规定，公司按 10% 的税率代扣代缴企业所得税，每股实际派发现金红利为税
后 0.005675 美元。

五、有关咨询办法
关於权益分派方案如有疑问，请按以下联系方式咨询。
联系部门：公司董事会办公室
联系电话：021-34695838  34695939
特此公告。

云赛智联股份有限公司董事会
2026 年 7 月 22 日

证券代码：600602                 证券简称：云赛智联               编号：临 2026-022
                  900901                                   云赛 B 股

云赛智联股份有限公司
关於收到控股股东承诺函的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述
或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

云赛智联股份有限公司（以下简称：公司）收到控股股东上海仪电（集团）
有限公司（以下简称：仪电集团）出具的《关於不减持云赛智联股份有限公司
股份的承诺函》, 现将有关情况公告如下：

基於对公司未来发展前景的信心以及对公司内在投资价值的认可，为促进公
司持续、稳定、健康发展，维护广大投资者利益，仪电集团承诺自承诺函签署
之日（2026 年 7 月 21 日）起 6 个月内，不以任何方式减持其持有的公司股份（包
括因公司资本公积转增股本、派送股票红利等事项取得的新增股份）。

截 至 目 前， 仪 电 集 团 持 有 公 司 股 份 383,337,947 股， 占 公 司 总 股 本 的
28.03%。

公司董事会将督促控股股东严格遵守上述承诺，并按照相关法律法规的规定
及时履行信息披露义务。

特此公告。
云赛智联股份有限公司董事会

                                           二〇二六年七月二十二日
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香港商報評論員 李明生

中國 AI 發展接連取得重大突破，
智譜昨宣布以國產芯片建成大型數據
中心，消息帶動股價最多狂飆四成，
連帶其他內企芯片股同樣抽升，而早

前月之暗面推出媲美世界前沿大型語言
模型 Kimi K3，以致全球 AI 企業估值隨之

急降，震撼程度也猶如新一個 「DeepSeek時刻」。
受惠 「一國兩制」享有 「超級聯繫人」及 「超級增值
人」雙重角色的香港，固然迎來無窮機遇，可更好融
入及服務國家AI發展大局——當中，特別要打好施
政報告所提 「金融+」與 「AI+」兩張牌，在發揮自
身優勢同時，推動香港經濟社會高質量發展。

當前AI發展，焦點落在算力、算法，但不可忽視
的，還要求龐大的資金支持；作為國際金融中心的香
港， 「金融+」無疑機遇無窮、大有可為。在算力上
實現標誌性國產自給自足的智譜，其港股市值昨單日
暴漲超過 1500 億元，而今年以來更累增約 5000 億
元，如斯天文數字的資金投入，反映海內外投資界透
過香港這個 「內聯外通」平台，對這隻AI股份、乃
至中國AI發展未來投以高度信任票。事實上，國際
資金正積極加快重新配置中國AI相關產業，由芯片
股到其他一眾創科股皆然；去年香港 IPO 募資近
3000億元冠絕全球，今年集資額預料更上層樓上望
4000億元，好大程度便受惠於AI狂潮帶動。市場盛
傳，在驚艷全球的運算性能擠身第一檔、成本卻便宜
一大截、兼為全球最大開源模型的Kimi K3成功面世
後，月之暗面已遞交在港上市申請，預計最快半年內
完成IPO。所謂無錢萬萬不能，AI產業要加大發展，
不論是加建數據中心加大算力，抑或是研發新模型優
化算法等，均要龐大的資金投入，像智譜本月便剛配
售約300億元H股以支撐算力擴張和算法研發，香港
金融中心的作用無疑日益吃重，一方面可解決企業籌
融資所需，另方面亦滿足投資者的配置需求。

展望AI發展，着眼點不宜僅落在AI相關股份，不
可忽視的還有推動AI應用與普及。比喻言之，生產
電腦固然重要，用好電腦實更重要。昨日有電訊公司
發表調查指，受訪港企有67%已採用、試用或計劃使
用AI，逾80%並擬於未來12個月投放資金於AI，反
映香港AI商業應用普及程度不低。除了對接國家AI
發展、加快完善本地創科生態圈外， 「AI+」及 「全
民AI」亦已成為港府重點策略，創科局日前並提出
從 「基礎普及」、 「專業轉化」、 「實務提升」三個
層面推動發展，相信隨着相關政策發酵，肯定有利香
港用好AI兼充分發揮AI潛力。須補充，港人對AI觀
感正面，不似其他地方非議AI，譬如美國便因民眾
反對而擱置不少數據中心的興建，對比商湯夥安秀智
算昨宣布在葵涌建設旗艦級數據中心，也凸顯香港誠
須把握AI發展的天時地利人和。

有傳美國正考慮封殺中國AI模型，套路跟之前封
殺尖端技術出口中國如出一轍；但要留意，一來這印
證了國家AI發展愈來愈招某些人妒忌，二來這實質
亦阻不了國家AI發展繼續昂首向前，國產數據中心
的建成及前沿AI模型的面世均是明證。於此， 「一
國兩制」下的香港須打好 「金融+」與 「AI+」兩張
牌，兩者既可相輔相成，更可賦能整體經濟社會的高
質量發展。觀乎市場，現已成效顯現；展望未來，必
將釋放更多紅利！


