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建評

2026 年立秋，內地商業圈
標 誌 性 的 IP 吳 聲 商 業 方 法
「新物種爆炸」首次南下香

港。商業方法論的演繹背後，是聯想、毛戈平、李錦
記、廈門國貿、Rokid 等一眾企業的深度參與。它
折射出中國企業出海下半場最核心的困局與破局點
——中國內地企業正在經歷一場從 「產能輸出」到
「信任重構」的 「敘事躍遷」；而香港，正是這場躍

遷中不可替代的 「全球商業語境轉譯場」。
觀察此次亮相的企業，會發現一個顯著的變化：企

業不再宣傳自己賣了多少貨、參數有多高，而是急於
在香港這座國際舞台上，講述一種全新的商業身份。
這背後，代表着中國企業出海敘事範式正在發生的三
重核心躍遷：

獲取當地信任爭生活提案權
一是 「自我宣傳」到 「共益對齊」。傳統出海強調

「我有多強、供應鏈多極致」；新物種敘事則轉向
「我能為在地生態帶來什麼價值」。
正如筆者 6 月 13 日上海 「中國企業全球影響力對

話」活動發言時所強調的，新一輪的出海成功與否，
已經不能僅僅用財務指標來衡量，而是面臨着更深層
次的挑戰：即能否獲得當地市場和公眾的信任，融入
東道國的產業與社會生態，為當地創造就業並推動可
持續發展。

吳聲演講中提及的廈門國貿（ITG），透過運營海
上浮倉參與全球定價、打通中亞跨國鐵路班列，其講
述的是 「產業鏈共益與高質價值鏈」，而非單向的產
能傾銷。只有強調共贏與共益履約，才能穿透海外市
場日趨嚴苛的保護主義防線。

二是 「功能賣點」到 「生活方式命名權」。出海企
業不再滿足於做低利潤的硬件或工具供應商，而是開
始爭奪全球生活方式的提案權。

毛戈平說：不強調彩妝銷量，而是透過香港海港城

專櫃與美妝教育，完成從 「賣彩妝商品」向 「輸出東
方光影美學方法論」的躍遷。

Rokid 與影石 Insta360 說：賣的不僅是鏡頭與熒
幕，而是重構海外消費者的 「身體感與記錄方式」。

聯想說：作為本年度世界盃全球官方技術合作夥
伴，展示其全域AI組織能力，完成了 「從單純硬件
廠商向國際規則與複雜賽事參與者」的躍遷。

從賣規格到賣生活方式的命名權，企業才能擺脫價
格戰，獲得真正的品牌溢價。

三是 「內捲資產」到 「離岸信任與身份重構」。內
地企業將香港作為發布全球戰略的第一站，本質上是
在進行一次精密的 「身份與話語權重構」。

以李錦記×飛書為例，138年的香港老字號將累積
的醬料工藝與經營經驗，封裝入 AI Agent，展現了
「傳統家族資產向現代智能化系統」的躍遷。透過香

港這個離岸樞紐進行戰略發布，企業既獲得了海外
B2B客戶的合規信任，又向離岸資本展現了智能化與
全球化潛力，同時還能將 「國際化品牌身份」反哺國
內市場，獲取資產估值與品牌溢價的雙重重構。

藉港發布戰略商業語境轉譯
企業之所以如此迫切地推進上述三重躍遷，是因為

中國企業出海的舊套路已經撞上了堅硬的南牆。
過去幾年，中國企業全球化的底層邏輯是 「供應鏈

極致性價比+流量買量+技術參數堆砌」。然而，到
了2026年，海外市場（不論是東南亞、中東還是歐
美）對這種 「內捲式輸出」築起了高度警惕的 「信任
牆」。地緣政治審查趨嚴、數據合規門檻抬升、在地
產業保護抬頭，海外買家與消費者對中國企業的 「低
價傾銷」與 「宏大宣傳」產生了集體祛魅。

出海下半場的競爭，本質上已從 「物理產品的競
爭」轉化為 「信任與價值觀的競爭」。

如果企業無法擺脫 「內捲語境」與 「單向產能輸
出」的標籤，就只能在海外做低利潤的代工者，或是

隨時面臨合規風險的異鄉客。中國企業迫切需要一套
新的商業語言，來證明自己是 「合規、可信、能為在
地帶來共益的全球化企業」。

正是在這種 「信任赤字」的集體焦慮下，香港的戰
略價值被重新激活。香港對中國內地出海企業的核心
意義，從來不是提供一個面向國際的公關展台，而是
它具備一套內地企業最稀缺的 「全球商業語境轉譯能
力」。

所謂 「轉譯（Translation）」，絕不是把中文行銷
詞彙翻譯成英文，而是將 「內地極致競爭下磨鍊出的
技術、AI能力與供應鏈」，轉化為 「國際資本與海
外在地市場聽得懂、信得過、願意給予溢價」的通用
商業語言。

一是制度與合規語境的轉譯。香港擁有的普通法體
系、國際仲裁機制以及與歐美接軌的數據合規底座，
是內地企業最天然的 「去風險化（De-risk）」容
器。企業在香港進行業務落腳與戰略發布，是用香港
嚴苛的制度體系為自身的商業行為進行合規封裝，向
全球市場遞交一份合法可信的通行證。

二是文化與體驗語境的轉譯。香港東西方文化交融
的獨特高地，是中國品牌邁向全球前最好的 「壓力測
試場」。不論是AI硬件還是美學概念，在香港這個
高密度的國際都市被消費與驗證，意味着其產品完成
了從 「在地偏好」向 「跨文化普適體驗」的轉譯。

香港，正是中國商業新物種洗去 「內捲標籤」、注
入 「全球信任」的轉譯樞紐。 「出海新物種」在香港
舞台的集體亮相，意味着中國企業全球化路徑的一場
集體覺醒。

在單純靠流量與價格打不開局面的下半場，企業必
須尋找新的信任錨點。中國企業出海，必須從 「製造
能力的單向輸出者」，徹底蛻變為 「全球商業信任與
文化的共建者」。而香港這座 「超級轉譯器」，正是
中國商業新物種跨越全球信任牆、重構全球話語權不
可或缺的戰略高地。

記協日前進行所謂 「改選」
選出新一屆執委會。本來，自
稱記者業界組織，選舉換屆理

應公開公平公正，但記協卻保持一貫做法，不設傳媒
採訪、不公開參選名單，更提醒會員不可報道執委換
屆選舉消息云云，鬼鬼祟祟的所為再次反映其 「黑箱
作業」本質，其目的一方面是為了確保其 「欽點名
單」不會受到影響，以便操控選舉，另一方面記協其
身不正，多年來以記者組織之名，做的卻是煽動對
抗，為反華勢力抹黑香港之事，在香港早已是千夫所
指，因而換屆選舉也要盡量低調。記協的公信力、認
受性早已蕩然無存，聲名狼藉，香港也不需要一個掛
羊頭賣狗肉，以抹黑香港為己任的政治組織，記協解
散已是唯一出路。

對於記協多年來的所作所為，外界早已看在眼裏。
就算不談其政治立場，單論自稱新聞業界組織，記協
從來沒有維護過業界的利益、專業和操守，相反一直
政治掛帥，只問立場不講是非，更甘當 「壹傳媒」喉
舌，對 「壹傳媒」一貫的做假、煽動報道從來沒有任
何批評，甚至為其張目叫屈，不少記協的骨幹核心本
身更加供職於 「壹傳媒」報刊，記協維護的從來只是
「自己友」利益。
在 「黑暴」期間，記者付國豪遭暴徒毆打，記協竟

歸咎於 「沒按規矩攜帶記者證」；《蘋果日報》記者
戴上寫有抗議標語的頭盔赴警方記者會搗亂，記協時
任執委陳朗昇親自上陣策動；記協數月間發出70餘

份聲明譴責警隊執法，卻對暴徒違法暴力視若無睹。
為配合暴徒行動，記協更大量發出 「記者證」，讓大
批 「假記者」配合暴徒騷亂，所謂記者組織卻淪為煽
動暴力、包庇暴徒的政治打手，其所為令人髮指，其
言行令人不齒。

沒認受性沒公信力
記協以記者組織自居，但其實從來都只是一小撮人

的 「私人俱樂部」，成員只有百多人，而且都是清一
色政治立場相近者，以香港數萬傳媒從業大軍計，記
協根本沒有多少認受性、公信力何言，但卻一直掛上
業界招牌從事各種政治行動，不少更已觸及法律界
線。保安局局長鄧炳強日前回應記協換屆時就直指，
對於一些團體濫用職工會的名稱而從事與職工會無關
的行為，一定會依法調查，依法追究。不論用任何名
稱，什麼樣的幌子，只要是從事危害國家安全、勾結
外部勢力或顛覆國家政權的行為， 「我一定會 『釘
死』你，後果自負。」這已經向記協發出了明確信
號，其所謂記者組織的身份再不是 「保護傘」，再繼
續違法勾當，必將依法嚴懲。

鄧炳強更重申， 「記協」是一個沒有認受性、沒有
公信力的團體。他反問道：所謂 「參選人」全部都是
外媒或一些所謂自由媒體或網媒，連一個香港主流傳
媒的代表也沒有，如何可稱為 「香港記者協會」？這
個說法一針見血，點出了記協的不堪本質。

據悉記協的參選人根本不是真正的香港新聞從業

員，全部都是俗稱 「炒散」的兼職人士。包括早前被
原公司辭退的現屆主席鄭嘉如，《法國國際廣播電
台》記者麥燕庭，剛離職《英國廣播有限公司》的英
籍男子Danny Vincent，小眾網媒《Channel WE》攝
影記者、經常以男扮女裝的打扮示人的蘇震揚，以及
自稱自由攝影記者的逾 80 歲瑞士籍退休鐘表工人
Marc Gerard Progin。

在五人名單中，只有一人是任職本地小眾網媒，至
於其他成員全部都是兼職人士，都不是任職本地媒
體。傳媒的全職和兼職從業員涇渭分明，因為媒體可
以因應不同的需要而聘請不同的兼職人士，有特約記
者，也可以是攝影師以至司機、後勤等，這些兼職人
士試問如何代表香港新聞業界？這個陣容正正反映了
記協的本質，從來都不是代表香港傳媒界，只是一些
政治勢力的打手。

更何況這些人本身就極具爭議，鄭嘉如被解僱事件早
已鬧得滿城風雨；麥燕庭在黑暴期間走到最前，更與羅
冠聰、李柱銘等反中亂港分子赴美拜訪時任國務卿蓬佩
奧及美國國會眾議長佩洛西，又出席美國國會所謂聽證
會，大肆抹黑香港人權和自由；逾80歲瑞士籍Marc
Gerard Progin，根本就不是新界從業員，而且在黑暴
期間更配合暴徒 「私了」不同意見者，行為卑劣。這些
人毫無業界認受性和公信力，不少人更操守人格有虧，
但最終在黑箱作業、小圈子選舉之下順利當選。

這說明記協換屆完全是一場鬧劇。今時今日，香港
再不需要記協這樣的政治組織，這樣仍在死抱對抗、

抹黑的路線，仍然企圖破壞香港來之不易安穩局面
的組織。這個沒有公信力、認受性，受盡香港各界
批評、嘲笑的組織，早刻掃入歷史的垃圾桶。

萬眾期待的新皇崗口岸即
將通關，當中最受矚目的亮
點，莫過於引入 「合作查
驗、一次放行」的通關模
式，旅客只需在聯檢大樓內
「排一次隊、刷一次臉或證

件」，便能同時完成港深兩
地的清關手續，預期將來運
作順暢後，通關時間最終可
由以往30分鐘大幅縮短至約

5分鐘，顯著提升效率。

模擬演練加強宣傳疏導分流
然而，任何新設施啟用皆需適應期，我們認為當

前最需關注的，是口岸周邊的交通配套，尤其是港
深兩地的鐵路接駁尚待同步。現時，深圳方面已有
地鐵（7號線皇崗口岸站）接駁，而香港規劃中的
北環線支線（新田至新皇崗口岸），最快則要到
2034年或之後通車。換言之，口岸開通首數年，本
港會完全依賴路面交通工具。雖然港方口岸設有公
共運輸交匯處，並計劃開通7條專營巴士、6條小巴
及5條24小時跨境巴士路線，覆蓋港九新界主要區
域，但所有新增的巴士、小巴、跨境直巴及兩地牌
私家車，均須經新田交匯處進入口岸。惟新田公路
及交匯處本身是連接元朗、北區及落馬洲的交通要
衝，日常車流量極高，若口岸上落客區或檢查亭出
現短暫擠塞，車流可能倒灌至新田公路及粉嶺公路
等主幹道，恐引發新界北交通網絡連鎖癱瘓。

其次，港人向來有 「先行先試」使用大型基建的
習慣。即使通關流程再快捷，若開通初期大批市民

蜂擁試用，人潮瞬間超出正常流量，候車及過關的
排隊時間勢必延長， 「合作查驗」的便捷效益將大
打折扣。更甚者，市民或會視新口岸為 「打卡景
點」，逗留時間較長，進一步加劇人流積壓。

針對上述挑戰，我們建議當局在試運階段，模擬
多種突發情境，例如機器故障、長者或不熟識流程
的旅客猶豫不前、證件選擇錯誤等，做好壓力測試
及應變演練。同時，鑑於 「合作查驗」對普羅大眾
仍屬新鮮事物，開通初期應加強社區宣傳，在管制
站內張貼清晰指引，並加派職員現場管理，協助疏
導分流。我們期望於開通初期，市民能多給一點耐
性，適應新模式運作；若時間趕急，亦可選擇其它
口岸。

最後，港深之間現有多個口岸，各有定位，服務
不同需求的旅客，我們呼籲市民出行前按目的地精
明選擇合適口岸。以港人常到的福田皇庭廣場一帶
（即會展中心站）為例子，若選用新皇崗口岸，出
關後需乘搭深圳地鐵7號線，從皇崗口岸站至福民
站，再轉乘4號線到會展中心站，未計等車，單是
站內換乘加車程已約需20分鐘；反之，若沿用福田
口岸過關，則可直接乘4號線由福田口岸站直達會
展中心站，車程僅約4分鐘。兩者時間相差甚遠，
精明的市民只要細心計算，不難判斷哪個口岸更適
合自己的行程。

總括而言，新皇崗口岸的通關創新無疑令人期
待，但要真正完全發揮效益，我們認為當局仍需妥
善解決交通接駁、人流管理及市民適應等配套問
題，同時，期望公眾能因應實際情況，善用各口
岸，共同分流，減輕新口岸初期開通壓力，真正做
到促進兩地交流的共贏。

出海新物種的三重敘事躍遷
中國出海企業協作聯盟執行理事長 余敬中

記協換屆鬧劇 解散唯一出路
何子文
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熱門話題

熱切期待新皇崗口岸通關
民建聯副主席、立法會議員 陳勇

隨 着 極 端 天
氣 愈 加 頻 繁 ，
香 港 一 年 之 中

出現酷熱天氣的日子亦愈來愈多。根
據天文台資料顯示，2025年本港全年
平均氣溫達24.3度，是有紀錄以來第
六暖的一年，全年酷熱天氣日數達53
天，熱夜亦有 54 天，兩者均是有紀
錄以來第三多。若與較早時期相比，
1996 年至 2025 年的平均酷熱天氣日
數已較 1884 年至 1913 年大幅增加，
反映酷熱天氣已成新常態。在剛過去
的8月9日，天文台總部下午更錄得
36.9度，打破1884年（即142年）以
來最高溫紀錄；天文台亦預料未來一
兩日仍會持續極端酷熱，部分地區氣
溫更達 37 度或以上。面對極端高溫
日益頻繁，香港的暑熱工作保障亦必
須與時俱進，確保制度真正跟得上氣
候變化，守護每一名前線工友。

近年酷熱天氣日數持續增加，對清潔
工、建造業工人、園林工人、外賣員及
其他戶外工作者而言，影響尤其直接。
過去一年偶爾出現幾日極端高溫，或許
可以視為特殊天氣，但當酷熱日子愈來
愈多，工作暑熱便不能再被視為偶發風
險。尤其在烈日下長時間工作，身體持
續承受高溫及太陽照射，容易出現脫
水、中暑甚至更嚴重的健康問題，僱主
及政府都不能掉以輕心。

高溫工作三方築起安全網
勞工處現行 「工作暑熱警告」機

制，正是針對相關風險的重要措施。
今日即使氣溫特別高，但由於相對濕
度及風速等因素，熱壓力指數未全面

達到更高級別，因此發出黃色暑熱警告，亦說明工
作暑熱風險不能單純以氣溫判斷，而需要綜合濕
度、風速及太陽照射等因素。這種以熱壓力評估風
險的做法值得肯定，但制度亦不應停留於現有框
架，政府應因應近年極端高溫愈來愈頻繁，持續檢
視警告機制、休息安排及僱主執行要求，確保相關
措施能夠真正發揮作用。

尤其在實際工作環境中，同一氣溫下不同工作場
所的熱壓力可以有很大差異。戶外工人在烈日下工
作，與在有遮蔭、通風設備的環境工作，所承受的
風險自然不同。因此，發出暑熱警告只是第一步，
更重要是警告能否落實為前線工友真正享有的休息
時間及防暑安排。僱主應按照實際工作環境及風
險，提供充足飲用水、遮蔭及通風的休息地方，並
因應工作性質安排適當休息時間及防暑裝備。政府
亦應加強巡查及執法，尤其是長時間戶外工作的行
業及外判服務，避免防暑措施只停留在指引層面。

同時，工友自身的防暑意識亦同樣重要。工友亦應
主動做好個人防護，例如帶備足夠飲用水，適時補充
水分，並可因應工作環境及個人需要使用冰涼頸圈、
冰巾等降溫用品，更重要的是，每個人的耐熱能力及
身體狀況各有不同，工友應懂得自行評估身體情況。
一旦感到不適，便應立即停止工作，到陰涼通風地方
休息及補充水分，切勿為趕工作進度而勉強支撐。

在工傷保障方面，現行《僱員補償條例》已訂明，
僱員如在受僱工作期間因工作熱壓力意外導致受傷或
死亡，僱主須按條例承擔相關補償責任。不過，個別
個案是否屬工傷，以及僱主是否需要承擔補償責任，
仍須按照個案事實及客觀環境判斷。隨着酷熱天氣日
益普遍，政府亦應持續檢視相關制度及執行安排，研
究如何令工作暑熱的責任認定更加清晰，讓工友在面
對熱壓力事故時得到更適切的保障。

極端高溫已逐漸成為香港需要長期面對的氣候現
實，職業安全制度自然不能一成不變。政府要持續
完善警告及監察機制，僱主要切實履行防暑責任，
工友亦要提高警覺、做好個人防護，三方面共同築
起暑熱安全網。面對氣候變化，真正的 「與時俱
進」，不是等到事故發生後才補救，而是預早一步
完善制度、做好準備，讓每一名在烈日下工作的工
友，都能安全工作、平安回家。广州市白云区人民政府关於征收 106 国道

改造工程国有土地上非住宅房屋的决定
云府〔2026〕7号

根据《国有土地上房屋征收与补偿条例》（国务院令第 590 号）、《广州市人民政府关於印发广州市国有
土地上房屋征收与补偿实施办法的通知》（穗府规〔2021〕2 号）等法律、法规和政策文件的规定，因 106
国道改造工程建设的需要，广州市白云区人民政府决定征收 106 国道改造工程红线范围内的国有土地上房屋。
征收房屋的各项建设活动符合规划要求，具体如下：

一、征收范围：按《中华人民共和国建设项目用地预审与选址意见书》（穗规划资源预选〔2025〕171 号）
等有关文件确定（附件 1）；房屋被依法征收的，国有土地使用权同时收回。

二、征收房屋地点：白云区鹤龙街道鹤龙一路 1063 号部分国有土地上房屋以及其他附属设施。如有遗漏，
以本项目用地规划红线为准。

三、征收补偿工作由广州市白云区人民政府负责，由广州市白云区人民政府国有土地上房屋征收办公室作
为房屋征收部门依法组织实施，由广州市白云区住房建设和交通局统筹协调征收补偿工作，并由广州市白云
区人民政府鹤龙街道办事处作为征收实施单位承担房屋征收与补偿的具体工作。

四、征收补偿方案（详见附件 2）。
五、被征收房屋所有权人从本决定公告之日起，在征收补偿方案确定的签约期限内，持不动产权证书、身

份证或其他有关证明材料到征收实施单位办理征收补偿登记。
房屋征收范围确定后，不得在房屋征收范围内实施新建、扩建、改建永久性房屋及其附属物和永久性改变

房屋用途等不当增加补偿费用的行为；违反规定实施的，不予补偿。
六、在征收补偿方案确定的签约期限内达不成补偿协议的，或者被征收房屋所有权人不明确以及所有权人

死亡未依法办理继承的，由房屋征收部门报请广州市白云区人民政府依法按照征收补偿方案作出补偿决定，
并在房屋征收范围内公告，征收补偿方式应当采取产权调换，被征收人选择货币补偿的除外。被征收人在法
定期限内不申请行政复议或者不提起行政诉讼，在补偿决定规定的搬迁期限内又不搬迁的，由作出房屋征收
决定的广州市白云区人民政府向被征收人发出搬迁催告。被征收人仍不搬迁的，由广州市白云区人民政府依
法向人民法院申请强制执行。

七、关於征收补偿安置的其他有关事项。
被征收人对本决定不服的，可以在本决定公告之日起 60 日内依法向广州市人民政府申请行政复议，也可以

在本决定公告之日起 6 个月内依法向广州铁路运输中级法院提起行政诉讼。
行政复议地址：广州市越秀区小北路 183 号金和大厦 2 楼
联系电话：020-83555988
八、相关资料可以向征收实施单位索取。
实施单位地址：广州市白云区人民政府鹤龙街道办事处（白云区鹤泰路 6 号）
联系人：谭工
联系电话：020-86176860
附件：1．《建设项目用地预审与选址意见书》（穗规划资源预选〔2025〕171 号）
           2．106 国道改造工程国有土地上非住宅房屋征收补偿方案

广州市白云区人民政府
2026 年 5月 24 日


