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參政議政
最新官方數據顯

示，2025年香港共
批出 31278 份外籍
人士工作簽證，較
5 年前增加超過一
倍。其中金融服務
業外籍工作簽證按
年 增 長 17% ， 創
2022年以來新高，
主要申請者來自日

本、韓國及英國。成千上萬的外籍高階白
領與金融專才跨海而來，向世界傳遞了一
個清晰的信號：香港的吸引力不僅沒有消
退，反而在國安法護航下歷久彌新。

低稅收入高穩定機遇大
外籍專才的選擇背後，是一個個理性的

個人計算。有法籍量化工程師坦言，香港
職業機會較多、生活節奏更快，稅務負擔
遠低於歐洲，雖然生活成本高，但計及稅
務因素後 「最終仍更划算」。亦有美籍招
聘業人士今年初由紐約返港，底薪雖由15
萬美元降至10萬美元，但受惠於香港較低
稅率及相對可控的生活開支，實際財務狀
況 「幾乎更好」。這些來自不同國家的專
業人士用親身經歷表明：香港的吸引力是
實實在在的 「性價比」。

在筆者看來，外籍專才在此時選擇回流香

港，主要受四重因素疊加驅動。其一，香港
長期維持最高15%的薪俸稅率，且免徵獎金
稅、資本利得稅，對於高收入的金融專才而
言，稅後收入差距足以左右職業生涯歸屬。
其二，香港IPO集資直接帶動了投資銀行、
法律、會計等專業服務的龐大需求，創造了
大量高質量就業崗位。其三，特區政府近期
大幅擴展基金經理 「業績提成」的免稅範
圍，從私募股權擴展至對沖基金等多種類
型，在港基金經理的績效收入接近零稅率，
相比歐美30%至50%的資本利得稅，吸引力
極為顯著。其四，國際地緣政治格局的變化
令部分新興金融中心吸引力下降，而香港的
社會穩定和法治環境反而成為相對優勢。

這股回流潮已在市場上引發連鎖反應。
今年上半年中環甲級寫字樓租金上漲
7.3%，為過去 15 年來最強勁的半年度增
長；空置率降至 8.8%，為 43 個月以來最
低。傳統豪宅區租金漲幅明顯跑贏大市，
主要國際學校候補名單普遍長達一年。

筆者認為，這股回流潮不僅是信心的提
振，更應促使我們從四個方向將勢頭轉化
為長期競爭優勢。

一、將低稅率優勢升級為 「稅制品牌」。
香港的低稅制長期缺乏系統性國際營銷。
建議特區政府製作面向全球高端人才的
「稅後收入計算器」，以具體數字直觀展

示在香港與其他國際金融中心工作的實際

收入差異；同時可考慮在倫敦、紐約、新加
坡等城市設立常設 「香港人才招攬站」，並
舉辦定期宣講，讓香港的稅制優勢從 「圈內
人知道」變成 「全球人才都清楚」。

二、將市場復蘇升級為 「生態繁榮」。建
議在五年規劃中明確針對人工智能金融應
用、數字資產、綠色金融等新興方向設立專
項培訓和引進目標；同時利用外籍專才回流
契機，主動吸引國際金融機構將區域總部或
亞太研發中心設在香港，從 「人才來港工
作」升級為 「機構將核心職能放在香港」。

三、將居住需求轉化為城市規劃機遇。
建議在北部都會區等新發展區域預留足夠
的國際學校用地和適合外籍家庭居住的社
區配套，並設立 「國際人才社區」試點，
提供從住房、教育到醫療的一站式配套，
將外籍專才的居住選擇從 「被動集中」轉
變為 「規劃引導下的多元分布」。

四、將 「用腳投票」的故事講給世界
聽。建議旅發局和投資推廣署聯合製作多
語種 「香港人才故事」系列，以短視頻和
深度報道形式記錄不同國家、不同行業外
籍專才在香港的真實經歷，作為香港最有
力的國際廣告。

筆者深信，這股回流潮只是一個開始，
當 「一國兩制」的優勢持續釋放，當香港
的獨特價值被越來越多的人親身驗證，這
座城市的吸引力將歷久彌新、不可阻擋。

「關 愛 隊 不 只
是社區關愛服務

的提供者，更是地區治理團隊的一分
子。」近日民政及青年事務局局長麥美
娟說的這番話，準確定位了關愛隊的角
色。為此，特區政府短期內接連在京港
兩地舉辦關愛隊隊長及副隊長培訓班，
以恒常化培訓為抓手，為精細化治理蓄
力。

作為本港地區治理 「三駕馬車」之一，
關愛隊自 2023 年第三季成立以來，一直
擔當政府與市民之間的橋樑。成績有目共

睹，提升空間同樣存在。

服務靠真誠治理需專業
隨着基層民生訴求日趨碎片化、多元化，

地區治理正面臨 「樽頸位」。譬如，當隊員
面對因失能而拒絕開門的獨居長者，僅有愛
心而缺乏危機干預技巧，往往吃閉門羹；面
對突發應急事件，若欠缺專業處置能力則可
能力不從心，產生服務不到位、供需錯配等
問題。因此，上述系統培訓很有必要——如
果說過去的服務靠的是腳力和真誠，那麼未
來的社區治理還需要專業和細緻。相關課程

的設計，正是着眼於覆蓋這些方面。通過課
堂和現場教學，學員們還了解到國家最新發
展、其他地方社區治理經驗等知識，進一步
擴闊視野、提升能力。

提升培訓針對性，關鍵在於課程內容與
社區需求精準對接。一方面，可加強對內
地基層治理經驗的學習，借鑒其社區網格
化管理、精準幫扶等成功做法，結合香港
樓宇密集、老齡人口多等實況，讓服務更
加規範高效。同時，可強化服務特定群體
的能力，如向獨居長者或單親家庭提供基
礎心理輔導、協助改善居家安全等。香港
不少獨居老人有孤獨焦慮情緒，單親家庭
亦常面臨生活壓力和心理困境。對此，關
愛隊若能熟練掌握疏導技巧，可及時安撫
負面情緒，減低潛在風險，補強社區基礎
心理服務的不足。

外籍專才湧港 讓優勢歷久彌新
港區全國政協委員 朱鼎健

培訓恒常化 關愛更到位
黃大仙區關愛隊隊員、地區青年發展及公民教育委員會委員 李兆浚
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香港素有 「美食之都」美譽，從街頭小食、
地道茶記、中式茶樓，到國際 「過江龍」餐
廳，集中西薈萃飲食文化於一身。然而，香港
的美食魅力並不只一間食店或一道菜式，更在

於散落社區的地道店舖、本地漁農食材、傳統飲
食文化，以及各項美食盛事，凡此構成 「香江特色 」。

未來，要進一步擦亮 「美食之都」這一金漆招牌，更應把香江特
色串聯起來，繪出獨具香港味道的美食地圖，讓旅客來港不止大
快朵頤，更能循着美食走進社區、體驗文化、探索香港。

香港美食種類豐富、地道特色鮮明。現時不少旅客來港，往往
集中到尖沙咀、旺角、中環等傳統熱門地區，品嘗茶餐廳、一盅
兩件、燒味及其他廣為人知的香港美食。這些招牌固然值得保留，
而香港真正的飲食魅力，除旅遊區的熱門餐廳外，不同社區仍有
不少經營多年的老店、小店及街坊食肆，背後承載着一代又一代
香港人的集體記憶。政府及旅遊業界可進一步整理及推廣不同地
區的特色美食，按照地區、菜式、歷史及文化設計主題路線，讓
旅客由熟悉的旅遊景點走進社區，發掘更多 「隱藏版」香港味道。

美食盛事作為推廣 「美食之都」的重要平台，為本地餐飲業提
供展示及拓展客源的機會。當中一年一度的美酒佳餚巡禮及美食
嘉年華等，各有特色，昨日起一連五日舉行的美食博覽更是本周
矚目盛事，匯聚來自超過30個國家和地區、逾1850家參展商，
另有內地16個省區帶來特色商品，充分展現香港匯聚中國與全
球美食的優勢。

旅遊體驗亦不應止於 「食」，更可進一步延伸至 「玩」。例如
與傳統酒樓及老字號合作，推出點心製作、包餃子、傳統糕點等
工作坊，並介紹點心推車、茶文化及粵菜製作背後的故事，讓旅
客作為參與者。如此既能增加旅程趣味，亦能為傳統食肆開拓新
客源，讓老店有更多空間延續故事。

走進郊外，用好本地漁農食材，品嘗優質本地菜，亦是香港特
色的重要一環。香港不只有繁華鬧市，亦有不少郊區及鄉村，孕
育本地漁農產品及獨有飲食文化。以荔枝窩為例，既有農田、圍
村及客家文化特色，值得更大力度發展 「從農場到餐桌」
（Farm-to-table），讓旅客從田間直接走到餐桌，了解食材如
何由土地走進香港人的日常，讓旅客品嘗香港原味道，同時也支
持在地農業發展，也認識城市以外的另一面。一道菜式不僅是味
覺的享受，亦承載着一個地方的歷史、風土和人情，對於推廣在
地文化，感受更完整的 「香江特色」。

更重要的是，要把這些散落各處的 「香江特色」真正串成線。
不少旅客對香港社區美食、郊區農場及特色體驗有興趣，卻往往
因資訊分散、欠缺完整介紹，甚至交通不便而未能成行。當局及
業界可建立更清晰的美食旅遊資訊平台，按旅客逗留時間及興趣
設計路線，例如一日社區美食遊、兩日 「美食＋盛事」體驗，甚
至三至五日深度遊，同時提供清晰的交通、開放時間、預約及工
作坊資訊，讓旅客有興趣時 「找得到」、想前往時 「去得到」。

香港處處蘊含獨特魅力，只要把遍布全港的 「香江特色」串聯
並疊加，便能繪出一張好玩、好食、好走的美食地圖。

香港商報評論員 于文


