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3.2.8 人力資源管理與員工機構情況

人力資源管理

	 ၳೊ৷ሯඎ೯࢝d䋠଻຾ᐄ೯࢝ၾ市ఙᘩنᗫᒟჯਹd୕ᘪਂλɛɢ༟๕ৣໄd˸ɛɢ༟๕౤ሯᄣࣖ˕ᅟ຾ᐄঐɢ౤ʺfၳೊਂଉਂ୚

�ʞᇐ大˖௝�dપආΌࠦ金融؂ਕe科Ҧᅰኽe新ุۨਕeڦ൲ࠬછഃɛʑඟͼܔணdܵᚃҁഛɛʑˏආe੃ቮe൙ᄆeዧᎸeݴਗഃ

ዚՓd౤ʺɛʑᄵᔖࣖঐd䋠ɢ͂ிቇᏐ金融੶國ܔணٙ੶大金融ɛʑඟͼfપਗ科Ҧeᅰኽeุਕɛʑଉ度融Υd౤ʺ科Ҧᅰኽረঐ

ุਕ೯࢝˥̻f

	 ʔᓙᎴʷ˸ᄆ࠽௴ிࣨމ心ٙᑚཇ༟๕ৣໄዚՓd਺ܵၪᚐʮ̻ձዧᎸ約Ҽ୕޴ɓٙ分ৣଣׂdෂኬණྠ຾ᐄ၍ଣ኷ଫͦ標d加੶ᑚཇ

༟๕Σ基ᄴࡰ工හુdሜਗձዧ೯΢ॴ΢ᗳዚ࿴ٙ຾ᐄݺɢf

	 ᐽଉપආ中國特Ѝ金融˖ʷܔணdଡ଼ᔌක࢝ӻΐ˴ᕚ˖ʷྼስdኑၳΌࡰ೯࢝΍ᗆdпɢΌ行৷ሯඎ೯࢝fᑘ፬中國特Ѝ金融˖ʷሙ೻

ක೯工Ъѥdක೯ਖ਼ᕚሙ೻fᐼഐ܁ෂᎴӸ˖ʷྼስdҖϓ中國特Ѝ金融˖ʷྼስՊࣩۨԷිᇜf加੶新時代กᆎ˖ʷܔணdપආᐼ行

ձ݆ڗ金融ࡌ޼৫กᆎ˖ʷ઺ԃ基地ܔணd͂ிɓ᜗Շᑈe多ᓃ聯ਗٙกᆎ˖ʷ઺ԃ基地᜗ӻfଉʷกᆎ˖ʷ޼Ӻ中心ܔணdක࢝ሙᕚ

ணfܔӺdпɢ૶ก銀行޼

	 ఖᔎ新時ಂ฀௅઺ԃ੃৅஝ྌໝ地d䋠ɢ͂ிӻΐࠠᓃ੃৅ධͦd੭ਗ΢ॴ΢ᗳ੃৅౤ሯᄣࣖdΌࠦ౤ʺ฀௅ࡰ工ၝΥ९ሯၾᄵᔖঐ

ɢfҁഛʞʷᔷۨਖ਼ධ੃৅᜗ӻdપආࠬᎈ֜ᄵᔖঐɢ౤ʺe؂ਕ國࢕ତ代ʷӻΐ੃৅eɛ工౽ঐᏐ͜eᅰ౽工行eᅰ౽ʷჯኬɢഃਖ਼

ᕚ੃৅ධͦfଉʷ૶ก工行ਖ਼ධ੃৅dක೯標準ʷሙ೻dપਗ分行ක࢝ਖ਼ᕚ੃৅dпɢ૶ก銀行ܔணԐଉԐྼfܵᚃપආ國際ʷɛʑe

新ࡰ工੃৅dྼ݄ၣᓃࠋபɛቃ৅e�ᘥᄏࠇྌ��വ英ࠇྌ��઼ঘࠇྌ�ഃࠠᓃධͦd˕ܵ฀௅ࡰ工ϓڗϓʑfᎴʷਖ਼ุ༟格Ⴉᗇ᜗ӻd

͂ிᎇኪᎇϽ̨̻dܵᚃމ基ᄴಯࠋረঐfଉʷ੃৅ᅰοʷᔷۨdપආΆุॴٝᗆ᜗ӻܔணd౤৷੃৅༟๕Զഗٙၚ୚ʷe౽ঐʷ˥

̻d加੶Ό行ࡌ޼中心၍ଣdʔᓙ౤ʺ઺ԃ੃৅工Ъٙ஝ᇍ׌ձྼࣖ׌f

員工機構情況

	 6˜͋d本行΍Ϟࡰ工402,548ɛf其中dྤ內છ股ɿʮ̡ࡰ工6,479ɛdྤ̮ዚ࿴ࡰ工15,291ɛf

	 6˜͋d本行ዚ࿴ᐼᅰ16,227ࡈd比ɪϋ͋ಯˇ19ࡈf其中dྤ內ዚ࿴15,829ࡈdྤ̮ዚ࿴398ࡈfྤ內ዚ࿴ܼ̍ᐼ行e37ࡈɓॴ分行ʿ

ٜ᙮分行e467۬ึ޲ࡈ市行ʿɚॴ分行e15,168ࡈ基ᄴ分˕ዚ࿴e22ࡈᐼ行ٜ᙮ዚ࿴ʿ其分˕ዚ࿴d˸ʿ134ࡈછ股ɿʮ̡ʿ其分˕ዚ

࿴f

2026ϋ6˜͋༟ପe分˕機構ձࡰʈٙ地區分佈情況
              

項目項目 資產（人民幣百萬元）資產（人民幣百萬元） 佔比(%)佔比(%) 機構（個）機構（個） 佔比(%)佔比(%) 員工（人）員工（人） 佔比(%)佔比(%)
              

總行 7,175,618 12.6 23 0.1 22,259 5.5

長江三角洲 15,959,026 28.0 2,496 15.4 59,310 14.7

珠江三角洲 9,916,116 17.4 1,911 11.8 46,092 11.4

環渤海地區 8,631,225 15.1 2,634 16.2 63,012 15.7

中部地區 6,573,637 11.5 3,350 20.7 71,950 17.9

西部地區 6,993,182 12.2 3,554 21.9 80,316 20.0

東北地區 1,874,220 3.3 1,727 10.6 37,839 9.4

境外及其他 5,018,597 8.8 532 3.3 21,770 5.4

抵銷及未分配資產 (5,071,028) (8.9)

合計合計 57,070,593 100.0 16,227 100.0 402,548 100.0
              

註： 境外及其他資產包含對聯營及合營企業的投資。

3.2.9 國際化經營

	 ၡၡఖᔎ؂ਕ國࢕৷˥̻࿁̮ක׳ձ৷ሯඎ΍ܔ�ɓ੭ɓ༩�dܔண൱׸੶國e金融੶國d䋠ɢ౤ʺ༨ྤ金融؂ਕ˥̻f˕ܵՓ度ۨක

༊᜕ਜ౤ሯᄣࣖe�̈ɹ中國��ҳ༟中國�ۜ׸eІ͟൱׳ ೐ܔணd௴新؂ਕ༨國ʮ̡൱׸ഐၑe༟金၍ଣഃุਕცӋdпɢһ大ɢ度і

ˏձ利̮͜༟fɪ̒ϋdྤ內分行國際ഐၑඎ2.26萬ᄂ美ʩdΝ比ᄣ41.2ڗ%i6˜͋dྤ內分行國際൱׸融༟ቱᕘ499.19ᄂ美ʩd比ɪ

ϋ͋ᄣ30.3ڗ%f

	 ؂ਕ࿴ܔ新೯࢝格҅dпɢ�੶大ٙ஬࿆ܔ�ணfܵᚃપආ�݆๮行ਗ�dጐ฽˕ܵΌଢ市ఙ˴᜗༨ྤഐၑeҳ融༟eࠬᎈ၍ଣഃჯਹ༨ྤ

ɛ͏ุ࿆ਕცӋdʔᓙ౤ʺ൱׸ҳ༟ک利ʷ˥̻d೯б༨ྤɛ͏࿆Όࠦ金融༆Ӕ˙ࣩ(RMB CFS)dணͭ國內̮市ఙ聯ஷ1萬ᄂʩਖ਼ධ融༟

ᕘ度f̂分೯౨ɛ͏࿆૶ၑ行੃ԃᕎ֦ɛ͏࿆市ఙٙጐ฽Ъ͜dܵᚃ加੶૶ၑ基ᓾண݄ܔணd౤ʺ૶ၑ؂ਕঐɢd˕ܵᕎ֦ɛ͏࿆市ఙ

ᖢӉ೯࢝fᐏࡘዄ΂非洲ɛ͏࿆聯Υ૶ၑ行fϤۃd本行ʊί12ࡈ國࢕ዄ΂ɛ͏࿆૶ၑ行dϤϣ非洲ɛ͏࿆聯Υ૶ၑ行ٙணͭ標Ⴆ䋠本

行ɛ͏࿆૶ၑၣഖַФՑə標準銀行ක࢝຾ᐄٙ19ࡈ非洲國࢕fɪ̒ϋ༨ྤɛ͏ุ࿆ਕඎ5.5萬ᄂʩf

	 ܵᚃଉʷ國際ΥЪf৷ሯඎᄵ行金ጌ國࢕工ਠଣԫึ中˙˴ࢩఊЗᔖபd؂ਕ金ጌ國࢕ΆุගΥЪfԱৄ中歐Άุ聯ຑdϓ̌ᑘ፬中歐

Άุ࢕෥ࣲึഃݺਗdܵᚃપਗ中歐຾൱ᗫڷ౤ሯʺॴfҁഛ�ɓ੭ɓ༩�銀行ගΥЪዚՓ(BRBR)dпɢ৷ሯඎ΍ܔ�ɓ੭ɓ༩�ԐଉԐ

ྼf扎ྼ؂ਕ中國國際ආɹ௹ᚎึe中國國際ԶᏐᗡڮආ௹ᚎึഃ國際࢝ึdމΌଢ຾൱ΥЪ্ᘠ金融ɢඎf

	 ҁഛΌଢၣഖб҅dܵᚃ਄Ό༨ྤ金融؂ਕ᜗ӻf6˜͋d本行ʊί49ࡈ國࢕ձ地ਜͭܔə398̮ྤ࢕ዚ࿴dԨஷཀ參股標準銀行（ᔧႊ

˴ዚ࿴d؂ਕၣഖᔧႊʬ大洲ձΌଢ̮ྤ࢕ணͭ241࢕國ࡈձ地ਜ中ٙ32࢕�ɓ੭ɓ༩�國ܔගટᔧႊ非洲多國市ఙdί΍（࢕非洲國ࡈ21

銀行֛Зdܵᚃ౤ʺʮ̡൲ಛeҳ行༟၍e金融市ఙeഐၑ૶ၑe༟ପৄ၍eཧਯ金融ഃΌଢ金融ࠏ國際金融中心fྤ̮ዚ࿴ͭԑჯࠅ

؂ਕঐɢd加੶ྤ內̮ɓ᜗ʷe本̮࿆ɓ᜗ʷ聯ਗᐄቖdҁഛ܄˒Όଢ金融؂ਕ᜗ӻf

境外機構˴ܸࠅᅺ
        

項目項目
資產（百萬美元）資產（百萬美元） 稅前利潤（百萬美元）稅前利潤（百萬美元） 機構（個）機構（個）

2026年6月30日2026年6月30日 2025年12月31日2025年12月31日 2026年1-6月2026年1-6月 2025年1-6月2025年1-6月 2026年6月30日2026年6月30日 2025年12月31日2025年12月31日
            

港澳地區 231,190 214,772 785 696 105 105

亞太地區（除港澳） 181,760 164,240 1,103 1,012 88 87

歐洲 112,802 105,933 618 459 52 64

美洲 46,308 56,436 225 212 152 153

非洲代表處 � � � � 1 1

抵銷調整 (65,607) (54,139)

小計小計 506,453 487,242 2,731 2,379 398 410

對標準銀行投資(1) 4,525 4,373 305 257

合計合計 510,978 491,615 3,036 2,636 398 410
              

註： (1) 列示資產為本行對標準銀行的投資餘額，稅前利潤為本行報告期對其確認的投資收益。

	 6˜͋d本行ྤ̮ዚ࿴（ўྤ̮分行eྤ̮ɿʮ̡ʿ࿁標準銀行ҳ༟）ᐼ༟ପ5,109.78ᄂ美ʩdЦණྠᐼ༟ପٙ6.1%fజѓಂ೼ۃ利ᆗ

30.36ᄂ美ʩdЦණྠ೼ۃ利ᆗٙ9.8%f

境外機構分佈情況

參股標準銀行（南非）
非洲代表處（南非）

非洲 

機構名稱（國家/地區）

美洲
機構名稱（國家/地區）

歐洲
機構名稱（國家/地區）

亞太地區（除港澳地區）
機構名稱（國家/地區）

港澳地區 

機構名稱（國家/地區）

東京分行（日本）
首爾分行（韓國）
釜山分行（韓國）
蒙古代表處（蒙古）
新加坡分行（新加坡）
工銀印尼（印度尼西亞）
工銀馬來西亞（馬來西亞）
馬尼拉分行（菲律賓）
工銀泰國（泰國）
河內分行（越南）
胡志明市代表處（越南）
萬象分行（老撾）
金邊分行（柬埔寨）

法蘭克福分行（德國）
盧森堡分行（盧森堡）
工銀歐洲（盧森堡）
　巴黎分行（法國）
　阿姆斯特丹分行（荷蘭）
　布魯塞爾分行（比利時）
　米蘭分行（意大利）
　馬德里分行（西班牙）
　華沙分行（波蘭）
　希臘代表處（希臘）
工銀澳門里斯本代表處（葡萄牙）

工銀倫敦（英國）
倫敦分行（英國）
工銀標準（英國）
工銀莫斯科（俄羅斯）
工銀土耳其（土耳其）
布拉格分行（捷克）
蘇黎世分行（瑞士）
工銀奧地利（奧地利）

香港分行（中國香港）
工銀亞洲（中國香港）
工銀國際（中國香港）

工銀澳門（中國澳門）
澳門分行（中國澳門）

紐約分行（美國）
工銀美國（美國）
工銀加拿大（加拿大）
工銀墨西哥（墨西哥）
工銀巴西（巴西）

工銀秘魯（秘魯）
工銀阿根廷（阿根廷）
ICBC Investments

　Argentina（阿根廷）
Inversora Diagonal（阿根廷）
巴拿馬分行（巴拿馬）

仰光分行（緬甸）
工銀阿拉木圖（哈薩克斯坦）
卡拉奇分行（巴基斯坦）
孟買分行（印度）
迪拜國際金融中心分行（阿聯酋）
阿布扎比分行（阿聯酋）
多哈分行（卡塔爾）
利雅得分行（沙特阿拉伯）
科威特分行（科威特）
悉尼分行（澳大利亞）
工銀新西蘭（新西蘭）
奧克蘭分行（新西蘭）

3.2.10 綜合化經營

  工銀瑞信

工銀瑞ࠅ˴ڦ੽ԫʮ෍基金eቮ老金eਖ਼˒eਖ਼ධe༨ྤഃ΢ᗳ༟ପ၍ଣุਕ˸ʿ中國ᗇ္ึҭٙࡘ其˼ุਕdุ݊內ՈϞ�Ό༟格�ٙ 基金ʮ̡

ʘɓf

  ጐ฽؂ਕቮ老ڭღ᜗ӻܔணd大ɢˏɝڗಂ༟金dቮ老金ҳ༟၍ଣ஝ᅼ௴新৷fጐ฽пɢ༟本市ఙ৷ሯඎ೯࢝d大ɢ೯࢝ᛆूᗳ基金d

˴ਗ၍ଣۨᛆूᗳ基金஝ᅼ比ɪϋ͋ᄣ13.0ڗ%fܵᚃ加大࿁科ҦჯਹٙᎴሯΆุҳ༟˕ܵɢ度dҳ༟஝ᅼᖢӉᄣڗd˴ਗ၍ଣۨ科Ҧᗳ

ᛆू基金ุᐶᎴମfଉɝໝྼʮ෍基金ҷࠧࠅӋd౤ʺҳ޼ਖ਼ุঐɢeҳ༟٫؂ਕঐɢd੶ʷҳ༟٫ΫజኬΣf

  6˜͋d工銀瑞ڦ၍ଣʮ෍基金285৳d၍ଣϋ金eਖ਼˒eਖ਼ධଡ଼Υ691ࡈd၍ଣ༟ପᐼ஝ᅼ2.56萬ᄂʩd其中ቮ老金ҳ༟၍ଣᐼ஝ᅼ൴

1.3萬ᄂʩf

  工銀金租

工銀金ॡ˴ࠅ຾ᐄঘ٤eঘ༶ʿঐ๕ཥɢeࠐ༸ʹஷeༀ௪Ⴁிeਖ਼ၚ特新ഃࠠᓃჯਹ大ۨண௪ٙ金融ॡ༣ุਕd౤Զॡ༣༟ପաᜫʿᔷᜫe༟

ପʹ׸e༟ପ၍ଣഃ多ධ金融ၾପุ؂ਕf

  ঘ٤ؐ෯ܵᚃቩո�ɓ᜗Շᑈ�格҅dΌɢ˕ܵ國ପ࠭ዚ̈ऎdܵᚃҁഛ೯ਗዚॡ༣ุਕ᜗ӻdጐ฽ක࢝ɛ͏࿆融༟ॡ༣ุਕdቩոЭ٤

຾᏶ჯਹ΋೯Ꮄැfঘ༶ؐ෯ఖᔎ�國ቃ國ிe國஬國༶�d扎ྼᒦிࣨ心ᘩنɢdၾঘ༶̯國Άጐ฽ක࢝ΥЪdڭღ國ࠅࠠ࢕኷ଫي༟

༶፩τΌf˕ܵၠЍ୵୴೯࢝dؐ෯內ၠЍ୵୴ቱᕘЦ比42.1%fྤ內ၝΥॡ༣ؐ෯ᖢӉપආᄣඎᓒࠦ౤ሯd加大新ۨ基ᓾண݄ჯਹҳ

e中國Ⴁிุ͏ᐄΆุ500੶dໝ地ၑɢჯਹ首അΝุ聯Υॡ༣ධͦfࠏڿdၠЍঐ๕ପุᗡධͦᎷ௪d؂ਕਜਹႡிุఊධ׳

  工銀安盛

工銀τସ຾ᐄ΢ᗳɛྪڭᎈe਄ੰڭᎈձ意̮ෆڭ࢔ᎈഃڭᎈุਕdʿุࠑۃਕٙΎڭᎈุਕd國࢕法律法஝஢̙Դ͜ڭᎈ༟金ุٙਕձ္၍ዚ

࿴ҭٙࡘ其˼ุਕf

  ଉঁ܄˒多ʩცӋd加Ҟપආओਗϗूପۜᔷۨd࿴ܔΌಬ༸ᔧႊe多ʩԶഗٙ分ߎᎈପۜॉ৬fଉʷቮ老ؐ෯ପۜ௴新d͂ி�ఙ౻+

ପۜ+؂ਕ�ɓ᜗ʷ͛࿒fᔮబࠠशପۜԶഗdҖϓ୞Ԓࠠशe֛ಂࠠश多ᄴϣڭღ᜗ӻf加大ᚐଣe֛ྪḛঐഃପۜ޼೯dΌ˙Зᚤ

Ꮠ܄˒多ʩʷࠬᎈڭღცӋfΌࠦ౤ʺ࿁؂܄ਕ˥̻d࿴ܔ �˸੿͊來��ସ華ϋࣨމ�心 �ٙ2+N�ੰ ቮପۜᄣ؂࠽ਕ᜗ӻdΥЪቮ老ዚ࿴

ᓒ࢝Ї16۬21࢕fᎴʷ܄˒ᛆू᜗ӻݖ࿴б҅dˏɝ৷ᄆ࠽೽ॹ؂ਕd଄ႊ਄ੰeቮ老e͛ݺɧ大ࣨ心ؐ෯fਠุڭᎈϋ金ุਕ՟得༨

越ό೯࢝dࣨ心ุਕܸ標ಂʹڭ൬Ν比ᄣ28ڗ%dίቮ老金融ପۜԶഗe͛࿒ܔணeቇ老ʷʺॴഃ˙ࠦ՟得ϓࣖfᔮబ౷౉ڭღପۜԶ

ഗd௴新પ̈ˇՅਖ਼᙮਄ੰڭღପۜdᐏ൙�中國銀行ڭᎈజ��2026ϋ度౷౉ڭᎈପۜ�fଉɝપආ�౉͏ڭ�ධͦdʲྼ౤ʺɛ͏໊଺ᔼ

ᐕڭღ˥̻fίۜ೐ᄆ࠽൙Пዚ࿴ۜ೐金融ණྠ(Brand Finance)೯б �ٙ2026Όଢڭᎈۜ೐ᄆ࠽࿮100੶�ર行中Зΐ中國Υ༟ڭᎈʮ̡

首Зdۜ೐ᄆ11༻࠽ᄂ美ʩf

  工銀國際

工銀國際݊本行ί中國香港ٙΌ༟ɿʮ̡d຾ᐄุਕᇍఖ଄ႊɪ市ڭᑥၾוቖeවՎ೯行וቖeৌਕᚥਪeٜટҳ༟eቖਯʹ׸e༟ପ၍ଣe市

ఙ޼ӺഃdމΆุeዚ࿴ʿࡈɛ܄˒౤ԶΌ˙З༨ྤၝΥ金融؂ਕf

  ܵᚃଉʷҳ༟銀行eቖਯʹ׸eҳ༟e༟ପ၍ଣeҳ؂޼ਕ�ʞЗɓ᜗�ุ ਕ೯࢝格҅fɪ̒ϋdҁϓ1അ香港IPOڭᑥධͦe8അ香港

IPOʿ1അ美股IPOוቖධͦiҁϓ28അවՎ೯行וቖධͦd其中ɛ͏࿆ᓃ心වוቖ஝ᅼܵᚃᄣڗfʺॴ௴新ପۜ᜗ӻdቩոවՎਂ市e

ᗇՎ຾ߏʿڭᗇ金融༟ࣨ心Ꮄැd؂ਕ內地ձ香港༟本市ఙᕐΣක׳dпɢ౤ʺɛ͏࿆國際ʷ˥̻fΌɢ˕ܵ國࢕኷ଫၾପุʺॴdၚ

準࿁ટ科Ҧe΋ආႡிeᔼᐕ਄ੰe新ऊ൬ഃࠠᓃჯਹࣨ心܄˒ҳ融༟ცӋf加஺೯࢝༨ྤ༟၍e̤ᗳҳ༟ʿ͎基金ഃ特Ѝุਕdપਗ

中國銀行ගවՎ市ఙ(CIBM)༨ྤ༟၍ପ͍ۜόໝ地fҳ޼ঐɢܵᚃ౤ʺd�工銀國際新ሯ͛ପɢ股ୃܸᅰ�ପۜʷආ೻加Ҟd市ఙᅂᚤɢ

ᖢӉᄣ੶f

  ɪ̒ϋd工銀國際ஹᚃɖϋᐏ൙�ৌ༟��香港地ਜ௰ԳවՎᗳᚥਪ�dɝ፯�金融時జ�2025ϋ度金Ꮂ�金融ɢඎ�金融�ʞᇐ大˖௝�ࣩ

Է�f

  工銀投資

工銀ҳ༟݊首ҭ༊ᓃ銀行වᔷ股ྼ݄ዚ࿴dՈϞ非銀行金融ዚ࿴ٙ特஢຾ᐄ೐๫d˴ࠅ੽ԫවᔷ股ʿ其ৣࢁ˕ุܵਕdԨஷཀڝ᙮ዚ࿴ක࢝股ᛆ

ҳ༟༊ᓃุਕf

  ̂分೯౨೐๫ၾਖ਼ุᎴැdၳೊ؂ਕྼ᜗຾᏶eԣᇍʷ༆金融ࠬᎈdଉʷҳ൲聯ਗdᎴʷҁഛ股වഐΥၝΥʷ金融؂ਕdᔮబ࢝ןවᔷ

股ӷ෍基金ପۜdᖢѼપආ市ఙʷවᔷ股ุਕ৷ሯඎ೯࢝dϞɢ˕ܵΆุࠥ࿳૖eᖢ࿳૖eᄣྼɢeڮҷࠧfܵᚃ౤ʺ՘Νණྠʷ༆處

ໄࠬᎈ༟ପٙঐɢၾࣖ؈dጐ฽參ၾΆุවਕࠠଡ଼ၾවᔷ股˙ࣩeࠠ዆˙ࣩՓ֛d஝ᇍʮ̡طଣၾ͛ପ຾ᐄdпɢΆุҷࠧ୭Ѣdʔᓙ

ҷഛ銀行༟ପሯඎfϞҏක࢝股ᛆҳ༟༊ᓃุਕd加大࿁科Ҧ௴新ձ͏ᐄ຾᏶ٙ˕ܵɢ度fආɓӉ೯౨股東Ъ͜dԱ法Σවᔷ股Άุݼ

ታ໨ԫdଉ度參ၾΆุʮ̡طଣdڮආΆุ਄ੰ̙ܵᚃ೯࢝f

  工銀理財

工銀ଣৌ˴ࠅ੽ԫଣৌପۜ೯行eଣৌᚥਪձፔ༔؂ਕ˸ʿ金融္၍ᐼ҅ҭٙࡘ其˼ุਕf

  ೯౨ଣৌุਕҳ融༟ၝΥ೐๫Ꮄැd˴ਗ࿁ટ國ࠠ࢕大኷ଫdஷཀවՎe股ᛆഃ多ʩ˙όd加大࿁科௴ΆุeၠЍପุٙ˕ܵɢ度d科

Ҧ金融eၠЍ金融ҳ༟஝ᅼʿЦ比ᖢӉ౤ʺdˏኬଣৌ༟金ၚ準ဈᙺྼ᜗຾᏶ࠠᓃჯਹၾᑛࢮᐑືdпɢ新ሯ͛ପɢ೯࢝ၾତ代ʷପุ

᜗ӻܔணf਺ܵ˸މ˒܄中心dрɢܱઢ多༟ପe多ഄଫҳ༟ዚึdܵᚃҁഛ分ᄴቇৣٙପۜ஬ݖd䋠ɢ͂ி�ոϗ+�ପۜ᜗ӻd �˸港

股IPOމ�代表ٙପۜᇞҖϓۜ೐ࣖᏐd౷౉金融eቮ老金融؂ਕᄿ度ଉ度ʔᓙ࢝ןfҁഛҳ޼᜗ӻdࠖ代Ꮄʷପۜۜછ၍ଣዚՓd˸Ν

ุჯ΋ٙᖢ਄ุᐶdίልᕏ市ఙᐑྤ中ςᚐҳ༟٫ৌబ࠽ڭᄣ࠽fၡϔ౷౉໊᜗ଣৌҳ༟ൡӋdͭܔ਄ΌҞ஺௑МᚤᏐዚՓdΌ˙Зʺ

ॴ金融܁઺᜗ӻd܄މ˒౤ԶΌ඄ಂ௑Мό؂ਕf

  6˜͋d工銀ଣৌପۜቱᕘ19,914.39ᄂʩdѩމଋۨ࠽ଣৌପۜf

ʈვଣৌజѓಂʫଣৌପۜ೯БeՑಂձπᚃ情況

人民幣百萬元，期數、百分比除外
          

項目項目
2025年12月31日2025年12月31日 產品發行產品發行 產品到期產品到期 2026年6月30日2026年6月30日

期數期數 金額金額 期數期數 金額金額(1)(1) 期數期數 金額金額(2)(2) 期數期數 金額金額 佔比(%)佔比(%)
                    

按募集方式
公募 1,011 2,037,275 590 2,095,550 313 2,217,263 1,288 1,933,560 97.1

私募 154 53,965 75 26,677 78 23,218 151 57,879 2.9

按投資性質

固定收益類 965 1,990,678 621 2,079,304 326 2,193,968 1,260 1,894,038 95.1

權益類 32 1,571 2 60 30 406 4 409 0.0

混合類 168 98,991 42 42,863 35 46,107 175 96,992 4.9

合計合計 1,165 2,091,240 665 2,122,227 391 2,240,481 1,439 1,991,439 100.0
  

註： (1) 產品發行金額為報告期內新發行理財產品的實際募集金額與存續理財產品申購金額之和。

 (2) 產品到期金額為報告期內到期理財產品的兌付金額與存續理財產品贖回金額之和。

ʈვଣৌ2026ϋ6˜͋ଣৌପٜۜટձගટҳ༟情況

人民幣百萬元，百分比除外
      

資產類別資產類別 金額金額 佔比(%)佔比(%)
      

現金、存款及買入返售 901,540 44.2

債券 794,966 39.0

非標準化債權類資產 45,012 2.2

其他資產(1) 299,452 14.6

合計合計 2,040,970 100.0
  

註：(1) 包含權益類資產、金融衍生品、代客境外理財投資QDII、公募基金。

3.2.11 主要控股子公司和參股公司情況

  境外主要控股子公司

        

機構機構 主要業務主要業務

2026年6月30日2026年6月30日 2026年1-6月2026年1-6月

已發行股本╱已發行股本╱

實收資本實收資本

總資產總資產

（百萬美元）（百萬美元）

淨資產淨資產

（百萬美元）（百萬美元）

淨利潤淨利潤

（百萬美元）（百萬美元）
    

  

    

  

中國工商銀行（亞洲）有限公司 商業銀行 441.88億港元 140,389.11 21,546.14 659.60

工銀國際控股有限公司 投資銀行 59.63億港元 6,417.53 649.71 (40.49)

中國工商銀行（澳門）股份有限公司 商業銀行 5.89億澳門元 48,905.30 3,938.27 6.01

中國工商銀行（印度尼西亞）有限公司 商業銀行 3.71萬億印尼盾 3,064.89 454.37 17.99

中國工商銀行馬來西亞有限公司 商業銀行 8.33億林吉特 1,465.82 385.63 11.19

中國工商銀行（泰國）股份有限公司 商業銀行 201.07億泰銖 7,742.60 1,520.50 48.28

中國工商銀行（阿拉木圖）股份公司 商業銀行 89.33億堅戈 1,536.60 273.17 34.33

中國工商銀行（新西蘭）有限公司 商業銀行 2.34億新西蘭元 1,816.61 208.14 6.16

中國工商銀行（歐洲）有限公司 商業銀行 4.37億歐元 9,266.21 585.12 10.08

中國工商銀行（倫敦）有限公司 商業銀行 2億美元 1,466.91 608.61 19.65

工銀標準銀行公眾有限公司 銀行 10.83億美元 39,963.18 2,207.40 149.17

中國工商銀行（莫斯科）股份公司 商業銀行 108.10億盧布 9,863.66 1,255.17 144.41

中國工商銀行（土耳其）股份有限公司 商業銀行 196.79億里拉 2,391.81 139.98 18.80

中國工商銀行奧地利有限公司 商業銀行 2億歐元 1,295.46 231.77 0.88

中國工商銀行（美國） 商業銀行 3.69億美元 2,859.36 496.49 9.76

中國工商銀行（加拿大）有限公司 商業銀行 2.08億加元 2,571.91 355.13 7.35

中國工商銀行（墨西哥）有限公司 商業銀行 15.97億墨西哥比索 692.17 94.27 13.32

中國工商銀行（巴西）有限公司 商業銀行 2.02億雷亞爾 340.32 29.40 (1.61)

中國工商銀行（秘魯）有限公司 商業銀行 1.20億美元 743.02 174.00 4.76

中國工商銀行（阿根廷）股份有限公司 商業銀行 5,625.90億阿根廷比索 9,423.76 1,719.98 66.85


