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營收和利息凈收入增速雙第一
上半年，農行營收凈利增速加快，增速分別較

一季度提升0.7和 0.41個百分點。期內錄得營業收
入 4111 億元，同比增長 11.2%，連續兩個季度實
現兩位數增長；凈利潤 1481 億元，同比增長
5.8%，增速連續 6個季度可比同業第一；凈息差
逆勢回升至1.28%，較一季度提升2BP；利息凈收
入3122億元，同比增長10.5%，較一季度提升3個
百分點。

觀察國有六大行的數據表現，我們發現農行的營
業收入和利息凈收入增速繼續位居首位，且是唯一
一家錄得兩個雙位數增長的國有大行。 「十四五」
期間，農行不良率降幅在可比同業中最大，搭建起

穩固的風險緩衝與盈利安全底線。
農行董事長谷澍此前曾指出，要長期不懈堅持去

做 「難而正確」的事，金融結構變化源於金融體系
與產業結構轉型升級的動態適配，銀行需要轉變經
營理念，優化業務結構。

王志恆在發布會上表示，農行始終堅守主責主
業，56.8%的網點分布在縣域鄉鎮，依託縣域鄉鎮網
點布局優勢，在全面推進鄉村振興與新型城鎮化雙
重驅動下，持續將龐大客群優勢轉化為差異化競爭
優勢，近兩年實體貸款增量明顯領先可比同業；今
年適度加大債券投資力度，推動生息資產穩健增
長，預計下半年延續該趨勢。

有效拓展盈利增長多元空間

橫跨城鄉的雄厚客戶基礎、全面的產品服務、扎
實的資產質量，這些奠定了農行整體效益可持續改
善的基礎。

上半年農行縣域貸款餘額11.9萬億元，新增9815
億元，增速8.98%；餘額佔境內貸款比重進一步提升
至41.9%。農戶專屬產品 「惠農e貸」餘額2.10萬億
元，新增 2602 億元，增速 14.2%。在政策資源方
面，農行堅持向 「三農」縣域優先布局、優先安

排。加快推動鄉鎮網點遷建，力爭今年向鄉鎮遷建
200個網點。延伸手機銀行 「鄉村版」等線上服務渠
道，在偏遠鄉鎮開展流動金融服務，不斷提升縣域
金融服務覆蓋面。

得益於縣域優勢，農行的零售業務一直都是發展
的戰略基石。農行個人客戶總量9.05億戶，繼續保
持同業第一。截至6月末，農行境內日均個人存款餘
額 21.28 萬億元，佔境內各項存款的 64.5%，新增
1.56萬億元，連續18個季度同業領先；其中，境內
日均縣域存款餘額14.73萬億元，佔境內各項存款的
44.6%，貢獻較年初提升0.1個百分點。個人客戶金
融資產總量（AUM）達25.7萬億元。個人手機銀行
客戶6.29億戶。

上半年，農行加大消費貸款投放，切實把國家政
策紅利轉化為促進消費、服務民生的實際成效。農
行個人住房、消費類貸款（含信用卡）、經營類貸
款投放分別達2589億元、1.4萬億元、2.2萬億元，
信用卡消費額超1萬億元，均居同業前列。

農行副行長王大軍表示，在普惠金融方面，農行
業務保持良好發展態勢，主要指標位居可比同業前

列。普惠貸款餘額4.88萬億元、新增5324億元，普
惠型小微企業貸款餘額4.40萬億元、新增4698億
元，普惠型小微企業有貸客戶數558萬戶、新增34
萬戶，領軍銀行的地位更加鞏固。

持續鞏固拓展縣域差異化競爭優勢

針對當下市場關注的 AI 應用熱
點，王志恆表示，上半年農行在智
慧銀行建設上取得積極進展。具體
成效來看，數智化經營創新進一步
加快，搭建以PAD為載體、AI技術
為驅動的數智化辦貸模式，助力線
上信貸擴面上量；提升AI應用在風
險防控領域的深度和廣度，創新落
地貸後情況跟蹤和續貸幫扶兩款AI
風控智能體，推動普惠風控全流程
的智能化升級；提升基層減負賦能
力 度 ， 推 出 了 自 研 的 智 能 體
ABC-Claw。打造企業級AI數字助
手 「一明」，將AI能力全鏈路嵌入
客戶服務、業務管理、日常辦公等
場景。

同時，升級AI外呼能力，AI的基
礎支撐能力進一步增強，已經完成
DeepSeek和千問等模型新版本的引
入部署。未來還將豐富智能體在各場
景應用，持續加強AI基礎支撐，堅
守安全底線，積極應對模型黑箱、模
型幻覺，加快推進 「以AI對抗AI」
能力建設。

依託智慧銀行建設成果，農行對
科技金融領域的支持力度也持續加
大。農行持續打造專業化特色化服
務體系，着力提升科技金融服務質
效。

截至 6月末，該行累計對接服務
科技型企業超 36 萬家，科技型企
業、科技型中小企業貸款增速均領
先同業。例如，農行前期為科技型
小微企業推出便捷的線上產品 「科
捷貸」，以及在浙江、上海等地服
務AI企業的 「Token貸」等都廣受
市場歡迎。上半年，農行科技型企
業有貸戶新增超 3.4 萬戶，居於同
業前列。
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農行湖北黃岡分行支持夏收農行湖北黃岡分行支持夏收。。

農行重慶分行客戶經理走訪科技型企業農行重慶分行客戶經理走訪科技型企業。。

農行雲南分行客戶經理調研製造業企業農行雲南分行客戶經理調研製造業企業。。

農行重慶分行工作人員調研農戶金融需求農行重慶分行工作人員調研農戶金融需求。。

發布會上，農行副行長林立對該行的資產質量進
行了詳細解讀。上半年農行的不良率穩中有降，截至
6月末，不良率1.25%，在2025年累計下降3BP基礎
上，上半年又下降2BP，資產質量穩中向好。逾期率
1.24%，較年初下降，且逾期不良 「剪刀差」連續24
個季度保持負值。與此同時，連續多年超萬億元的撥
備，290.10%的撥備覆蓋率，均領先可比同業。

他表示，農行做精做細行業政策研究，把握信貸
投向、把好客戶 「准入關」，推動信貸資源精準服

務國家 「十五五」戰略導向和經濟轉型升級方向。
關於管控普惠零售業務風險，林立表示，今年農

行繼續將普惠零售領域風險防控作為重點工作，按
照 「看得清，抓得緊，管得住」的要求，重新構建
了全行普惠零售信貸管理風險防控體系。在信貸管
理方面，農行迭代推廣 「現場+遠程」集約作業模
式，扎根基層的客戶經理與技術形成配合，既有人
員到現場，也運用GPS定位比對、AI智能識別等技
術來防假治假。

貸款撥備餘額連續多年過萬億

近年來，中國整體的社會融資結構正在發生深刻
變化。從2025年社融增量來看，債券和股票融資合
計佔比已超過貸款，業內預計未來債券投資將成為
中國銀行業的重要增長點。

而農行的資本運營能力在債券投資領域表現異常
出色，數據顯示，農行的債券投資利息收入已成為
農行非利息收入的重要基石。2026年上半年，債券
投資利息收入1957.36億元，同比增加136.21億元，
該行的債券投資業務對營收的貢獻、整體投資規
模、浮盈債券規模均領先可比同業。該行不斷提高
的跨周期交易能力和資本運作能力進一步強化了經
營韌性和增長潛力。

截至6月末，農行金融投資餘額17.85萬億元，較
上年末增加1.5萬億元，增長9.4%，債券投資業務營
收貢獻能力和潛力相對較強。另外，對於近年來市
場關注的股權投資方面，農行通過市場引導、風險
共擔、槓桿協同等機制，暢通 「科技-產業-金融」
良性循環，積極穩妥推進AIC試點工作，目前已實
現18個試點城市AIC基金設立全覆蓋、項目投放全
破零，並儲備了一批已通過上市審核或啟動上市輔
導備案的優質企業。

值得一提的是，7月27日，國產動態隨機存取存
儲器DRAM龍頭長鑫科技登陸科創板，上市市值突
破3萬億元。農行通過全資子公司農銀投資持股約

0.95%（上市前數據），為銀行系AIC中持股比例最
高的一家。據悉，自2020年以來，農銀投資連續三
輪參與長鑫科技融資，以耐心資本陪伴企業穿越周
期，推動科技金融服務實現一次從傳統信貸支持到
股權投資綜合賦能的升級。

2026年時間過半，中國的產業結構與金融體系正
在發生諸多 「向新向優」的積極變化，相信農行將
在繼續夯實傳統信貸業務優勢的同時，持續塑造和
發揮跨周期交易能力和資本運作能力兩大新優勢，
為長期價值投資者提供穿越周期的穩健價值回報。

近日，中國農業銀行（601288.SH，1288.HK）
發布2026年中期業績。除了其長期深耕 「三農」
縣域的傳統優勢外，一組領先同業的數據格外引
人注意：含貸款、債券在內的大口徑融資增量3.2
萬億（人民幣，下同），位居銀行業首位；加權
凈資產收益率ROE可比同業唯一超10%，這些數
據背後，折射着農行對 「第二增長極」 的挖掘與
探索。

擁有 9.05 億個人客戶的農行，究竟做對了什
麼，讓中國最樸實的農民群體、求新求變的年輕客
群以及境內外沉穩專業的投資者，都愈發認可這家
國有大行的服務與價值？
自2010年上市以來，考慮股價漲幅與分紅綜合

回報，農行A股和H股投資者年化平均收益率分別
為12%和11%，農行正被資本市場重新認識、重
新定價。農行行長王志恆在發布會上透露，為積極

回饋廣大投資者，共享發展成果，董事會建議現金
分紅比例提升至31%，派發2026年度中期股息每
10 股 1.297 元（含稅），股息總額 453.93 億元
（含稅）。上市以來農行分紅率始終保持在30%以
上，累計分紅近萬億元，形成了穩定、可持續的股
東回報預期。詳細拆解2026年的農行中期業績也
許有助於發現亮眼業績背後的密碼。

齊曉彤 鄧建樂

港珠澳大橋港珠澳大橋。。


